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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: 033

Saksbehandler: Tone Hggenes
Sekretaer Bergquist

Dato: 08.09.2017

Saksmappe: 17/565

REFERATER OG HORINGER 18.09.2017

Saksnr.: Utvalg Magtedato
/ Formannskapet 18.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:

1. Refererte dokumenter tas til orientering
2. Det avgis ingen hgringsuttalelse.

REFERERES FRA DOKUMENTJOURNAL

Saksnr Regdato Avd/Sek/Sakb
Lapenr Navn
Innhold
14/173-12 07.07.2017 RAD//ANNBOU GNR 71/15
2016/17 Sivilagronom Emil A. Anstensrud

TAKST AV EIENDOM RGMSKOG KOMMUNESKOG,
BJJRTJERNSKIFTET GNR. 71 BNR 15 APRIL/JULI 2017

16/430-26 03.08.2017 RAD//ANNBOU

2328/17 KMD departementet
TILDELING TIL INFRASTRUKTURTILTAK | KOMMUNER SOM
SLAR SEG SAMMEN

16/430-25 15.08.2017 RAD/OPPV/UNNDEG
1964/17 KMD dep
BREV FRA KOMMUNAL- OG MODERNISERINGSDEPARTEMENTET

HIRINGER:

1. Haringsbrev og hgringsnotat om endring i forskrift om rekvirering og utlevering av
legemidler fra apotek. Frist 10. nov. 2017, regjeringen.no

2. Haring av EUs direktiv om tilgjengelighet av nettsider og mobilapplikasjoner. Frist
16. okt. 2017, regjeringen.no.

3. Haring: Forslag til forskrift for forsgk med tiltaket varig tilrettelagt arbeid i kommunal
regi. Frist 1. nov. 2017, regjeringen.no.

4. Hgaring om forslag til endringer i forskrift om arbeidsavklaringspenger. Frist 31. okt.
2017, regjeringen.no.



ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: 121

Saksbehandler:  Anne Kirsti Johnsen
Dato: 29.08.2017
Saksmappe: 17/53

FYLKESPLANEN - HORINGSUTTALELSE

SAMFUNNSDELEN
Saksnr.: Utvalg Mgtedato
39/17 Formannskapet 18.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:

Remskog kommune avgir hgringsuttalelse til fylkesplanens samfunnsdel med falgende
punkter:

Klima og milja:

De foreslatte delmal og strategier stgttes, men det ber i tillegg settes opp et eget punkt som
omhandler fylkeskommunen ansvar for & digitalisere sin virksomhet og bista kommunenes
digitaliseringsarbeid.

Verdiskapning og kompetanse:
Under delmalet infastruktur og samferdsel pkt 28 gnsker vi at fv 21 skal fares opp som
priortert strekning.

Levekar og folkehelse:

Under delmalet utdanning og arbeidsliv bar den farste strategien vere at ungdom ikke skal
falle utenfor arbeid eller skolegang. Uten unntak fullferer Remskog kommunes elever
videregaende skole. Riktignok gar de aller fleste av vare elever i videregaende skoler i
Akershus, men det bar bli et mal for @stfold fylkeskommune som skoleier at elevene fullfarer
skolen.

Under delmalet sosial ulikhet bar den farste strategien vere a redusere arbeidsledighet og gke
sysselsettingsnivaet. Deltakelse i arbeidslivet er helsefremmende og forebygger
barnefattigdom.

SAKENS FAKTA:

@stfold fylkeskommune har sendt ut pa hgring forslag til fylkesplanens samfunnsdel.
Fylkestinget i @stfold behandlet forslaget 21.06.2017 og vedtok a sende forslaget pa hgring
med hgringsfrist 20.09.2017.

@stfold fylkeskommune gnsker uttalelser til forslag til samfunnsdel og utvalgte temaer som
behandles i fylkesplanens innledningskapitell (side 5). Hgringsinstansene bes serlig om a
vurdere om forslaget om sosiale investeringsfond i kommunene er aktuelt a lgftes inn som en
del av samfunnsdelen.

Gjeldende fylkesplan for @stfold, «@stfold mot 2050, ble vedtatt i 2009 og fikk gjennom
vedtak av Regional planstrategi for @stfold i 2012 forlenget planperiode til 2015. I ny plan-
og bygningslov er ikke lengre fylkesplanen et obligatorisk dokument etter loven, og kan
derfor egengodkjennes av Fylkestinget som planmyndighet.

Fylkesplanen har som formal a vaere en overordnet, malrettet og langsiktig plan for
gstfoldsamfunnet. Planen skal kunne fungere som et prioriterings- og beslutningsgrunnlag for
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kommunale, regionale og statlige myndigheter, naeringsliv, organisasjoner og privatpersoner.
Fylkesplanen og fylkesplanprosessen er en viktig arena for fylkeskommunen for & ivareta og
uteve fylkeskommunens lovpalagte rolle som regional utviklingsakter.

Fylkesutvalget vedtok 15.12.2016 «Planprogram for rullering av Fylkesplan for @stfold».
Planprogrammet beskriver hvordan fylkesplanprosessen skal gjennomfares, og feringer for
innholdet i den rullerte fylkesplanen. Her slas det fast at planen fortsatt skal besta av to
hoveddeler; samfunnsdel og arealstrategien, og at samfunnsdelen skal utarbeides og vedtas av
fylkestinget far og gi feringer for arealstrategien.

Det gjares oppmerksomhet pa at det kan forekomme justeringer/endringer i samfunnsdelen
helt fram til fylkestingets vedtak av komplett forslag til rullert fylkesplan (med bade
samfunnsdel og arealstrategi) varen 2018. Utgangspunktet er likevel at den versjonen av
samfunnsdelen som vedtas av fylkestinget i oktober 2017, skal ligge mest mulig fast.
Utkastet til samfunnsdel inneholder komplett omtale av hovedtemaene; verdiskaping og
kompetanse, levekar og folkehelse og klima og miljg for a sikre en barekraftig utvikling.
Prioriterte omrader som legges til grunn for rulleringer er a gke antallet arbeidsplasser mer
enn befolkningsutviklingen og samordne innsatsen for utviklingen av fremtidens
kompetanse. | tillegg laftes fram utvalgte problemstillinger/eksempler med seerskilt omtalte,
og disse utgjer sa langt — frivillighet, et trygt @stfold og samfunnsfloker. Begrepet
«samfunnsfloker» beskrives naermere i planutkastet under «levekar og folkehelse» (side 14).

Forslaget til fylkesplanens samfunnsdel er utarbeidet gjennom bred deltakelse
(arbeidsgrupper) og bidra fra en rekke aktarer (referansegrupper, dialog, samlinger og
konferanser). Arbeidsgruppenes mandat har vert a revidere, ikke lage et helt nytt forslag til
samfunnsdel. Strukturen i forslaget skal derfor veere lett gjenkjennelig i forhold til gjeldende
plan. Hvert tema har fglgende hovedstruktur; hovedmal, delmal og strategier. Vedtatt
planprogram tilsier at hovedmalene for de tre temaomradene i hovedsak skal ligge fast, mens
delmal og strategier skal gjennomgas.

Ved godkjenning av gjeldende fylkesplan i 2011, og i gjennomfart evaluering av gjeldende
fylkesplan, papekes det at antallet strategier synes a vaere hgyt. Hgringsinstansenes
tilbakemeldinger pa om antallet strategier kan reduseres ytterligere gjennom prioritering og
spissing papekes som viktig a lytte til. Dette for a forhindre at en oppfatning om at strategiene
beaerer preg av «alle gode formal er med», sa vil det kunne svekkes fylkesplanen som
styringsdokument.

Nearingsriket @stfold og @stfold kompetanseforum har veert referansegruppe for
arbeidsgruppen «verdiskaping og kompetanse. @stfoldhelsa har vart referansegruppe for
arbeidsgruppen «levekar og folkehelse». Klima @stfold har vaert referansegruppe for
arbeidsgruppen «klima og miljg».

VURDERING:

Klima og milja:

De foreslatte delmal og strategier stgttes, men det ber i tillegg settes opp et eget punkt som
omhandler fylkeskommunen ansvar for & digitalisere sin virksomhet og bista i kommunenes
digitaliseingsarbeid.

Verdiskapning og kompetanse:

Under delmalet infastruktur og samferdsel pkt 28 gnsker vi at fv 21 skal fares opp som
priortert strekning.
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Levekar og folkehelse:

Under delmalet utdanning og arbeidsliv bar den farste strategien vere at ungdom ikke skal
falle utenfor arbeid eller skolegang. Uten unntak fullferer Remskog kommunes elever
videregaende skole. Riktignok gar de aller fleste av vare elever i videregaende skoler i
Akershus, men det bar bli et mal for @stfold fylkeskommune som skoleier at elevene fullfarer
skolen.

Under delmalet sosial ulikhet bar den farste strategien vere a redusere arbeidsledighet og gke
sysselsettingsnivaet. Deltakelse i arbeidslivet er helsefremmende og forebygger
barnefattigdom.

VEDLEGG:
Utkast til fylkesplanens samfunnsdel

UTSKRIFT SENDES:
@stfold fylkeskommune
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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: B39

Saksbehandler:  Unni Degnes
Oppvekst Dato: 24.08.2017
Saksmappe: 17/540

HZRINGSSVAR: FORSLAG OM A INNF@RE FORBUD MOT
BRUK AV PLAGG SOM HELT ELLER DELVIS DEKKER
ANSIKTET | BARNEHAGER OG
UTDANNINGSINSTITUSIJONER

Saksnr.: Utvalg Magtedato
40/17 Formannskapet 18.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:

Det avgis falgende hgringssvar til Kunnskapsdepartementet:

«Remskog kommune statter Kunnskapsdepartementets forslag om a innfare forbud mot bruk
av plagg som helt eller delvis dekker ansiktet i barnehager og utdanningsinstitusjoner.

Det bar vere opp til skoleeier, gjennom ordensreglementet, a bestemme hvilke sanksjoner
som skal iverksettes hvis elever bryter forbudet mot bruk av ansiktsdekkende plagg».

SAKENS FAKTA:

Bakgrunn

Kunnskapsdepartementet har sendt pa hgring, med frist 20.september 2017, et forslag til
endringer i barnehageloven, oppleringslova, friskolelova, folkehgyskoleloven,
voksenoppleringsloven, universitets- og hayskoleloven, fagskoleloven og
introduksjonsloven.

Hgringsnotatet inneholder forslag om a innfare forbud mot bruk av plagg som helt eller delvis
dekker ansiktet i barnehager og utdanningsinstitusjoner.

Departementet har bedt spesielt om at det avgis haringssuttalelse om sanksjoner mot elevene
dersom de kommer pa skolen med ansiktsdekkende plagg.

Hjemmel
Barnehageloven, opplaringslova, friskolelova, folkehgyskoleloven, voksenopplaringsloven,
universitets- og hgyskoleloven, fagskoleloven og introduksjonsloven.

Andre faktaopplysninger

Forbudet vil gjelde i offentlige og private institusjoner, og vil omfatte barnehager,
grunnskoler og videregaende opplering, voksenopplering, folkehayskoler, fagskoler,
universiteter og hayskoler og opplaring som gis med hjemmel i introduksjonsloven.

Departementet legger til grunn at et forbud mot & bruke plagg som helt eller delvis dekker til
ansiktet, ut fra hensynet til god samhandling og kommunikasjon, vil ligge innenfor det som er
ngdvendig, saklig og forholdsmessig forskjellsbehandling etter diskrimineringsloven om
etnisitet. Departementet legger til grunn at tilsvarende vil gjelde etter likestillingsloven.

Et forbud mot slike plagg vil dermed ha en saklig begrunnelse. Departementet er av den
oppfatning at et forbud overfor ansatte i barnehage, skole, hgyere utdanning og ordningene
etter introduksjonsloven mot & bruke plagg som helt eller delvis dekker til ansiktet kan ligge
innenfor grensene for arbeidsgivers styringsrett.
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Det finnes ingen eksempler pa at sanksjoner mot elever pa grunn av ugnsket adferd er direkte
regulert i oppleeringsloven. Departementet mener derfor det bar derfor veere opp til skoleeier,
gjennom ordensreglementet, a bestemme hvilke sanksjoner som skal iverksettes hvis elever
bryter forbudet mot bruk av ansiktsdekkende plagg. Skoleeier ma i det enkelte tilfelle vurdere
hva som er en hensiktsmessig og forholdsmessig reaksjon ved brudd pa lovregler og regler i
ordensreglementet.

Helse- og miljgkonsekvenser

I noen tilfeller kan hensynet til sikkerhet, identifikasjon og hygiene gjere det ngdvendig at
ansiktet er fullt ut synlig i barnehager og utdanningsinstitusjoner. Forbudet vil ikke ramme
plagg som beares for a beskytte barn eller voksne mot veerfenomener som kulde eller sterk sol.
Barn i barnehage- og grunnskolealder bruker for eksempel ofte lue og buff eller skjerf som
dekker nesten hele ansiktet nar det er sveert kaldt om vinteren. Forbudet rammer heller ikke
plagg eller utstyr som brukes av hensyn til helse eller sikkerhet. For eksempel omfattes ikke
verneutstyr som elever og studenter er palagt & bruke av sikkerhetshensyn, eksempelvis
munnbind, hjelm eller visir.

VURDERING:

| barnehager, i skolen, pa universiteter og hgyskoler og ved andre undervisningssteder er det
gnskelig at ansiktene til ansatte, barn, elever, studenter og deltakere i opplaering etter
introduksjonsloven er synlige for & kunne utgve mandatet til institusjonen; sgrge for godt
sosialt samvaer og tilfredsstillende utvikling hos sma barn, og undervise elever og studenter i
ulike fag. Barnehager og utdanningsinstitusjoner er arenaer for leering, integrering og
kommunikasjon. Dersom ansatte, barn, elever, studenter eller deltakere i opplaering etter
introduksjonsloven bruker plagg som helt eller delvis dekker ansiktet, kan det veere til hinder
for god samhandling og kommunikasjon mellom menneskene i barnehagen eller
utdanningsinstitusjonen. God kommunikasjon er avgjerende for et godt leeringsutbytte og for
at barn skal fale seg trygge.

| vurderingen av hvordan skoleeier skal reagere ved brudd pa forbudet mot plagg som helt
eller delvis dekker ansiktet, kan det veere relevant a ta hensyn til blant annet barnets alder,
beveggrunner for bruk av plagget og for a ikke etterkomme palegg fra skolen.

VEDLEGG:

Hgringsnotatet: https://www.regjeringen.no/contentassets/2d30727f4098476d9b2d5081f65a9
2b8/horingsnotat-om-forbud-mot-heldekkende-ansiktsplagg-i-barnehager-og-
utdanningsinstitusjoner.pdf

UTSKRIFT SENDES:
Kunnskapsdepartementet
Saksbehandler
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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: 124

Saksbehandler:  Anne Kirsti Johnsen
Dato: 07.09.2017
Saksmappe: 17/525

DISPOSISJONSFOND

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
41/17 Formannskapet 18.09.2017
/ Kommunestyret 28.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:
Kommunens disposisjonsfond inndeles slik:
25699001 Vedlikeholdsfond

25699016 Pensjonsreguleringsfond
25699027 Neeringsfond for bedriftsetablering
25699020 Generelt disposisjonsfond

@vrige disposisjonsfond innlemmes i 25699020 Generelt disposisjonsfond.

SAKENS FAKTA:
I kommuneregnskapet er det to typer regnskapsmessige fond: ubundne og bundne fond. I tillegg
klassifiseres fond for henholdsvis driftsregnskapet og investeringsregnskapet.

Bundne fond omfatter avsetninger som kommunestyret eller fylkestinget ikke kan disponere fritt.
Det ma ligge bindinger pa midlene gjennom lov, forskrift eller avtale med giver for at disse skal
kunne avsettes til bundne fond. Kommunestyret kan altsa ikke pa eget initiativ opprette bundne
fond. Bundne driftsfond omfatter i farste rekke overskudd pa selvkosttjenester der loven kun
tillater kostnadsdekning, og gremerkede driftstilskudd inntil midlene fullt ut har blitt benyttet til
sitt patenkte formal. Selvkostfondets funksjon er & handtere svingninger i inntekter og kostnader,
slik at gebyrene kan holdes pa et mer stabilt niva.

Ubundne fond i driftsregnskapet (disposisjonsfond) er fond som er bygget opp gjennom
kommunenes frie inntekter eller andre inntekter hvor det i medhold av lov, tilsagn eller avtale ikke
er satt bindinger til bruken. Avsetning til denne type fond kan typisk skje ved at en virksomhet
ikke har anvendt alle budsjettmidlene eller har hatt stagrre driftsinntekter enn budsjettert og ansker
a holde av disse til en senere periode. Denne sparingen ma skje gjennom avsetning til ubundne
fond, eller disposisjonsfond. Kommunestyret kan fritt disponere disse fondene, bade til drift og
investeringer.

Avsetninger til ubundne investeringsfond vil fgrst og fremst komme fra inntekter ved salg av fast
eiendom, mottatte avdrag pa utlan av egne midler, samt inntekter fra aksjer og salg av andeler.
Denne type inntekter kan kun benyttes til investeringer.

Ubrukte midler kan ogsa avsettes til likviditetsreserven. Midlene vil da settes av til sparing for &
styrke likviditeten og betalingsevnen.
Kommunen har en rekke disposisjonsfond som vist i vedlegget.

Ved et regnskapsmessig merforbruk kommer strykningsbestemmelsene til anvendelse, dvs. at
underskuddet skal reduseres etter neermere angitte disposisjoner. Eventuelle avsetninger til
disposisjonsfond strykes. Det skilles ikke mellom budsjetterte avsetninger foretatt av
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kommunestyret selv, og avsetninger med bakgrunn i besparelser pa driftsbudsjettet. Hvorvidt
kommunen har finansiert noe av arets lgpende utgifter og utbetalinger ved bruk av tidligere
oppsparte fond, har heller ingen betydning i forhold til strykning av avsetninger til
disposisjonsfond. Alle typer avsetninger til disposisjonsfond skal strykes, sa lenge regnskapet
(drift) er gjort opp med et regnskapsmessig merforbruk.

VURDERING:
For a fa en enklere oversikt, er det gnskelig & samle disposisjonsfondene mest mulig, falgende
inndeling foreslas:

25699001 Vedlikeholdsfond

25699016 Pensjonsreguleringsfond
25699027 Neeringsfond for bedriftsetablering
25699020 Generelt disposisjonsfond

@vrige disposisjonsfond innlemmes i 25699020 Generelt disposisjonsfond.
Nar det gjelder bundne driftsfond vil det i gkonomiplan for 2018-2021 bli lagt inn forslag om

anvendelse av disse i trad med faringene for hvert enkelt fond.

VEDLEGG:
Oversikt over fond med saldo pr 30.8.17

UTSKRIFT SENDES:
Kommunekasserer
Revisjon
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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: 614 &46

Lo Saksbehandler: Jan Marius Eriksen
Utvikling Dato: 06.09.2017

Saksmappe: 17/563

VEDLIKEHOLDSPLAN 2017 - 2021

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
42/17 Formannskapet 18.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:
Vedlikeholdsplan for Remskog kommune 2017-2020 vedtas.

SAKENS FAKTA:

Bakgrunn

Vedlikeholdsplan for Remskog kommune 2015 — 2020 skal rulleres. Tiltaksplanen er
oppdatert og skal gjelde for perioden 2017-2020.

Andre faktaopplysninger

En vedlikeholdsplan er et levende dokument, og det ma gjares prioriteringer fortlgpende etter
hvert som behov inntreffer. Noe av vedlikeholdet utfgres som en del av normal drift og
dekkes over rammen for tjenesteomrade Utvikling.

Remskog kommune har i 2017 tatt i bruk et felles internkontrollsystem med Aurskog- Hgland
kommune for eiendommene (IK — Bygg). Dette er et system som synliggjer eiendommens
drift- og vedlikeholdsbehov og gir kommunene mulighet til & sette opp budsjett for tiltakene.
Programmet gir mulighet til & prioritere tiltakene og fordele dem pa hvilket ar vedlikeholdet
skal utfares, samt velge mellom ulike typer finansiering.

Det er utarbeidet tiltaksplaner for hvert enkelt bygg kommunen eier (Renseanlegg,
pumpestasjoner og vei er ikke tatt med).

Det som ligger inne i planene for 2017 har veert ute pa anbud. Kommunen fikk dessverre ikke
inn noen tilbud innenfor tilbudsfristen. Det er na bedt om pris fra en bestemt leverandgr samt
at det sees pa andre muligheter slik som a kunne benytte seg av bygg- og anleggs linje pa
videregaende skoler for & utfgre bygningsmessige vedlikehold

Det er noen merknader en bgr merke seg i forbindelse med tiltaksplanen:

Skole:
Skifte av klasseromsdarer er tatt ut av den eksisterende vedlikeholdsplanen da disse ma byttes
I forbindelse med universell utforming av skolen.

Utleieboliger:
Det er satt opp innvendig vedlikehold pa enkelte utleieboliger. Dette er i utgangspunktet noe

som ikke vil bli prioritert far et eventuelt bytte av leietaker. Dette pa grunn av at boligen ikke
vil veere beboelig under vedlikeholdet og for & unnga ekstra utgifter med a skaffe midlertidig
bolig.

Laven pa Kurgen:

Belgpet pa kr 1 mill i tiltaksplanen er et estimat pa a sette eksisterende bygning i
forskriftsmessig stand. Alternativet er a rive og bygge opp en ngyaktig kopi, noe som er
estimert til kr 5 mill.




Sykehjemmet:
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Det er behov for rehabilitering av beboerrom med bad pa sykehjemmet. For & kunne fa
tilskudd fra Husbanken ma dette gjares innen 2020. Belgpet i tiltaksplanen er inklLinntil 50 %
tilskudd 2018 og 60 % 2019.

@dkonomi

Kommunens vedlikeholdsfond er pa kr 670 000, av kommunens barnehagefond kan kr
110 000 brukes til vedlikehold.
Behovene som vises i gjeldende vedlikeholdsplan og tiltaksplan for vedlikehold er omfattende
og har en total kostnad pa kr. 7 389 000. I tabellen under vises at kommunen kun har midler

til & utfgre ca 10 % av behovet.

VURDERING:

Forslag til prioritering innenfor disse rammene og ordinzre vedlikeholdsmidler i
tjenesteomrade Utviklings ramme vises i denne tabellen.

Tiltak 2017]2018 2019 2020 Finansiering
Tilstandsrapport 50 000 Utfart Vedlikeholdsfond
Laven Kurgen

Nytt vindusfelt 180 000 Erute pa [Vedlikeholdsfond
gamle festsal anbud

Skifte kledning 70 000 Erute pa [Vedlikeholdsfond
gstvegg anbud

kommunehus

Rehabilitering 25 000 Erute pa& [Vedlikeholdsfond

trapp sar anbud

kommunehus

Skifte kledning 160 000 Vedlikeholdsfond
sydvegg skole

Rehabilitere 1 300 000 Husbank/vedlikeholdsfo
sykehjemsrom nd

Stayplater 30 000 Barnehagefond
barnehage

Male innvendig 15000 Barnehagefond
barnehage

Rehabilitere alle 60 000 Driftsbudsjett Utvikling
kjellervinduer

kommunehus

Drenere rundt 75 000 Vedlikeholdsfond
kommunehus

Fasader, vindu, 150 000 Vedlikeholdsfond/
kledning og Driftsbudsjett Utvikling
maling

sykehjemet

Utvendig takplater 55 000 Driftsbudsjett Utvikling
sykehjem.

Side 12 av 27




Sak 42/17

VEDLEGG:
1. Gjeldende vedlikeholdsplan
2. Tiltaksplan som viser vedlikeholdsbehov

UTSKRIFT SENDES:
Tjenesteleder utvikling
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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: 033

Saksbehandler:  Anne Kirsti Johnsen
Dato: 08.09.2017
Saksmappe: 17/561

NYE AURSKOG-HGLAND OG ROMSKOG -
PROGRAMMANDAT, DELEGERING OG REGLEMENT
FELLESNEMND

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
43/17 Formannskapet 18.09.2017
/ Kommunestyret 28.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:
1. Dokumentet «<Programmandat for kommunesammenslaingen» vedtas.
2. Dokumentet «Fellesnemndas oppgaver og myndighet» vedtas.
3. Dokumentet «Reglementet for fellesnemnda i Nye Aurskog-Hgland og Remskog»
vedtas.
4. Forelgpig budsjettramme tas til etterretning.

SAKENS FAKTA:

Bakgrunn

Kommunene Aurskog-Hgland og Remskog vedtok i 2016 a sla seg sammen til én kommune.
Vedtakene bygger pa intensjonsavtalen mellom de to kommunene som ble utarbeidet fra
januar 2016 til april 2016. Stortinget vedtok sammenslaingen mellom Aurskog-Hgland og
Rgmskog 8. juni 2017.

Kommunestyrene skal vedta mandat for sammenslaingen, delegere myndighet til
fellesnemnda og vedta reglement for fellesnemnda.

I denne saken legges det frem forslag til:
1. «Programmandat for kommunesammenslaingen»

2. «Fellesnemndas oppgaver og myndighet»
3. «Reglementet for fellesnemnda i Nye Aurskog-Hgland og Reamskog»

Det gis i saken en forelgpig oversikt over budsjettrammene.

Det er lagt til grunn at sammenslaingsprosessen organiseres som et program. Et program er en
samling av prosjekter med et felles overordnet mal. A bygge en ny kommune er en kompleks
prosess som Vil besta av mange delprosjekter. Det ma legges til rette for bred involvering og
god styring av programmets aktiviteter.

@konomi:
Samlede rammer til bruk i sammenslaingsprosessen vedtas av kommunestyrene. Under
presenteres forelgpige anslag for inntekts- og utgiftssiden til programmet:

Inntekter

Engangsstetten er utbetalt sommeren 2017. Den utgjar kr 20,5 millioner for Aurskog-Hgland
og Remskog. Et like stort belgp (20,5 millioner kroner) uthetales i reformstgtte pa
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sammenslaingstidspunktet 1.1.2020. Andre midler fra staten, blant annet tildelte
digitaliseringsmidler pa 4 millioner kroner, kommer i tillegg til dette. Samlet informasjon om
alle potensielle inntekter i kommunereformen ligger pa regjeringen.no."'

Utgifter
Det er viktig a sette av tilstrekkelige ressurser til programmet. Programmet vil kreve
ressurstilfarsel pa en rekke ulike omrader. Dette er blant annet:
1) Prosjektorganisasjonen
Frikjgp ressurser fra linjeorganisasjonene og kjgp av ekstern bistand (prosjektledelse,
juridisk kompetanse, personal, gkonomi, informasjon, arkiv, innovasjons- og
digitaliseringskompetanse)
2) Anskaffelse og samordning av systemer (IKT, gkonomi, arkiv, fagsystem m.m.)
3) Mategodtgjarelse og andre mgtekostnader
4) Kompetansehevende tiltak
5) Statte til ss mmenslaing av kirkelig fellesrad i to kommuner
6) Tiltak for bygging av ny kultur i den nye kommunen
7) Revisjon
8) Seerskilte satsinger m.m.

Samlet ressursbehov vil kartlegges i planleggingsfase hasten 2017. Det vil bli fremmet sak til
politisk behandling nar et mer detaljert programbudsjett er utarbeidet.

Relevante bestemmelser
Inndelingslova.
Intensjonsavtale mellom Aurskog-Hgland kommune og Remskog kommune 13.4.16.

VURDERING:

Gjennom styringsdokumentene «Programmandat for kommunesammenslaingen» og
«Fellesnemndas oppgaver og myndighet» legges det til rette for effektiv og folkevalgt styring
av utviklingen av den nye kommunen. «Reglementet for fellesnemnda i Nye Aurskog-Hgland
0g Remskog» gir tilpassede rammer for mgtevirksomhet og godtgjarelse til fellesnemndas
medlemmer.

KONKLUSJON:

A gjennomfare en kommunesammenslaing er sveart omfattende. Det er viktig & gi rammer,
klare fullmakter og ressurser som setter beslutningsorganene i stand til a gjennomfare
sammenslaingen pa en god mate.

VEDLEGG:
1. «Programmandat for kommunesammenslaingen»
2. «Fellesnemndas oppgaver og myndighet»
3. «Reglementet for fellesnemnda i Nye Aurskog-Hgland og Remskog»

i https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunereform/Hvorfor-
kommunereform/Ovrige-tiltak/id759720/
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UTSKRIFT SENDES:

Aurskog-Hgland kommune

Revisjon

Remskogs medlemmmer og varamedlem i Fellesnemnda
Tillitsvalgt Delta Remskog
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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: 037

Saksbehandler:  Anne Kirsti Johnsen
Dato: 29.08.2017
Saksmappe: 16/74

@STFOLD ENERGI STYRETS MELDING TIL EIERNE 2017

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
44117 Formannskapet 18.09.2017
/ Kommunestyret 28.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:

1. Remskog kommune gnsker a fortsette som langsiktig eier i @stfold Energi AS

2. Reamskog kommune legger eiermodellen verdieieren til grunn for sitt eierskap

3. Remskog kommune slutter seg til de linjer for selskapets utvikling som styret foreslar

SAKENS FAKTA

Bakgrunn

Remskog eier 1,4 % (980 av 70 000 aksjer) i @stfold Energi. Resten eies av @stfold
Fylkeskommune og 12 andre kommuner i @stfold. Det offentlige @stfold eier dermed et
verdifullt og viktig selskap, ikke bare finansielt sett. @stfold Energi utfarer ogsa et viktig
samfunnsoppdrag gjennom a bidra til sikker forsyning av fornybar elektrisk kraft og varme.

EIERSTRATEGIUTVALGET 2016 - MANDAT FOR MELDINGEN
| et eiermgte | Dstfold Energi 11. desember 2015 ble det nedsatt et utvalg med falgende
medlemmer

o Fylkesordfgrer Ole Haabeth (leder)

e @konomidirektgr Hans Jgrgen Gade (mgtte for fylkesradmannen)
e Ordfgrer Sindre Martinsen-Evje, Sarpsborg

e Ordfgrer Tage Pettersen, Moss

e Varaordfarer Alf Ulven, Aremark
e Radmann Per Egil Pedersen, Skiptvet

Utvalget avga sin innstilling 24. mai 2016 og bergrte en rekke sentrale problemstillinger:
e Utvalget foreslo en styrereform (redusert styrestarrelse og ny valgordning).
e Utvalget foreslo videre en eierreform for & muliggjare at sammenslatte
kommuner/regioner som falge av kommune -/regionreformen, hvor ndvearende eiere i
@stfold Energi inngar, kan vere eiere i selskapet.
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Begge disse reformene er allerede under behandling hos eierne, og det kan forventes en
avklaring om endringene hgsten 2017.

Sa langt har fglgende eiere behandlet saken i kommunestyret/fylkesting (representerer i sum
61 000 av 70 000 aksjer):

@stfold fylkeskommune

Sarpsborg

Halden

Moss

Fredrikstad

Eidsberg

Hobgl

Utvalget anbefalte ikke endringer i bestemmelsene om omsettelighet av aksjene, utover
tilpasninger til kommune-/regionreform som tidligere er nevnt. For a vurdere disse
spgrsmalene i en starre sammenheng ba utvalget om at styret utarbeidet en melding til eierne.
Eiermgtet 24. mai 2016 sluttet seg til denne konklusjonen og bestilte meldingen fra styret.
Gjennom meldingen far eierne grunnlag for a vurdere viktige sider ved eierskapet, og styret
gir sin vurdering om hvilken utvikling styret mener er til selskapets beste. Meldingen
foreligger na til politisk behandling hos samtlige eiere.
Eierstrategiutvalget formulerte falgende mandat for meldingsarbeidet (sitat fra utvalgets
rapport):
"Utvalget ser at vi gar inn i en periode med langsiktig lave kraftpriser og teknologiske og
markedsmessige forhold i sterk forandring. Utvalget er kjent med at styret arbeider med a
tilpasse selskapets strategi til denne utfordrende situasjonen.
Utvalget mener det er sveert viktig for selskapet at det na far klare signaler fra eierne. Det
krever at eierne, hver for seg og sammen, vurderer sitt eierskap og hva de forventer av
selskapet.
Utvalget mener at det bar gjennomfares en grundig og fordomsfri prosess blant eierne. Farste
trinn i en slik prosess bgr etter utvalgets mening veere at styret utarbeider en melding til
eiermotet.
Meldingen bgr inneholde en del hvor selskapet og forretningsomradene beskrives: Tema som
finansiell stilling, status for forretningsomradene og styrets strategi skal innga i denne delen.
Det viktigste er imidlertid at meldingen har en del som klart adresserer eiernes behov for en
avklarende prosess om eierskap.
Ulike motiv for eierskap (eiermodeller) som i det minste bar belyses i meldingen er:
e Eierskap basert pa verdiutvikling og utbytte, men som ogsa vektlegger
samfunnsansvar som eier av kritisk infrastruktur, samt for a utvikle energisystemet for
a mgte klimautfordringene ("det grenne skiftet™).
e Finansielt eierskap med vekt pa langsiktig verdiutvikling.
e Eie, men all ledig likviditet utbetales lgpende til eierne, og utbytte prioriteres fremfor
vekstinvesteringer.
e Avslutning av eierskapet gjennom realisering av verdier ved salg av aksjer, hele
selskapet eller selskapets realaktiva.
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Meldingen bgr drgfte mulige og gjennomfgrbare kombinasjonsalternativ, for eksempel se om
det er mulig at man kunne la dem som gnsket & fa omsatt sine aksjer i kontanter gjennom salg
kunne velge det, mens andre kunne fortsette som eiere.

Meldingen bgr ogsa inneholde vurderinger av muligheten for & na malene bedre gjennom
strategiske allianser eller fusjon med andre selskap.

Meldingen bgr ogsa inneholde en del hvor styret fremmer og begrunner sitt syn pa hva som
tjener selskapets interesser best.

Utvalget vil, av hensyn til en apen debatt hos eierne, at meldingen blir et offentlig dokument.
Det utelukker ikke at eiermgtet eller andre fora kan fa mer omfattende informasjon, sa lenge
det skjer innenfor regelverket som gjelder for selskap med bgrsnoterte obligasjoner og i trad
med de retningslinjer eierne tidligere har fastsatt (I dokumentet "Eiermgtet som
kommunikasjonsarena™)."

OM STYRETS MELDING TIL EIERNE
Meldingen har fglgende innhold:
1. Dette er @stfold Energi — beskrivelse av selskapet med vekt pa gkonomiske forhold

2. Bakteppet — selskapets politiske, teknologiske og markedsmessige rammebetingelser
3. Strategi — mal, strategier, strukturutvikling i bransjen, kostnadskutt, ny organisering
4. Eiermodeller — 4 modeller for eierskap

5. Styrets rad til eierne

6. Frie innspill — uredigerte bidrag fra ressurspersoner i bransjen og samfunnsdebatten

Kapitlene er kort resymert i det falgende:

1. Dette er @stfold Energi

@stfold Energi er en fornybar energiprodusent basert pa vannkraft, vindkraft og fjernvarme.
Den samlede produksjon i 2016 var rundt 2 milliarder kilowattimer, tilsvarende 1,5 % av
Norges fornybare kraftproduksjon. Vannkraft er klart starst, men selskapet har ogsa
medeierskap i to vindparker og har 6 fjernvarmesentraler i @stfold. Selskapet har i dag 66
ansatte, men paregner en reduksjon til 46 uten & matte redusere aktiviteten fra dagens niva.
Radgivingsselskapet Deloitte utfarer arlig en verdiberegning av selskapet etter anerkjente
finansteoretiske metoder. Verdiene som fremkommer i en slik beregning vil veere sveert
avhengig av utviklingen i de langsiktige kraftprisene. Verdiberegningen pr 21.12.2016 gir en
samlet aksjeverdi pa 3,4 milliarder kroner. Aksjene har betydelige omsetningsbegrensninger.
@stfold Energis gkonomi er sveert falsom for kraftprisen i markedet. De nermeste arene, hvor
kraftprisen forventes & vere lav, forventes omtrent et nullresultat i selskapet. Men
usikkerheten er stor. Selskapet er imidlertid i en bra finansiell stilling og har reserver som
burde kunne sikre en trygg basis for videre utvikling. Det er ikke store investeringsmidler
tilgjengelig. Selskapet har siden 1994 delt ut mer enn hele sitt regnskapsmessige resultat i
perioden som utbytte til eierne, i alt over 3,8 milliarder kroner.

2. Bakteppet

Utviklingen i kraftprisen er usikker, men de fleste analytikermiljgene tror pa en oppgang etter
2020. Prisen er imidlertid ikke et norsk anliggende. Den settes i de fleste av arets timer i
Tyskland, og ligger naer marginalkostnaden for kullkraft. De vesentligste elementene i den
kullkraftbaserte prisen er verdensmarkedspriser for kull samt CO2-kvoteprisen i det
europeiske kvotesystemet (ETS). Den viktigste konklusjonen man kan trekke av dette er at
@stfold Energis inntekter i stor grad bestemmes av verdensmarkedet for kull og av europeisk
klimapolitikk. Ellers beskriver meldingen de store endringer kraftbransjen gjennomgar som
falge av teknologisk og markedsmessig omveltning. Det grenne kraftskiftet (med mer sol- og
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vindkraft i Europa), kundeskiftet (hvor kundene gnsker a produsere energi selv) og det
digitale skiftet som pa mange mater kan komme til a revolusjonere bransjen.

3. Strategi
Som respons pa de lave kraftprisene og de pafglgende finansielle utfordringene, har selskapet
markant lagt om sin strategi. Mens vekststrategien tidligere var basert pa a investere for a gke
egeneiet energiproduksjon, er na strategien basert pa produktivitetsgkning i driften og pa
kompetansebasert vekst, gjerne i samarbeid med andre energiselskap eller investorer. De
strategiske malene er:

o A skape positive resultater i eksisterende virksomhet

o A skape nye verdier gjennom kompetansedrevet vekst
o A Detale utbytte etter eiernes vedtatte utbyttepolitikk

Den nye strategien krever mindre investeringskapital, og investeringsprogrammet er na i
hovedsak redusert til driftskritiske eller myndighetspalagte tiltak. Det er dessuten igangsatt et
effektiviseringsprogram som skal redusere de arlige kostnadene med 28 millioner kroner.
Bemanningen skal reduseres betydelig. En ny funksjonsbasert organisasjonsform med faerre
nivaer og kortere beslutningsveier er innfart fra 1. mars 2017. Styret falger
strukturutviklingen i bransjen, og sier seg apen for & vurdere verdigkende lgsninger som
innebeerer fusjon eller allianser med andre selskap.

4. Eiermodeller

Mandatets 4 eiermodeller er beskrevet i meldingen: Samfunnseieren, verdieieren,
utbytteeieren og selgeren. Styret mener at samfunnseieren, hvor eierne bruker selskapet i
regional utvikling, kan fare til rollekonflikter. Styrets forslag til strategi for selskapet er i
samsvar med de forventninger verdieieren har til selskapet. Denne modellen legger vekt pa
langsiktig verdiutvikling som kan danne basis for vekst og utbyttekapasitet. Utbytteeieren tar
lapende ut kontantstremmen som utbytte og har som forutsetning at selskapet gjgres gjeldfritt
gjennom salg av vesentlige deler av virksomheten. Selgeren gnsker a avhende selskapet, i
form av aksjer eller aktiva bit for bit.

I tilknytning til eiermodellene beskriver ogsa meldingen mulige lgsninger for eiere som ikke
gnsker & veere med videre. Styret papeker at det ikke har registrert stor interesse for salg hos
eierne, men om noen skulle gnske a selge er det sterke reguleringer bade i selskapets
aksjoneravtale og vedtekter, samt i Vannfallskonsesjonslovens bestemmelser om offentlig
eierskap. Styret har ikke gatt inn pa diskusjonen om det offentlige eierskapet i norske
vannkraftselskap, men det er ikke unaturlig om det blir et tema i den politiske debatten.

5. Styrets rad til eierne

Styret mener selskapet er i en god posisjon for fremtiden. Det har en ny strategi,
organisasjonen er trimmet, tilpasset endrede omgivelser og rettet inn pa forretningsutvikling.
@konomisk er det et mal om a levere utbytte som forutsatt i utbyttepolitikken og at
avkastningen over tid skal forsvare salgsverdien. Det skal lgnne seg a eie selskapet. Men
selskapet har ogsa en samfunnskontrakt som skal oppfylles: God leveringssikkerhet, god
forvaltning av miljget og god ressursutnyttelse skaper verdier for samfunnet. Ngkkelen til &
lykkes er god kompetanse og sterk ledelse, bade administrativt, faglig og i styret. En avklart
og omforent eierstrategi er en avgjerende forutsetning for at selskapet kan konsentrere sin
innsats om a skape nye verdier for eierne. Styret ber til slutt at eierne tilkjennegir sitt syn pa
styrets grunnleggende strategi og til hvilken eiermodell de foretrekker.

6. Frie innspill
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Denne delen av meldingsdokumentet er en samling frie og uredigerte innspill fra
ressurspersoner i bransje og samfunnsdebatt. Innleggene er interessant bakgrunnsmateriale
nar man skal vurdere selve meldingen.

VURDERING:

Meldingen er et omfattende og lesverdig dokument. Den skal ikke vedtas eller godkjennes,
men skal vere et grunnlag for debatt om de vesentligste spgrsmalene. Radmannen finner det
ikke hensiktsmessig a ga inn pa hele innholdet i detalj. Meldingen er et offentlig dokument
som omhandler et konkurranseutsatt forretningsforetak, noe som begrenser detaljeringsnivaet.
I trad med gode prinsipper for eierstyring og selskapsledelse bar heller ikke eierne ga inn i
detaljer som primaert er styrets anliggende.

Styret stiller i realiteten tre viktige spgrsmal til eierne:

1. @nsker man & fortsette a eie @stfold Energi?

2. Hvilken modell gnsker eieren a legge til grunn for sitt eierskap?
3. Hvordan stiller man seg til styrets plan for selskapet?

Vedrgrende sparsmal 1, om eierskap:

Radmannen anbefaler fortsatt eierskap i @stfold Energi. Historisk har eierskapet gitt god
finansiell avkastning og godt utbytte, og fornybar energi er en fremtidsbransje. Det er lang
tradisjon for offentlig eierskap av vannkraftselskap. Det er dessuten bred rikspolitisk
konsensus om offentlig eierskap til vannkraften, noe som ogsa er nedfelt i lovverket for erverv
av vannfall. Konsesjon for erverv av vannfall av en viss starrelse, direkte eller indirekte, kan
etter hovedregelen bare gis til offentlige. Merk imidlertid at loven apner for inntil 1/3 privat
medeierskap.

Det er viktig a forsta at selv om aksjene i @stfold Energi er omsettelige, er det sterke
begrensninger i omsetteligheten:

1. Aksjonaeravtalens pkt 4 fastslar at det bare er @stfold fylkeskommune og kommuner i
@stfold som kan veere eiere. Salg mellom disse kan forega fritt. (Vedtektene har de samme
begrensninger, men aksjonaravtalen gar foran vedtektene og er derfor det mest sentrale.)

2. Endring av pkt 4 krever at mer enn 95 % av aksjene stemmer for endring, det fremgar av
aksjoneravtalens pkt 8.

3. Dersom aksjonzravtalens pkt 4 ble endret og for eksempel apnet for private eiere, er det en
rekke forhold i aksjonaeravtalen som fortsatt gjelder: Formalshestemmelsen i pkt 2, at ny eier
ma tiltre aksjonzravtalen mv. Det ma paregnes at en ny eier kan ha gnsker om endring av
aksjonzravtalen pa flere punkter.

4. Det er derfor nzrliggende & konkludere med at det & ta inn en ny eier utenom det offentlige
@stfold i praksis vil kreve enstemmig tilslutning av eierne.

I tillegg vil bestemmelsene i Vannfallskonsesjonsloven begrense eierskap fra private (norske
eller utenlandske) til inntil 1/3.

Hvis behandlingen av styrets melding til eierne avdekker at noen av eierne gnsker a ga ut av
eierskapet, bar styret gjere en vurdering av hvilke muligheter som finnes. Meldingen
beskriver ulike alternativ for salg. Det er teknisk sett lite komplisert dersom alle eiere skulle
gnske a selge alle sine aksjer, eller at alle eierne skulle gnske a selge en lik andel av sine
aksjer. Dersom bare noen skulle gnske a selge sine aksjer star man overfor mer kompliserte
prosesser. Et serlig forhold er at Vannfallskonsesjonslovens begrensning av salg til private i
praksis deler aksjene i to omsettelighetsklasser og formodentlig ogsa to verdiklasser. Den
tredjedelen som kan selges fritt til private ma forventes a ha starre verdi pr aksje enn den
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andelen som kun kan selges til offentlige. En lgsning for salg som hensyntar dette er skissert i
et eksempel i meldingen.

Den lgsningen som imidlertid ligger naeermest for dem som gnsker a selge, er a tilby
fylkeskommunen eller kommuner i @stfold a kjgpe aksjene. En slik lgsning har aldri veert
prgvd, men er den lgsning aksjonaravtalen foreskriver for aksjeoverdragelse.

Dersom det bare skulle vare eiere som representerer sveert fa aksjer som skulle gnske a selge,
kunne det veere et alternativ at selskapet selv kjapte disse aksjene og senere slettet dem ved en
kapitalnedsettelse. Slik selskapets kapitalsituasjon er, ma muligheten for en slik transaksjon
veies opp mot konsekvenser for gjeldsbetjeningsevne, finansiell "karakterbok"
(kredittvurdering), utbyttekapasitet og vekstevne. Hvis det etter behandlingen av meldingen
fremstar eiere som gnsker salg, og eiermgtet gnsker det, bar det veere styrets oppgave a se om
det finnes muligheter for lgsninger. Det ma vere en klar forutsetning at lgsningene skal tjene
selskapets og det resterende eierfellesskapets interesser.

Vedrgrende sparsmal 2, om eiermodell:

Eierskapet i @stfold Energi har veert langsiktig. Aksjonzravtalen som ble inngatt i 1988 har
blitt modernisert pa enkelte punkter, men er i hovedinnhold den samme grunnmuren for
eierskapet som den hele tiden har veert. Selskapet har gitt over 3,8 milliarder i utbytte til
eierne, noe som har bidratt vesentlig til @stfoldsamfunnet. Eierskapet har vaert et langsiktig og
vellykket fellesengasjement for eierkommunene og fylkeskommunen. Nar man na er i en
periode med lavere priser, ma man passe pa a ivareta langsiktigheten i vurderingen av
eierskapet.

Energibransjen star overfor en spennende, men krevende, fremtid. Det granne skiftet mot en
baerekraftig fremtid krever et globalt energisystem som ma veare mer fornybart og vil vere
mer elektrisk. @stfold Energi har kompetanse og posisjon for & utvikle seg videre i dette
bildet. Fornybar energi vil bli etterspurt i fremtiden. Den foreslatte strategien krever meget
god kompetanse, og selskapet ma kunne tiltrekke seg svert dyktige ansatte for a lykkes.
Remskog bar derfor velge verdieieren som sin eiermodell. Det er en modell som stiller
forventninger om et selskap i utvikling. Eiere og selskap er tjent med at det stilles krav til
selskapets langsiktige verdiutvikling og utbyttebetaling. Velges en kortsiktig hastingsstrategi
som i utbytteeieren, mister selskapet sin vekstevne og fremtidige verdiskapingspotensial. Den
innebarer ogsa en kraftig avskalling av selskapets virksomhet og kompetansebase. Bade
vindkraft, fjernvarme og en ikke ubetydelig del av vannkraftvirksomheten.

Radmannen er enig med styret i at samfunnseieren skaper ungdige rollekonflikter. Selskapet
bar holde seg til & utvikle seg som energiselskap, gjerne i samspill med andre
kompetansemiljger. @stfold har flere slike miljger som @stfold Energi allerede samarbeider
med. Generell regional utvikling er derimot eiernes agenda.

Vedrgrende sparsmal 3, om styrets plan for selskapet:

Styrets strategi er en kompetansebasert vekststrategi uten stort kapitalbehov. Radmannen er
enig i at en vekststrategi er riktig og nedvendig slik energimarkedet og andre
rammebetingelser na utvikler seg. Uten utvikling kan selskapets verdier forvitre.
Radmannen anbefaler derfor a statte styrets linje for utvikling av selskapet fremover. Styrets
strategi for selskapet synes fornuftig for en eier som gnsker a fortsette sitt eierskap. Med et
tilpasset kostnadsniva og en offensiv holdning til utvikling og et mal om verditilvekst, dog
med et rimelig utbytte ogsa pa kort sikt.

Radmannen vil understreke at virksomheten bar falges opp av aktive eiere og et selvstendig
og kompetansebasert styre. @stfold Energi har allerede etablert en ordning for eierstyring og
selskapsledelse som er i trad med gode norske standarder, blant annet gjennom strukturerte
eiermgter. Den foreslatte styrereformen kan sikre et styre som fungerer mer effektivt og kan
falge opp den gkonomiske utviklingen tettere.

Side 22 av 27



Sak 44/17

VEDLEGG:
Styrets melding til eierne 2017 (kan ogsa lastes ned fra www.fremtidensenergiselskap.no

UTSKRIFT SENDES:
@stfold Energi AS
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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: 033

Saksbehandler:  Anne Kirsti Johnsen
Dato: 02.08.2017
Saksmappe: 17/295

REGLEMENT FOR GODTGJYRING FOLKEVALGTE

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
45/17 Formannskapet 18.09.2017
/ Kommunestyret 28.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:
Reglement for godtgjering for folkevalgte vedtas.

SAKENS FAKTA:

Bakgrunn:

Kommunens reglement ble sist revidert i 2006. Det er foreslatt endringer i teksten som
samsvarer med dagens organisering. Det er foreslatt endringer i fht. ordfgrers godtgjgring som
gir rett til feriepenger og etterlgnn. Ved tidligere ordfarerskifter er sparsmalet om etterlgnn
blitt behandlet i egne politiske saker.

Satsene for barnepass og tapt arbeidsfortjeneste for selvstendig naeringsdrivende foreslas gkt.

Det foreslas at arbeidsgiver fakturerer kommunen for tapt arbeidsfortjeneste og pensjon slik at
ikke folkevalgte mister pensjonsopptjening. Hvis ikke det er mulig ma folkevalgte selv
fremme slikt krav, og evt. tapt pensjon beregnes og kompenseres nar valgperioden er over.

Varaordfaerer har sgkt om a fa gkt sin ressurs til 20 %. Sgknaden begrunnes bl.a med at hennes
samlede politiske innsats utgjar 20-30 %.

Det foreslas ikke gkning i varaordfgrerressursen, men at godtgjeringen gjares
pensjonsgivende. Rgmskog har 100 % ressurs som ordfarer og 10 % som varaordfarer, det er
pa linje med de fleste kommuner i omradet.

Relevante bestemmelser:
Kommuneloven

@konomiske forhold:
De foreslatte endringene vil innebzre gkte utgifter for kommunen i en starrelsesorden pa om
lag kr 50 000 pr ar.

VURDERING:
Det vurderes at de foreslatte endringer gir kommunens folkevalgte et godt reglement for
godtgjering og inntektstap.
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KONKLUSJON:
Reglementet anbefales

VEDLEGG:
Utkast til reglement for godtgjering folkevalgte

UTSKRIFT SENDES:
Revisjon

Folkevalgte
Kommunekasserer
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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: X03

Saksbehandler: Tone Hggenes
Sekretaer Bergquist

Dato: 05.09.2017
Saksmappe: 17/549

TV-AKSJONEN 2017

Saksnr.: Utvalg Magtedato
46/17 Formannskapet 18.09.2017

RADMANNENS INNSTILLING:
1. Remskog kommune statter arets TV-aksjon til Rade Kors med kr 10 pr. innbygger dvs. kr
6 830.
2. Midlene bevilges fra formannskapets tilleggsreserve 14900-1990-120 og utgiftsfares pa
14700-1900-190.

SAKENS FAKTA:

Arets TV-aksjon skal gi barn i Colombia, Mali, Syria, Pakistan og Sgr-Sudan tilgang pa
leering. Ett av fem barn i krigs- og konfliktomrader star i dag uten skolegang. UNICEF jobber
hardt og malrettet for at barn ikke skal fa gdelagt fremtiden pa grunn av voksnes kriger og
konflikter. Skolegang gir barn som lever i konfliktomrader en mulighet til & lzere, leke og
veere sammen. P4 sikt bidrar utdanning til & gjenoppbygge samfunn og gi hap for fremtiden.

VURDERING:
Det vurderes at Remskog kommune som tidligere kan bevilge kr 10 pr. innbygger.
1.7.17 hadde Remskog 683 innbyggere.

KONKLUSJON:
Saken legges frem til behandling.

UTSKRIFT SENDES:
TV-aksjonen UNICEF
Kommunekasserer
Revisjon
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Eventuelt
Saksnr.: Utvalg Mgtedato
/ Formannskapet 18.09.2017
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Innledning

Dette foreliggende dokumentet er haringsutkast
for samfunnsdelen til rullert Fylkesplan for @st-
fold. Utkastet inneholder komplett forslag til om-
tale av samfunnsdelens tre hovedtemaer:

¢ \Verdiskaping og kompetanse
e Levekar og folkehelse

e Klima og miljz

| tillegg er det, som i gjeldende plan, utformet
noen «faktabokser» som lafter fram utvalgte pro-
blemstillinger/eksempler med seerskilt omtale.
S& langt er det utarbeidet tre slike omtaler, og
det vil trolig veere flere i endelig plan:

e Frivillighet

e Ettrygt Dstfold (samfunnssikkerhet i planleg-
gingen)

e Samfunnsfloker (Wicked problems)

Endelig forslag til fylkesplan vil besté av to ho-
veddeler: Samfunnsdelen og arealstrategien.
Arealstrategien vil bli utarbeidet hesten 2017.
Det mé& understrekes at formell sluttbehandling
av komplett forslag til rullert fylkesplan vil fore-
gé véren 2018. Det kan derfor forekomme jus-
teringer/endringer i samfunnsdelen helt fram
til planlagt vedtak i fylkestinget i juni 2018. Ut-
gangspunktet er likevel at den versjonen av sam-
funnsdelen som na& behandles, skal ligge mest
mulig fast. lkke minst er det viktig @ merke seg at
denne versjonen vil gi feringer og ligge til grunn
for arbeidet med arealstrategien 2017.

Det foreliggende forslaget til samfunnsdel
er utarbeidet med basis i et bredt informa-
sjons- og faktagrunnlag, og Paris-avtalens am-
bisjonsniva ligger til grunn og er farende. Det
overordnede utfordringsbildet er trukket opp
i Regional planstrategi for @Dstfold og Planpro-
gram for rullering av fylkesplanen. Dette har
sammen med mandat for samfunnsdelens ar-
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beidsgrupper, gitt feringer for arbeidet. Videre
er det en tett koordinering mot andre regionale
planer. Her det en utveksling av informasjon,
analyser og fakta begge veier, selv om fylkespla-
nen er den overordnede planen. Videre er det et
bredt grunnlag av torskjellige faglige utredninger.

Men kanskje viktigst er den kompetansen som
de involverte i prosessen besitter. Sammenset-
ning av arbeidsgrupper og referansegrupper
skal sammen med faglige innspill fra seksjonene
i Dstfold fylkeskommune, arrangerte workshops
og konferanser, sgrge for at samfunnsdelen byg-
ger pa et godt faglig fundament.

| forhold til regionreformen har fylkestinget gitt
klare feringer om at fylkesplanprosessen skal
brukes som forberedelse til en eventuell sam-
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menslding, og at planarbeidet skal forega i hen-
hold til planlagt framdrift.

| komplett forslag til fylkesplan vil det vaere et
innledningskapittel som binder de forskjellige
delene av fylkesplanen sammen. Dette kapittelet
vil beskrive et oppdatert utfordringsbilde for @st-
fold, de viktigste innsatsomradene og beskrivel-
se av hvordan samfunnsdelen og arealstrategien
skal spille sammen for a fgre gstfoldsamfunnet i
gnsket retning. Denne delen av fylkesplanen kan
ikke skrives far arealstrategien er utarbeidet.

Nedenfor er det listet opp en del temaer som
vil matte behandles i innledningskapittelet.
Haringsinstansene bes vurdere om det er andre
temaer som ber laftes inn.

Temaer i fylkesplanens innledningskapittel:

¢ Fylkesplanens hensikt og planens forskjellige
deler

e Planverket

* stfolds muligheter — status, trender og
statistikk

* Nasjonale fgringer

* Region- og kommunereformen

e Samarbeid i Osloregionen og pa @stlandet
* Internasjonalt samarbeid

* Sammenhengi og iverksettelse av fylkesplanen

e Erdette en lgsning som tar oss til nullutslipps-
samfunnet?
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Hovedtema klima og milje

Hovedmal:

Ostfold skal vaere et fylke som ivaretar klima,
natur og kulturlandskap, og som tar miljghen-
syn i offentlig og privat sektor.

Naturverdier og kulturlandskap

@stfold er et fylke rikt pa naturverdier og historis-
ke kulturiandskap. Natur og biologisk mangfold
har en verdi i seg selv, men er samtidig viktig for
menneskelig aktivitet og trivsel, verdiskaping og
framtid. Kulturlandskapet representerer var his-
torie og identitet. Framtidas @stfold méa derfor
se summen av tiltak og serge for at disse verdie-
ne ivaretas i en helhetlig arealforvaltning.

Globale klimaendringer

Det er en erkjennelse at de globale klima-
endringene er menneskeskapte. Klimaendringer
kan fore til lavere matproduksjon, utryddelse av
arter, tarke og oversvgmmelser. Klimaendringer
eridag en realitet, og spersmalet er om verdens-
samfunnet vil lykkes i @ begrense dem slik at de
farligste konsekvensene unngas. | den historiske
Paris-avtalen fra 2015, er verdens land enige om
at gkning i global gijennomsnittstemperatur skal
holdes godt under 2°C, helst under 1,5°C sam-
menlignet med tiden fer fossil energi ble tatt i
bruk til industri, oppvarming og transport.

Vi har allerede passert 1°C global gjennomsnitt-
lig temperaturgkning. Dersom verdenssamfun-
net fortsetter med dagens utslippstakt, er det
bare 20 &r til vi med stor sannsynlighet har slup-
pet ut den mengden CO2 som er mulig innenfor
2-gradersmalet. Klimaendringene er en global
utfordring som bade ma lgses lokalt, gjennom
at alle bidrar, og gjennom globale og nasjonale
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virkemidler. Fylkesplanen har som utgangspunkt
at vi i Dstfold skal gjere vart for at ambisjonsni-
vaene i Paris-avtalen oppnas. @stfold skal derfor
melde inn egne klimamal til FN som oppfealging
av Paris-avtalen.

Det er viktig at vi ikke ser pa klimautfordringen
som et uoverstigelig problem, men heller som
en mulighet til nyskaping, bedre og smartere
byer og lokalsamfunn. Dette krever at vi i @stfold
har en felles visjon og finner gode metoder for a
samarbeide. Omstillingene som er ngdvendige
for & gjennomfere det grenne skiftet i Dstfold,
krever en tydelig ledelse og nytenkning.

Framtidens Ostfold — et scenario

| 2050 mé& Dstfold fremstd som et lavutslipps-
samfunn. Dette ma oppnas samtidig som befolk-
ningen gker og vi skal ivareta utfordringer innen
folkehelse og verdiskaping. Det innebeerer at vi
ma ta vare pa og utnytte bade naturressurser og
menneskelige ressurser og kompetanse enda
bedre enn i dag.

Dagliglivet i 2050 vil kanskje ikke veere veldig
forskjellig fra 2017, men vi vil utelukkende be-
nytte fornybar energi til transport og til varme i
hjem, bygg, landbruk og industri. Mye av dette
vil vi oppna lenge fer 2050. Ett virkemiddel er for-
budet mot fossil olje til oppvarming i bolig og
bygg fra 2020. Et annet er bedre tilrettelegging
for billigere og bedre elbiler og hydrogenbiler.
@stfoldprodusert biogass og annet baerekraftig
biodrivstoff vil benyttes i tyngre kjeretay, inklu-
dert skip og fly, men ogsa her vil vi oppleve flere
elektriske lasninger. Dette ble satt pa dagsorden
da Dstfolds ordferere i 2014 erklzerte at de skulle
jobbe for fossilfri transport i regionen innen 2030.
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Energiforsyningen vil i tillegg til fiernvarme, loka-
le varme- og kjglesentraler og vannkraft, supple-
res av stadig mer solenergi og vind. Mer effektiv
teknologi, bedre batterier, kombinert med digi-
talisering, vil gjgre det mulig & utnytte energires-
sursene optimalt, bade i transport og for stasjo-
nzer energibruk.

| byer og tettbygde strok vil det veere enkelt og
attraktivt a reise kollektivt, sykle og ga. P& bygde-
ne vil nullutslippskjeretay serge for mobiliteten.
Gjennom gode arealplaner og malrettet oppfal-
ging av disse, har man lykkes med god byutvikling
og fortetting som gjer det bade attraktivt og bra
for helsa & bo i Dstfolds byer og tettsteder. Det-
te innebeerer god tilgang til forskjellige tjenester
og neerhet til grenne og blé lunger. Utbygging av
boliger, neering, hytter og infrastruktur handteres
ut fra prinsippet om transporteffektivitet.

Ngdvendig vern av verdifulle arealer har krevd ty-
delige grep innenfor arealplanlegging. God kart-
legging av ressursene har bidratt til en strategisk
retning, sterre samarbeid og bedre arealutnyttel-
se, med faerre arealkonflikter som et resultat. Det
har veert planlagt med langsiktig horisont, slik
at store masseuttak og massedeponeringer har
foregatt pa mest mulig skdnsom mate

Det er kort reisetid med tog til Oslo og Gate-
borg og hyppige avganger mellom stasjonene i
@stfold. Det er bade person- og godstrafikk pa
Dstre linje mellom Rakkestad og Sarpsborg. |
2050 har man lykkes i & f& sveert mye gods over
fra vei til sjg og bane. Havnene tilbyr landstrom
og fornybare lgsninger samt gode systemer for
avfallshandtering.

Ramaterialer blir utnyttet optimalt i produksjo-
nen, og materialer og produkter gjenvinnes til
nye produkter i en sirkulzer skonomi. Ressursene

skal veere fornybare og stadig brukes om igjen.
Dagens avfallsselskaper vil i enda starre grad bl
materialselskaper. Biogassproduksjon fra avfalls-
ressurser vil gkes fram mot 2050. Biogkonomi er
godt utviklet med et bredt spekter av produkter.

Spersmaélet er likevel om en ytterst effektiv bruk
av ressursene og andre grep i sirkuleergkonomien
er tilstrekkelig for & na Paris-avtalens ambisjoner.
Vil vi ha tilstrekkelig fornybar energi og ressurser
til alle? Det kan bli behov for at vart personlige
forbruk endres. Kanskje opplever vi at tilgang
pa forbruksvarer og bruk av flyreiser reduseres,
mens tjenestetilbud og opplevelser gker.

Jstfold har et seerlig ansvar for & ta vare pé dyr-
ka og dyrkbar mark. Strenge prioriteringer og et
godtjordvern har gjort at det i 2050 fremdeles er
stor matproduksjon i @stfold, samtidig som bio-
logisk mangfold er tatt vare péa. Jord- og skog-
bruket i @stfold gir i 2050 minst utslipp per pro-
dusert enhet sammenlignet med konkurrentene.

| 2050 vil det fortsatt veere industriproduksjon i
Dstfold. Naveerende og fremtidig industri vil ha
klimagassutslipp fra kjemiske og biologiske pro-
sesser (altsd ikke relatert til energibruken). Her
skal Dstfold jobbe for & vaere best i klassen nar
det gjelder lavt klimagassutslipp per produser-
te vare. Dette forutsetter rammevilkar som gjer
norske produsenter konkurransedyktige. Kanskje
vil Dstfoldbedrifter kunne benytte fornybare inn-
satsfaktorer, og kanskje vil store punktutslipp fan-
ges og lagres. Like viktig som at @stfolds industri
legger om til gode klimalgsninger, vil det veere
a utvikle nye, grenne naeringer som lavutslipps-
samfunnet er helt avhengig av.
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Er nullutslippsamfunnet realiserbart?

Scenariet beskrevet over er mulig & nd. Mange
av hindrene vil lgses av teknologisk utvikling og
av markedet, ofte hjulpet av nasjonale og in-
ternasjonale subsidier og avgifter. | @stfold ma
fylkeskommunen og kommunene bidra med sin
markedsmakt og sine verktaykasser. Dstfolds
neeringsliv, FoU-miljger, organisasjoner og en-
keltmennesker vil gjennom initiativer og samar-
beid gi viktige bidrag.

Kommende prosesser med oppdateringer av
klimaplaner i kommuner og fylke vil veere en sen-
tral arena for samarbeid. Detaljering av mal og
milepaeler for 2020, 2030 og 2040 vil i dette ar-
beidet formuleres ut fra malet om et nullutslipps-
samfunn i 2050. Systemer for oppfalging, regis-
trering og rapportering bar opprettes.

8 Horingsutkast til fylkesplanens samfunnsdel, vedtatt 21.06.17

Selv om det settes i gang tiltak for & redusere kli-
magassutslipp, er det nadvendig 3 tilpasse ost-
foldsamfunnet de klimaendringene som vil mat-
te komme. Framtidige klimaendringer vil kreve
beredskaps- og tilpasningstiltak fra kommuner
og statlige sektormyndigheter, og stille nye krav
til samfunnsplanleggingen.

Infrastruktur og lgsninger som realiseres av of-
fentlige og private aktarer i dag, vil vaere i bruk
nar vi skal ha nadd lavutslippssamfunnet i 2050.
Arealplaner og virkemidler legger grunnlaget for
hvilket samfunn vi skal ha i et perspektiv pa 30-
40 &r og enda lengre. Nar vi foretar investeringer
og utformer virkemidler, ma vi derfor stille kon-
trollsparsmalet: Er dette en lasning som tar oss
til nullutslippssamfunnet?
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Klima og milje

Delmal og strategier

Delmal: Klima og energi

[ 2050 er all energibruk i @stfold fossilfri, og jordbruk og industri er ledende i 8 minimere annen
type klimagassutslipp per produserte enhet. @stfold skal vaere et lavutslippsamfunn med hayeffek-
tiv energi- og ressursbruk. For & nd malet for 2050 skal det settes delmal for 2020, 2030 og 2040.
Transporten i @stfold skal veere fossilfri i 2030. Mélet er at dette skal gjelde all transport

9.

Transporteffektivitet skal vaere farende for arealbruken i @stfold. Lokalisering av rett virksom-
het pa rett sted skal bidra til & redusere transportbehovet. Bolig-, areal- og transportplanleg-
ging skal samordnes. Det skal legges vekt pa & utvikle gode, kompakte tettsteder og byer.

Infrastruktur, for eksempel lade- og fyllestasjoner, mé legges til rette for fossilfri transport.
Det offentlige skal ga foran i omleggingen til utslippsfrie alternativer og biogass, blant annet
gjennom investeringer og anskaffelser.

Dstfoldsamfunnet skal sammen stimulere til overgang fra privatbil til gange, sykkel, el-sykkel
og kollektive transportlgsninger. Disse transportformene ma sikres god fremkommelighet og
hay brukervennlighet. | pressomrader ber det veere bilbegrensende tiltak, der nullutslippsbi-
ler gis prioritet.

| Bstfold skal det store flertall legge om til fossilfrie og mer energieffektive lzsninger. Det
gjelder for boliger, naeringsbygg, industri og landbruk.

| Dstfold skal det stimuleres til gkt fornybar energiproduksjon, bade kraft og varme. Alle tiltak
skal veere miljgmessig akseptable og samfunnsgkonomisk lannsomme.

Landbruk, industri og deponier ma ta ansvar for og stimuleres til at utslipp fra kjiemiske og
biologiske prosesser minimeres og effektiviseres.

Dstfold skal melde inn egne klimamal til FN, som oppfelging av Paris-avtalen. Malene skal
fastsettes og rulleres gjennom arbeidet med klima- og energiplaner regionalt og lokalt.

| Ostfold skal man bevisstgjere, skape engasjement og bygge opp kunnskap i kommuner,
nzeringsliv og befolkning om tiltak og adferd som reduserer klimagassutslipp.

Dstfold har flere samarbeidsarenaer for & samordne klima- og miljatiltak pa tvers av kommu-
negrenser, forvaltningsnivaer og sektorer. Dette samarbeidet ma styrkes og videreutvikles.

Delmal: Bzrekraftig forbruk og ressurseffektivitet
Dstfold skal veere et foregangsfylke for gjenbruk, gjenvinning og miljavennlig ressursutnyttelse
(sirkulzergkonomi). Det skal stimuleres til gkt andel miljgvennlige varer og tjenester.

10.

Det offentlige Dstfold skal bidra til markedsgjennombrudd for klimalgsninger ved & etter-
sparre disse. Det skal stilles krav til gode klima- og miljgegenskaper og optimale levetids-
kostnader for varer, bygg og tjenester.
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Dstfoldingene mé sikres tilstrekkelig kunnskap om konsekvensene av forbruk, og hvilke mu-
ligheter som finnes i form av gjenbruk og gjenvinning. Dette gjelde bade privatpersoner, det
11.  offentlige og neeringslivet. Sirkuleerskonomi settes ut i praksis ved & vurdere reelle behov
og gjenbruk, og a ettersparre produkter med god kvalitet og design for demontering og

reparasjon.
Dstfold skal forsterke en allerede god utvikling av gjenvinningssystemer og felles innsam-
12.  lingssystemer for sortering av avfallet i kommunene. Satsingen pa& materialgjenvinning og
reduksjon av matsvinn skal styrkes.
Delmal: Klimatilpasning
Dstfold skal rustes for forventede endringer i klima. Det skal tas hensyn til klimatilpasning i all
arealplanlegging.
Planleggere og utbyggere ma sarge for lgsninger som forhindrer at overvann ferer til flom-
13.  mer i tettbebygde omréder. P& samme mate ma det jobbes for & redusere faren for flom i
bekker og vassdrag.

| planarbeidet for kystnaere strek, skal man ta hensyn til forventet havnivastigning og stormflo,

14 og i tillegg legge inn gkte marginer for mer ekstremveer.

Kommunene ma ta hensyn til at gkt nedbar, erosjon og menneskelig aktivitet kan ke faren
15. . . . o s :

for flom-, jord- og kvikkleireskred, og redusere risiko sa langt det er mulig.
16 Eksisterende rarsystemer innen vei, vann og avlgp og landbruk skal, der det er nedvendig,

oppgraderes for a ta hayde for klimaendringene.

Delmal: Naturmangfold og blagrenn struktur

Vi skal ta vare pd Dstfolds blagrenne verdier, det vil si natur- og vannomrader, i en mest mulig
sammenhengende struktur. Bestander av naturlig forekommende naturtyper og arter, skal bevares
i sine leveomrader. Regionale ansvarsarter skal prioriteres.

Plan- og bygningsloven skal benyttes som verktay for & sikre naturmangfold, og til & restaure-

e re og gjenskape vassdrag og naturomrader, szerlig rundt byer og tettsteder.
18 Kommunene og andre sektormyndigheter ma sarge for at deres planer og vedtak er i sam-
" svar med mélene i Regional vannforvaltningsplan.
Dstfolds vatmarker og myromrader er verdifulle og har mange viktige funksjoner. Kartlegging
19 @ biologisk verdi og klimaeffekt skal prioriteres og kunnskapen skal brukes ved evt. omdis-
" ponering og restaurering. Det skal legges til rette for at private og offentlige ordninger kan
benyttes i restaureringsarbeid.
20 Dstfold fylkeskommune skal i samarbeid med bergrte kommuner utarbeide en marin fagrap-

port for bruk av kystvannet i @stfold. Akvakultur og havbruk skal inngd i planen.
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21.

22.

23.

24.

Dstfolds naturomrader ma sikres mot oppdeling, nedbygging og inngrep i randsonene. Kart-
leggingen av biologisk verdifulle omrader (ngkkelbiotoper), skal benyttes aktivt ved eventu-
elle inngrep eller tiltak.

Alle kommuner i @stfold skal ha fullfert kartlegging og verdsetting av sine friluftsomrader
innen 2020.

Kommunene og andre myndigheter bar ha som mal & stanse videre nedbygging og priva-
tisering av strandsonen langs sj@ og vassdrag, med spesielt fokus p& byggeforbudet i 100-
metersbeltet. Det bar prioriteres a tilbakefare privatiserte omréder til allmenheten, der det
apnes mulighet for det. Videre er det viktig 3 legge til rette for at fylkets maritime naeringsliv
far mulighet til a4 utvikle seg pa egnede omrader

Planmyndighetene skal bidra til & bekjempe og forebygge spredning av fremmede arter.

Delmal: Jordvern
Den arlige omdisponeringen av dyrka mark i @stfold skal reduseres til et absolutt minimum.

25.

26.

27.

28.

29

Potensialet for fortetting og transformasjon av allerede omdisponerte arealer, skal utnyttes.
Ut over det som allerede ligger inne i kommunenes arealplaner, skal arealer med dyrka mark
ikke settes av til utbyggingsformal.

Ved utbygging av ngdvendig infrastruktur i @stfold skal forbruket av dyrka mark begrenses.
Kravet gjares strengest for infrastruktur som har en negativ klimaeffekt. Dersom det ikke kan
unngas & bygge pa matjord, skal denne tas vare pé og brukes til jordforbedring eller nydyr-
king.

Eldre arealplaner som strider mot fylkesplanens delmal om jordvern, skal vurderes endret
eller opphevet.

Dyrkbar mark bar normalt ikke omdisponeres til utbygging av byer og tettsteder. Det skal
kun gjeres dersom tunge hensyn knyttet til miljgvennlig utvikling av byer og tettsteder, tilsier
dette. Flytting og reetablere dyrkbar jord ma vaere den naturlige folge av dette.

Det motiveres for gkt kultivering av arealer for skt nydyrking av korn og grennsaker, men ikke
pa myr.
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Hovedtema verdiskaping

og kompetanse

Hovedmal:

Dstfold skal vaere attraktivt for mennesker og ka-
pital, og tilby et velfungerende arbeidsmarked.
Vi skal ha et beerekraftig nzeringsliv preget av
nyskaping, riktig kompetanse og samhandling.

Neeringslivets betydning for velferden er helt av-
gjerende. Skal vi leve gode liv i Dstfold, ma vi ha
velfungerende og lannsomme bedrifter. Dstfold
har stolte industritradisjoner og gode muligheter
for fortsatt & kunne produsere varer og tjenester,
bade til markedet i Norge og til resten av ver-
den. Verdiskaping foregér pa bred front i Dst-
folds mange virksomheter, pa kulturomradet s
vel som i neeringslivet.

Nezeringslivet i Dstfold har de siste tidrene veert
gjennom en kraftig omstilling. Tradisjonelle in-
dustriarbeidsplasser har forsvunnet. Men na
har vi en nzeringsstruktur som er sterkere rustet
for vekst. Dette skjer samtidig som nasjonale
myndigheter planlegger stor utbygging av infra-
struktur i @stfold, med blant annet dobbeltspo-
ret jernbane gjennom fylket. Denne situasjonen
gir spennende muligheter for videre vekst og
utvikling.

Deternoentydelige internasjonale utviklingstrekk
som er viktige for verdiskapingen i @stfold: gken-
de digitalisering, robotisering, delingsakonomi-
en, miljg- og klimautfordringer og globalisering
av varer, tjenester, kapital og arbeidskraft. Dette
er krevende utfordringer, men det dpner ogsa
opp mange muligheter for verdiskaping i @st-
fold. @stfold har f. eks. gode forutsetninger for
4 ta en ledende rolle innenfor deler av sirkuleer-
gkonomien.

@stfold har underskudd pa arbeidsplasser, saer-
lig attraktive arbeidsplasser som kan tiltrekke

12 Horingsutkast til fylkesplanens samfunnsdel, vedtatt 21.06.17

arbeidskraft med hey kompetanse. En betyde-
lig del av arbeidskraften pendler ut av fylket, og
mange av disse har hayere utdanning. Samtidig
er det et faktum at for fa av @stfolds innbyggere
er i arbeid. Vi har en lav andel sysselsatte i for-
hold til resten av landet. Det er en stor gruppe
av wstfoldinger som faller utenfor arbeidsmar-
kedet bade pa midlertidig og permanent basis.
For & kunne lgse denne utfordringen er det av-
gjerende a heve kunnskapsnivaet hos vare egne
innbyggere. Vi ma fokusere pa gode tiltak for in-
tegrering og inkludering i arbeidslivet. Etter- og
videreutdanning er viktig i den sammenheng.
Dette ma skje i et tett og strukturert samarbeid
mellom neeringslivet, det offentlige og utdan-
ningsinstitusjonene. Det vil ogsa fare til hayere
kompetanseniva | Dstfolds bedrifter, noe som er
viktig for omstillingsevne og verdiskaping.

Digitalisering og bruk av roboter vil fere til store
endringer i utforming og produksjon av varer og
tjenester. Endringene drives av gnsket om a finne
lzsninger pa store samfunnsutfordringer. | dette
ligger det ogsd markedsmuligheter. Det vil opp-
sta nye forretningsmodeller som vil ha stor inn-
virkning pé alle ledd i neerings- og arbeidslivet.
De fleste sektorer vil bli bergrt. Endringstakten
vil styres av konkurransesituasjonen i markedet
og utvikling av realkompetansen i arbeidsstyr-
ken. Skal nzeringslivet i Dstfold lykkes i denne
konkurransen, er det avgjgrende a kunne utnytte
de mulighetene som ligger i ny teknologi. Vi ma
ogsa ha utdanningsinstitusjoner som svarer opp
arbeidslivets behov i en digital verden.
Ungdommens utdanningsvalg og initiativ blir av-
gjerende for & sikre fornyelse og ettervekst i nae-
ringslivet. Det er viktig at ungdommen allerede
under utdanningen far god kontakt med arbeids-
livet i fylket. Det méa legges vekt pa entreprenar-
skap og de unges kunnskaper om ny teknologi
som grunnlag for nyskaping.





LUIT O 1L IOUOI SIS U -4 OU U OUH0- 1 DU 1 UEDU 1TELY |

Det er bred enighet om at en forutsetning for
langsiktig og stabil vekst i nazeringslivet, er at
den baseres pé en bezerekraftig utvikling. Klima-
og miljgutfordringene vil pavirke nzeringslivet
giennom strengere miljgkrav. Samtidig vil de
som tilpasser seg den voksende ettersparselen
etter miljgvennlige produkter og tjenester, milje-
teknologi og urert natur, styrke sin konkurranse-
posisjon. Forstaelsen for hvilke muligheter som
ligger i det grenne skiftet — en overgang til et
lavutslippssamfunn og mer bruk av biobaserte
ressurser — er viktig.

stfold er blant de fylkene som har best forutset-
ninger for jordbruksdrift, bl.a. pd grunn av jords-
monn og gode klimaforhold, og matproduksjo-
nen er betydelig i nasjonal sammenheng.

Utnyttelse av Ostfolds naturressurser er viktig
bade for verdiskapingen, den nasjonale matpro-
duksjonen, landskapsforvaltningen og for syssel-
settingen i bygdene. Klimautfordringene og det
«grenne skiftet» vil kreve at landbruket mé tenke
nytt. Landbruket i @stfold skal aktivt ta del i en
fremvoksende biogkonomi og sirkuleerakonomi.

Dstfold mé evne a utnytte fylkets sentrale belig-
genhet med nzerhet til Oslo. Med stadig bedre
kommunikasjonsarer har vi et godt grunnlag for &
tiltrekke oss kapital og kompetanse. Dette vil kun-
ne innebaere press pa etablering og utbygging
av mange typer virksomheter, og konkurranse
om de mest attraktive arealene. En god utvikling
som ogsa tar hensyn til @stfolds naturkvaliteter
og kulturlandskap, krever en bevisst arealpolitikk.
Denne vil lettest kunne gjennomfares dersom
Dstfold lykkes i 4 tiltrekke seg arbeidsintensive
og kunnskapsbaserte virksomheter med begren-
set arealbehov.

Det ligger gode muligheter i & utnytte var posi-
sjon som grensefylke, og vi mé& forsterke @stfolds

internasjonale orientering. Dstfold fylkeskom-
mune skal bidra til & mobilisere aktarer i fylket til
europeisk samarbeid og veere derdpner for euro-
peiske aktiviteter og prosjekter.

Det har veert og er fortsatt en trend at arealkre-
vende industri i fylket flyttes ut av landet. Store
industriarealer frigjeres og transformeres til an-
nen neeringsvirksomhet, service- og boligomra-
der. Samlokalisering mellom kunnskapsbaserte
virksomheter og bo- og serviceomrader, gir min-
dre transportbehov og mer attraktive miljger &
lokalisere seg i. @stfold har sa langt ikke lykkes
seerlig godt med & praktisere prinsippet om «rett
virksomhet pa rett plass». Altfor mange arbeids-
intensive virksomheter, bade offentlige og priva-
te, etableres i randsonene framfor i sentrum. Her
er det behov for & fa til en endring.

Det blir viktig 8 utnytte mulighetene som ligger
i eksisterende og kommende infrastruktur for &
tilrettelegge for beerekraftig mobilitet. Her blir
utvikling i byer og bygdesentra, sammen med
fortetting rundt knutepunktene, et viktig strate-
gisk grep i arealpolitikken. Produktivitetskommi-
sjonen papeker nettopp den egenverdien sterke
byer har for verdiskapingen i en region. @stfold
ma derfor jobbe for & virkeliggjere Osloregio-
nens visjon om en flerkjernet struktur rundt Os-
lofjorden. Wstfold skal ha bysentra som har et
fullskala tilbud av arbeid og opplevelser.

Dstfold skal ligge i den teknologiske fronten
bade innen forskning og innovasjon for & dra
nytte av dette industrielt. Deling av eksisterende
og utvikling av ny kunnskap — bade erfarings- og
forskningsbasert — vil bli avgjerende. Samar-
beidskultur- og omstillingsevne ma utvikles for
& fremme entreprengrskap og nyskaping. Dette
utfordrer ikke bare den enkelte virksomhet, men
hele regionens evne til & samarbeide.
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Verdiskaping og kompetanse

Delmal og strategier

Delmal: Naeringsutvikling

@stfold skal ha et baerekraftig, nasjonalt og internasjonalt konkurransedyktig naeringsliv. Det skal
kjennetegnes av robuste og framtidsrettede virksomheter, med fokus pa FoU, entreprengrskap,
og regional og interregional samhandling. | Dstfold skal vi std sammen om & gjere fylket attraktivt
for mennesker og offentlige og private virksomheter.

@stfold Fylkeskommune skal legge forholdene til rette for skt sysselsetting og verdiskaping
1 gjennom bruk av sine ressurser og pavirkningsmuligheter. Aktiv nzeringsutvikling er en viktig
faktor for gkt verdiskaping for fortsatt velstandsvekst.

Vi ma styrke og utvikle samt etablere flere klynger og neeringslivsnettverk i og utenfor @stfold.
Naeringslivet, kunnskapsmiljgene og det offentlige ma gjere dette i fellesskap.

Etablering av nye, private bedrifter er sveert viktig for @stfold. Nye bedrifter med hay kompe-
tanse og potensial til & skape mange arbeidsplasser, skal prioriteres.

Vekst oppnas lettest gjennom eksisterende bedrifter. Jstfold ma fa flere bedrifter med béde
4.  nasjonal og internasjonal konkurranseevne. Bedrifter som jobber aktivt med innovasjon, skal
stimuleres i dette arbeidet.

Det skal jobbes malrettet for & heve kompetansen i offentlig og private virksomheter i @stfold.
Det forutsetter et aktivt og lzpende samarbeid mellom de som utdanner og de som trenger

= kompetanse pd alle nivéer. Det offentlige m& systematisk koordinere og tilrettelegge gjen-
nom samhandlingsforaer.
6 | @stfold skal vi gjare bedrifter i stand til & utnytte forskning som grunnlag for innovasjon og
" utvikling.
Grenn omstilling vil gi @stfolds naeringsliv et konkurransefortrinn. Dette vil gi nye arbeidsplas-
;  serog okt produksjon. Naeringslivet ma derfor utnytte ny teknologi til & lage gode produkter
" og tjenester som forbedrer hverdagen og statter miljgmalene. Offentlige innkjep skal bidra
il en slik utvikling.
8 @stfold skal styrke sin posisjon som et internasjonalt rettet naermgshvsfylke Deltakelse i inter-
' naSJonale partnerskap, verdlkjeder og forsknlng, utvikling og innovasjon ma prioriteres.
@stfold skal ivareta sin posisjon som et ledende landbruks- og skogbruksfylke. Naeringen skal
9 gke matproduksjonen og sikre ressurser fra skogbruket pa en beerekraftig og markedsrettet

mate. Landbruket ma sikre levering av rdvarer til nseringsmiddelindustrien. Det er gnskelig &
utvikle nzeringskjedene i landbruket.
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Delmal: Kompetanseutvikling

@stfolds virksomheter skal vaere sikret tilstrekkelig og kompetent arbeidskraft. Fylket m3 tiltrekke
seg relevant kompetanse, heve innbyggernes kompetanseniva og fa en sterkere kultur for verdset-
ting av praktisk og teoretisk utdanning. @stfold skal veere kjent for god samhandling mellom ar-
beidsliv og skole.

10.

g3

12.

13.

14.

1.5t

16.

17.

Fylket skal f& hgyere og mer relevant kompetanse gjennom mélrettet og strukturert samar-
beid. Det skal foregé i et samspill mellom arbeidslivet, de som utdanner, forskningsinstitusjo-
ner og det offentlige. Frivilligheten utgjer ogsa en kompetansegivende arena.

@Dstfold skal bygge en kultur for nyskaping og innovasjon gjennom deling av kunnskap, prak-
tisk utpreving og samarbeid.

Dstfold skal veere et fylke med fokus pa leering gjennom hele livslzpet. Det ma gis mulighet
for og stimuleres til & fornye sin kompetanse og delta i arbeidslivet.

Utdanning er helt avgjerende for vellykket integrering. Det mé& gjeres en felles innsats i fylket
for & sikre innvandrere og flyktninger tilstrekkelig kompetanse til & delta i arbeidslivet, her-
under effektiv godkjenning av den kompetansen den enkelte besitter.

Dstfold skal etterstrebe hay kvalitet i barnehager og skoler. Tidlig innsats og god lzering i ung
alder er avgjerende for motivasjon til videre lzering. Det mé& lages gode overganger mellom
barnehage, grunnoppleering, videregéende skole, hayere utdanning og arbeidsliv. Frafallet i
skolen méa reduseres.

Ungdom skal involveres aktivt i arbeidslivet gjennom entreprengrskap og bedriftsprogram-
mer i utdanningen, og rustes til 8 mgte omskiftelige krav i arbeidslivet. Ungdom skal motiveres
til a ta fagutdanning, og de mé sikres praksis- og leeringeplasser.

Det skal legges vekt pa et tett, sterkt og forutsigbart samarbeid mellom Hagskolen i @stfold,
NMBU pa As, @stfoldforskning og andre relevante utdannings- og forskningsinstitusjoner.

Dstfold skal etterstrebe hay kvalitet i grunnleggende viktige kulturtilbud som kulturskoler,
bibliotek osv. Fylkets ledende kulturmiljzer og institusjoner skal sikres og videreutvikles.

Delmal: Levende bygder

@Dstfold skal ha attraktive og fremtidsorienterte bygder. Dette skal sikres gjennom en balansert ut-
vikling i fylket. Lokalt neeringsliv og verdiskaping er sammen med lokale skoler og barnehager en
grunnstein for & opprettholde levende bygder. Det sgrger for arbeid, bosetting og et rikt samfunn-
sliv utenfor byene.

18.

19.

Bygdene i @stfold skal styrkes ved & utvikle flere og varige nzeringer med basis i landbruket,
utmarken og vann-/kystomrader. Dette kan f.eks omfatte massivtre, helse- og omsorgstje-
nester («Inn pa tunet»), grent reiseliv, opplevelsesturisme, lokal mat og “Landbruk pluss”.

Det md sarges for en langsiktig og fornuftig forvaltning av naturressursene i fylket. Det innbe-
fatter blant annet jordarealer, skog, grus, sand, vannkraft og et forbedret vannmilja.
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20.

21.

Bygdene i @stfold mé sikres tilfredsstillende infrastruktur for viktig naeringsvirksomhet, f.eks
veikapasitet for framfgring av temmer, IKT-fjenester, vann og avlgp.

Sma- og mellomstore bedrifter utgjer en viktig drivkraft for utviklingen i @stfolds bygder. Dis-
se bedriftene ma sikres tilrettelagte naeringsomrader.

Delmal: Infrastruktur og samferdsel
@stfold skal ha et transportsystem som fremmer helse, miljg, kultur og verdiskaping. Transportsys-
temet skal bidra til positiv regional utvikling med attraktive byer og bygder i @stfold.

22.

23!

24.

25,

26.

27.

28.

29.

30.

3.

32.

33.

34.

Arealstrategien | @stfold skal sikre fornuftig plassering av naeringsvirksomhet tilknyttet eksis-
terende eller ny infrastruktur. Arealene ma ha en tilstrekkelig attraktivitet for det behovet de

skal dekke.

Infrastruktur og samferdselstiltak ma ses i sammenheng med arbeid for & utvikle nzeringsmil-
joer i fylket. Det skal gjare miljzene effektive og muliggjere reduksjon av transportarbeidet.

Dstfold m& samles om en felles strategi for overfaring av gods fra vei til sjg og bane ved at de
alternative transportmidlene blir konkurransedyktige.

Arbeidet med & utvikle regionale havner og fiskerihavner skal viderefares.

Fra nasjonalt hold er det gitt tilsagn om store investeringer til jernbane i @stfold. @stfold ma
std samlet for & sikre at denne utbyggingen blir gjennomfert. Det skal arbeides for effektive
jernbaneforbindelser med tilstrekkelig kapasitet i og gjennom fylket, utnyttelse av estre lin-
je, dobbeltspor pé vestre linje fram til svenskegrensen, og at svenske myndigheter forlenger
dobbeltsporet videre inn i Sverige.

@stfold ma jobbe for & forbedre standarden pé riksveiene til og i fylket. Av riksveiene skal
prosjektene som ligger inne i NTP, dvs. ferdigstillelse av E18, RV19 og 111/22, prioriteres.

Fylkesvegnettet og kommunale veier i Dstfold ma sikres god nok standard. De viktigste trans-
portérene i og gjennom fylket skal prioriteres.

God planlegging skal sikre effektive og sammenhengende kollektivigsninger i byomrédene.
Det ma etableres bedre Igsninger for & knytte de forskjellige delene av fylket sammen. Det er
avgjzrende 3 tilby gode kollektivlasninger mellom utpekte knutepunkter

Vegnettet i byene skal utvikles i samsvar med malene i eksisterende og fremtldlge byvekstav—
taler/samarbeidsavtaler. Det innebaerer blant annet mal om nullvekst i personbiltrafikken

Dstfold skal bruke tilgjengelige virkemidler for & fa et reisemanster som i starst mulig grad er
fossilfritt. Derfor ma sykkel-/gangstier utvikles over hele fylket til et sammenhengende nett-
verk.

Dstfold skal jobbe sammen for at Rygge flyplass kan reetableres som en sivil lufthavn med
konkurransedyktige rammevilkar, og den bar vurderes & fa rollen som avlaster for Gardermo-
en i et nasjonalt perspektiv. @stfold fylkeskommune skal jobbe for at Rygge skal kunne veere
ledende pé fossilfri og baerekraftig flytransport.

Dstfold skal veere ledende p3 & tilby robust tjenesteinfrastruktur, herunder blant annet bred-
band, fiernvarme, kraftnett, rent vann og systemer for gjenvinning av avfall.

Jordvern ma prioriteres sterkere ved utbygging av infrastruktur. Det ma sgkes alternative las-
ninger for & spare dyrket mark, jf. strategi 25-28 i hovedmal klima og miljg.
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Hovedtema levekar og folkehelse

Hovedmal:

God livskvalitet for alle som bor i @stfold.

Folkehelsearbeidet | Dstfold har i alle ar hatt en
tydelig forankring i @stfolds fylkesplaner. Gjen-
nom flere fylkesplanperioder har forstéelsen for
Dstfolds komplekse samfunnsutfordringer akt.
@stfold har over tid scoret darlig pa forskjellige
levekarsindikatorer. Hva kan gjares for & lese dis-
se utfordringene? | denne fylkesplanen lanseres
begrepet «samfunnsfloker» for & beskrive pro-
blemene, og det lanseres strategier for hvordan
sammensatte samfunnsutfordringer ber angri-
pes. Det er ingen raske lasninger i dette arbei-
det. Skal vi lykkes, m& mange offentlige organisa-
sjoner, nzeringsliv og sivilsamfunn bidra over tid.
lkke minst m& kommuner og fylkeskommunen
finne gode samarbeidsmodeller med frivillighe-
ten.

Ostfold slutter seg til Verdens Helseorganisa-
sjons innsatsomréader for folkehelsefeltet:

e Oppbygging av en helsefremmende, syste-
matisk og kunnskapsbasert folkehelsepolitikk

e Utvikling av stattende miljger

e Styrking av lokalmiljgets muligheter for hand-
ling

e Utvikling av personlige ferdigheter

e Tilpassing og reorientering av helse- og vel-
ferdstjenester i helsefremmende retning

| @stfold registrerer vi skende sosiale ulikheter
i helse knyttet til utdannelse og inntekt. Sam-
tidig har vi utfordringer i forhold til & sikre god
integrering av innvandrere. Fylkesplanen legger
derfor opp til en forsterket innsats rundt de fire
velferdspilarene bolig, arbeid, utdanning og hel-
se. Malet er at gstfoldingen opplever & ha et inn-
holdsrikt, trygt og godt liv. Slik er det ikke for alle
i Dstfold i dag.
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Bare 36 prosent av gstfoldinger som er falt uten-
for arbeidslivet, rapporterer om god eller sveert
god helse, mot hele 83 prosent av de som haren
jobb. Ulike mal pa barnefattigdom viser at @Dst-
fold er det fylket i landet som er hardest rammet.
Det ma vi gjere noe med, men vi klarer det ikke
alene. Mange av @stfolds folkehelseutfordringer
er det ngdvendig at vi laser i partnerskap med
statlige myndigheter.

| Norge og i @stfold har vi en lang og sunn tradi-
sjon for at den enkelte skal yte s& godt det larseg
gjere og ha et ansvar for & ta tak i egen situasjon.
Denne forventningen gjelder fortsatt, men ogsa
storsamfunnet ma gjere en malrettet innsats og
legge til rette for a lzse de levekarsutfordringene
vi har i @stfold. | den sammenheng er det et sett
av forventninger vi som sstfoldinger ber stille:

Ostfoldinger ma kunne forvente a leve like len-
ge som andre nordmenn.

Slik er det ikke i dag. Skal vi endre dette, ma det
satses mer péa forebyggende og helsefremmen-
de arbeid. Vi ma fa gjort noe med de bakenfor-
liggende &rsaker som skaper helseproblemer:
Altfor mange gstfoldinger star utenfor arbeids-
livet, og vi har et utdanningsnivé som er lavere
enn de fleste andre fylker. Det er derfor viktig at
offentlige organisasjoner i fylket etterlever prin-
sippet om «helse i alt vi gjar».

Dstfoldinger ma kunne forvente at @stfolds fol-
kehelseutfordringer far tilstrekkelig statlig opp-
merksomhet.

Dstfolds sosiale utfordringer blir ikke i tilstrek-
kelig grad hensyntatt i det nasjonale inntekts-
systemet for kommuner og fylkeskommuner.
Storbyprogrammet ber ogsd omfatte sma og
mellomstore byer som er i ferd med & fa bydeler
med store levekarsutfordringer.
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Barn ma kunne forvente & ha grunnlag for et
godt liv, uavhengig av foreldrenes gkonomi og
utdanning.

Barnekonvensjonen ma ligge til grunn for all
offentlig virksomhet og forstas og eies av bade
strategisk ledelse og alle som jobber med de
yngste. Barn ma felges opp med kvalifiserte tje-
nester helt fra fedselen av. Foreldre ma ogsé &
tilstrekkelig bistand. Det kan gjgres gjennom for-
eldrestgttende programmer. Barn og unge skal
heres og deres behov og utfoldelse skal hensyn-
tas i all fysisk planlegging og utforming.

@stfolds innbyggere ma kunne forvente at
forsknings- og utdanningssystemer bistar gstfold-
samfunnet i & lgse store samfunnsutfordringer.
Dstfolds kommuner og fylkeskommunen ansker
forskning de opplever som nyttig. Studenter som
skal jobbe i offentlige profesjoner, m& motiveres
og gis forutsetninger for at de kan bist& i den sto-
re dugnaden for & bryte «@stfolds sosiale arv».
Dstfoldinger ma kunne forvente at offentlige
myndigheter sgker og bygger kunnskap om so-
sial ulikhet. Sosiale ulikheter er et fenomen ver-
den over, og det er mye & laere av andres arbeid.
Samarbeid mellom kompetansemiljger i vért
naeromréde og internasjonale folkehelsemiljger
bar prioriteres. Offentlige ledere p3 alle nivaer
ma sette seg inn i samfunnsfloker, benytte de
verktoy de har til radighet og forstd kompleksite-
ten i de utfordringer de er satt til & lose.

@stfoldinger ma kunne forvente at alle gis mu-
lighet til & bidra.

Offentlige myndigheter ma i stagrre grad vri fo-
kuset fra tjenesteyting til samfunnsutvikling, og
veere villige til & avgi innflytelse til sivilsamfunnet.
Mindre ressurssterke grupper ma ogsa gis mulig-
het til & fa utlep for sine evner, der de forventes
& bidra som borgere og ikke oppfattes som kli-
enter.

@Dstfoldinger méd kunne forvente & leve uten
vold og trusler, og ha frihet til 4 kunne ta egne
gode valg.

@stfoldinger mad kunne forvente at offentlige
myndigheter fremmer den enkelte innbyggers
helse, trygghet, selvstendighet og frihet. Dette
sees spesielt i lys av utfordringene vi ser i forhold
til vold i neere relasjoner.

@stfoldinger ma kunne forvente et godt kultur-
tilbud.

Kultur er viktig for folkehelsen. @stfold skal vaere
et ledende kulturfylke som legger vekt pa kultur
for & sikre ytringsfrihet og engasjerende opple-
velser. Kulturen og kunstens beerekraft skal utvi-
kles gjennom a legge til rette gode forhold for
de kompetente institusjonene, kunstfagmiljgene
og det frivillige organisasjonslivet, og stimulere
til samarbeid mellom profesjonelle og amatarer.
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4.1 Samfunnsfloker

«Hvorfor scorer alltid @stfold darlig pé de fleste levekarsindikatorene? Gar det ikke an & finne ut
av det og gjore noe med det?»

Dette er litt forenklet sparsmalet som ble stilt av en av hgringsinstansene til Regional planstrategi for
Dstfold. Det er et viktig sparsmal, og et sparsmal estfoldsamfunnet ma jobbe sammen om a lzse.

Hvor ofte har vi ikke sett at satsninger som skal lzse et problem, slett ikke har bidratt til & nd malet?
Tiltakene fokuserer gjerne p& menneskers adferd, men tar ikke tilstrekkelig hensyn til bakgrunnen for
den enkeltes handling og i hvilken sammenheng den inngér.

De utfordringene fylkesplanen ansker & lzse, er sammenvevd: Det vaere seg folkehelseutfordringer,
klimaproblematikk eller gnsket om en bzerekraftig skonomisk utvikling. Den forslitte frasen «alt henger
sammen med alt» har fortsatt sin relevans. Faglitteraturen peker pa et ofte forekommende fenomen:
Forsgk pa & lgse samfunnsutfordringer fér utilsiktede konsekvenser, forflytter problemene eller resulte-
rer i at helt nye problemer oppstér. P& engelsk kalles dette for «wicked problems» eller «social messes».
| Norge omtales fenomenet som «gjenstridige problemer, eller <samfunnsfloker». Begrepet «Jstfolds
sosiale arv» kan vaere et eksempel: Hvorfor er det slik at gstfoldinger tjener mindre, har dérligere helse
og lever kortere enn andre nordmenn?

Samfunnsfloker kjennetegnes av at det er sveert vanskelig & komme til roten av problemet. Det vi tror er
utfordringen, kan simpelthen vaere symptomer pé andre ting. Sjelden kan vi si at «lgsningen er funnet».
| arbeidet med samfunnsfloker kan man fale at kompleksiteten er sé stor at man faler seg makteslas. Da
er det viktig & huske pé at historien har vist oss at vi mange ganger tidligere har lykkes med & lase vanske-
lige utfordringer - det vaere seg alvorlige sykdommer, massiv arbeidsledighet eller absolutt fattigdom.

Skal @stfold komme et skritt videre i arbeidet med vare samfunnsfloker, ber vi etterleve falgende:

e Alle deler av offentlig sektor, ogsa staten, mad demonstrere en starre styringsevne og styringsvilje
pa viktige samfunnsfloker. Det mé bygges kunnskap om & lzse sammensatte problemer.

e Anerkjenn lokalkunnskap og erfaringsbasert viten. Myndiggjering og medvirkningsprosesser ma
etterleves. Dette ma balanseres og hensynstas sammen med vitenskapelig kunnskap.

e Det m& bygges kunnskap blant ledere i offentlig sektor om hvordan samfunnsfloker handteres.
Kommunene mé velge styringsformer som aker sannsynligheten for & kunne handtere komplekse
samfunnsutfordringer, og vi ma leere av de som har lykkes.

e Samfunnsakterer ma vise vilje til & delta i nettverk og avgi makt og innflytelse. Innbyggere og neer-
miljger m& mobiliseres til & identifisere problemer og lesninger, for sa & involveres i den videre
oppfalgingen.

e Det ma sokes lasninger for & handtere vanskeligheter som kreves langsiktig arbeid, i en verden hvor
vi arbeider innenfor budsjettrammer med perspektiver p ett ar.

e stfold mé& bygge opp en starre innsikt i vart fylkes sammensatte utfordringer. Vi behgver skredder-
sydde lgsninger tilpasset var historie, geografi og kultur.

e Jstfold ma tilrettelegge for mateplasser hvor vi far «hele problemet inn i rommet». Vima sarge for
at viktige samfunnsaktgrer mgter hverandre og opparbeider tillit, utveksler verdier, skaper en felles
forstaelse av problemene og forhandler frem lgsninger.

Med andre ord, vi m3 jobbe i henhold til Dstfolds visjon: «Grenselgse Dstfold»
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Levekar og folkehelse

Delmal og strategier

Delmal: Utdanning og arbeidsliv

@stfolds innbyggere er kvalifisert for framtidens arbeidsmarked og deltakelsen i arbeidslivet gker.
@stfold skal ha en kultur der det & gjennomfare en utdanning oppleves som viktig, og der okt
kompetanse er noe som oppsekes gjennom hele livet.

s

3.

Ungdom som faller utenfor arbeid eller skolegang, mé stimuleres til & videreutvikle sine ressur-
ser og oppleve mestring, slik at de kan benytte skoletilbud eller komme i jobb.

Det ma feres en arbeidsgiverpolitikk som bekjemper inntektsulikhet, blant annet mellom
kignn, og som vektlegger kompetanseutvikling og inkluderende, gode arbeidsplasser. Sosial
dumping skal unngas.

Arbeidsgivere skal ha tilgang pa et effektivt system for & gi sine ansatte grunnleggende ferdig-
heter innen lesing, skriving og regning.

Delmal: Stedsutvikling og bolig
| @stfold kan alle finne en egnet bolig i et velfungerende boomrade, der de opplever trygghet,
trivsel og tilhgrighet.

4,

.

Unngé opphopning av sosiale problemer i byomrader gjennom malrettet og god byutvikling.
Det offentlige mé bygge og dele kompetanse og samordne innsatsen gjennom nettverk.

Luftkvaliteten i byene skal bedres og stayplager skal reduseres i nserheten av bebyggelse.

Gjennom arealplanlegging og utforming av boligomrader skal vi skape gkt trivsel, mer fysisk
aktivitet og starre trygghet. Det skal planlegges for variasjon i boligtypene, gode uteomrader,
samt tilgang til rekreasjonsomrader, slik at forskjellige generasjoner kan bo sammen. Det skal
tas seerlige hensyn til barn og unge i arealplanleggingen, bl.a. gjennom sikring av tilstrekkelig
gode lekeomrader.

Delmal: Sosiale ulikheter
| @stfold reduserer vi de sosiale forskjellene, og forventet levealder er pa niva med landsgjennom-
snittet.

10.

1.

Gjennom tidlig innsats skal vi serge for at barn i sterst mulig grad fér like forutsetninger for
god helse og muligheter til & lykkes i livet. Alle foreldre skal ha tilgang til barnehager av hay
kvalitet for sine bam.

Barnefattigdom skal forebygges og bekjempes ved hjelp av innsats fra offentlig sektor, private
initiativ og frivillig sektor.

Skoler, barnehager og helsetjenesten skal styrke sitt helsefremmende arbeid og innrette det
pa en mate som motvirker sosiale ulikheter.

Dstfolds skoler og barnehager skal ha en helhetlig tilnaerming til sitt samfunnsoppdrag. Det
ma legges vekt pé utvikling av tillit, mestring, ferdigheter, evne til samhandling, spréklig og
sosial utvikling.

@stfoldingen skal stimuleres til en sunnere livsstil. Det ma legges vekt p4 innsats mot grupper
med szerlige utfordringer, og det ma lages lavterskel tiltak som gjer det enklere & gjere gode
helsemessige valg.
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12.

Frivilligheten og kulturinstitusjonene skal ha et bredt tiloud av aktiviteter, slik at alle gis mulig-
het til & delta.

Delmal: Deltagelse, livsglede og demokrati
| @stfold har alle mulighet til & & sin mening hert, til 3 delta og & bidra med sine ressurser. Dstfold-
samfunnet skal utvikles etter prinsippene om universell utforming.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

| @stfold skal vi ha et samfunn som bidrar til dialog mellom generasjoner og ulike samfunn-
slag. Dette ber stimuleres gjennom menneskelige nettverk, utforming av vare omgivelser og
gode mateplasser

Dstfold mé videreutvikle vart mangfoldige t||bud av kulturopplevelser og mulighet for aktiv
deltakelse i kulturelle aktiviteter, idrett og uorganisert aktivitet.

Offentlige sektor m& nyttiggjere seg mulighetene i ny teknologi for & bedre folkehelsen. Inn-
byggerne i @stfold m4 settes i stand til & handtere ny teknologi som er viktig for dem.

Flere offentlige bygninger bar lokaliseres og utformes pa en slik mate at de blir naturlige me-
teplasser i lokalsamfunnet. Skoler og andre offentlige bygg ma i sterre grad kunne utnyttes
0gsa pa kveldstid til det beste for frivilligheten, kulturlivet og lokalsamfunnet. Interkommunalt
samarbeid méa vektlegges for & realisere flere regionale idrettsbygg.

Det offentlige har et ansvar for & tilrettelegge for at funksjonshemmede og innvandrere i fylket
gis mulighet til 8 bruke sine ressurser og bidra i samfunnsutviklingen. Det offentlige har et
spesielt ansvar for & rekruttere personer med innvandrerbakgrunn eller funksjonshemninger.
Inkluderingsarbeidet ma ha en saerskilt oppmerksomhet pa menneskerettigheter og kjanns-
relaterte utfordringer.

Innbyggernes kunnskap om lokalsamfunnets styrker og svakheter skal vektlegges i samfunn-
splanlegging, tjenesteyting og politikkutforming. Det ma tilrettelegges for at eldre kan bidra
med sin erfaring, kompetanse og skapertrang i samfunnsutviklingen.

Barn og unge skal involveres og bli hart i beslutninger som angér dem selv.

Delmal: Samarbeid
| @stfold samarbeider vi pa tvers av forvaltningsnivaer, fagomrader, sektorer og geografiske grenser.

20.

21.

22.

23.

| @stfold skal ansvarlige myndigheter prioritere tverrfaglig og nivdovergripende innsats i bar-
nas ferste levear. Ressurser ber i starst mulig grad omfordeles fra behandling tit forebyggende
og helsefremmende arbeid i andre sektorer.

Det méa legges saerhg vekt pa informasjons- og kunnskapsdelmg og samordnede strategier
mellom yrkesgrupper som jobber med barn og unge.

Frivillige organisasjoner ber motiveres til erfaringsutveksling, informasjonsdeling og samar-
beid. Frivilligheten m& ogsa gis anledning til & delta i offentlige utviklings- og planprosesser.

Forskning skal i sterre grad legges til grunn for tjenesteyting, politikkutforming og samfunns-
utvikling.
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Frivillighet

Frivillighet skaper tillit mellom mennesker og in-
stitusjoner. Frivillig arbeid er viktig for & bygge
nettverk mellom mennesker og gi tilharighet.
Her kan man oppleve mestring, egenutvikling,
vennskap og meningsfullhet. Frivilligheten byg-
ger samfunnsverdier utover summen av alle de
tusenvis av enkelttiltakene som gjennomfares,
og er en viktig bidragsyter til 8 lzse samfunnsflo-
ker. F.eks. har idretten et anske om og et potensi-
al for & bidra enda sterkere i integreringsarbeidet.

Skal @stfold videreutvikle sin frivillighetskultur,
ma det gis anerkjennelse og positiv oppmerk-
somhet til alle de frivillige i fylket. Offentlige
akterer mé respektere frivillighetens egenverdi.
For stort press pa & fa frivillige til & gjere mer
samfunnsnyttig innsats, kan ha utilsiktede konse-
kvenser, som at folk slutter som frivillige.

Kommunale og fylkeskommunale arbeidsgivere
mé bli mer utadrettede. De ma i sterre grad gi
svar p& hvordan samarbeid med og ledelse over-
for sivilsamfunnet generelt og frivillighet spesielt,
skal forega. Planlegging av nye offentlige bygg
ma inneholde en vurdering av om disse er egnet
for bruk av frivilligheten, ogii tilfelle hvordan frivil-
ligheten kan benytte seg av dem.

>

Tredjeklassinger laerer om vennskap og frivillighet.

Det er ikke tilstrekkelig & skape frivillige tilbud,
mennesker ma ogsa mobiliseres til & ta del i dem.
Det ma satses spesielt pa a rekruttere flere barn
og unge til & veere med pé aktiviteter, eller & sti-
mulere dem til & bli morgendagens frivillige. Det
ma skapes forstaelse i frivilligheten for betyd-
ningen av & involvere deltagere fra alle alders-
grupper og samfunnslag. Lavterskeltilbud med
moderate kostnader for & delta, er viktig i den
sammenheng. Det ma skapes mateplasser der
frivillige kan mate hverandre, utveksle tillit, ideer
og erfaringer - og ikke minst forebygge at de ser
pa hverandre som konkurrenter.

Det vokser fram stadig sterkere krav og forvent-
ninger om hva velferdsstaten skal levere. Det er
n& en erkjennelse at det offentlige ikke kan hand-
tere alle disse kravene og forventningene alene.
Det er i en slik sammenheng vi m& se betydnin-
gen av frivilligheten. For & utvikle og styrke frivil-
ligheten m& den bli viet interesse og fokus, den
ma oppleve & ha gode rammevilkdr og inviteres
med i planprosesser.

Foto: Irene Bergsland
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Ft trygt Ostfold

Samfunnets kompleksitet sker. Dette skyldes
bade globalisering og teknologisk utvikling.
Samtidig endres truslene mot samfunnsliv og
samfunnsstrukturer. Klimaendringer, sikkerhets-
politiske konflikter, radikalisering og sviktende
tillit er blant arsakene til dette. Forebygging og
arbeid for okt trygghet for innbyggerne blir der-
for viktig. Vi ma fremme tillit mellom mennesker
og til legale beslutningstakere, og vi méa drive en
kunnskapsbasert kommunikasjon og samfunns-
utvikling. Samtidig ma vi planlegge tiltak som
reduserer sarbarheten i samfunnskritiske funksjo-
ner som transport, kraftforsyning, vann- og avlep
og elektronisk kommunikasjon. All planlegging
mé& bidra til at vi kan opprettholde var styrings-
evne og suverenitet, befolkningens sikkerhet,
og samfunnets funksjonalitet, uavhengig av om
truslene er menneskeskapt eller naturbaserte.
Disse utfordringene vil bli grundig behandlet i ny
FylkesROS (risiko- og sarbarhetsanalyse) for Jst-
fold, som utarbeides parallelt med fylkesplanpro-
sessen og vil inngd som vedlegg til fylkesplanen.
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Grenselgse Dstfold







@konomiske oversikter
Oversikt - balanse
Disposisjonsfond

25699000 Tap kommunale garantilan
25699001 Vedlikeholdsfond
25699002 Bygdebokfond

25699004 Profilering av Remskog
25699005 Velferdstiltak

25699007 Veglys Helnefeltet
25699011 Gang- og sykkelvei
25699012 Kloakkutbygging
25699016 Pensjonsreguleringfond
25699020 Generelt disposisjonsfond
25699022 Biobrensel

25699025 Neeringsutvikling
25699026 Avigpsutstyr

25699027 Neeringsfond for bedriftsetableringer
25699028 Tinghuset Kgrren
25699029 Boliger

Bundne driftsfond

25150001 Selvkostfond avigp
25199000 Statstilskudd kultur 99
25199002 GR- 97

25199003 Tapsfond

25199004 Tilpasning bolig

25199005 Neeringsfond

25199006 Frivillighetssentralen
25199007 Aktivisering

25199008 Gaver ved begravelser
25199009 Tilskudd Branntarnet
25199010 Rovviltsporing

25199011 Interregprosjekt skolen
25199012 Viltfond

25199013 Statstilskudd Kirkesand
25199014 VAR-fond

25199016 Opptrappingsplan fritidsleder
25199017 Kompetanseutvikling
25199018 Skjgnnstilskudd Barnehagen
25199019 NAV Rgmskog

25199020 Oppleeringstiltak

25199021 VAR-fond slamtgmming
25199022 Bolyst-prosjekt

25199023 Renholdsprosjekt
25199024 Frisklivssentral

25199025 Konfliktdempende tiltak rovdyr
25199026 Tilskudd norske innvandrere
25199028 Sjumilssteget

25199029 Tilskudd til etablering
25199030 Den kulturelle spaserstokk
25199031 Fiberkabel - Remskog

Regnskap 31.08.2017 Regnskap 31.12.2016

8343547,66
32398,00
668104,21
135070,00
45376,00
25000,00
500000,00
1579784,05
3122651,06
1632174,00
0,00
117990,34
315000,00
110000,00
60000,00
0,00

0,00
3551841,79
391021,00
0,00
63648,00
113171,50
189903,25
267381,28
80208,00
0,00
135604,56
0,00
107420,00
0,00
32586,27
0,00
132491,04
45000,00
77000,00
240454,00
35768,19
0,00
44580,59
0,00
26463,00
78000,00
23000,00
180000,00
30000,00
100000,00
5054,00
500000,00

10893547,66
32398,00
668104,21
135070,00
45376,00
25000,00
500000,00
3779784,05
3122651,06
1632174,00
350000,00
117990,34
315000,00
110000,00
60000,00
0,00

0,00
3509223,68
391021,00
0,00
63648,00
113171,50
109372,25
417381,28
80208,00
0,00
134604,56
0,00
107420,00
0,00
32586,27
0,00
132491,04
45000,00
77000,00
240454,00
35768,19
0,00
44580,59
0,00
26463,00
78000,00
23000,00
180000,00
30000,00
100000,00
5054,00
500000,00





25199033 Kommunesammenslaing 120000,00 120000,00

25199034 Plan mot radikalisering 140000,00 140000,00
25199035 Kulturminneplan 100000,00 100000,00
25199036 Bokprosjekt Arne Lindaas 0,00 50000,00
25199037 Universell utforming 132000,00 132000,00
25199038 Gave fra Stangs legat 161087,11 0,00
Ubundne investeringsfond 0,00 0,00
25399000 Investeringsfond 0,00 0,00
25399001 Kloakkutbygging 0,00 0,00
25399003 Byggefelt vestsida 0,00 0,00
25399004 Vei Vestsida 0,00 0,00
Bundne investeringsfond 154692,40 154692,40

25599001 Toalettbygg 154692,40 154692,40
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Drift og vedlikehold

1. M3l for virksomheten

Virksomheten skal s@grge for god forvaltning, drift og vedlikehold av den kommunale bygningsmassen, veiene, idrettsanleggene,
friomradene og annen kommunal eiendom, innenfor de gkonomiske rammer man har til radighet.

Det skal vaere et utstrakt samarbeid med brukerne av bygningsmassen. Virksomheten skal sgrge for en god kvalitet pa
vaktmestertjenesten til de gvrige brukerne i kommunen. Man skal sgrge for en mest mulig effektiv bruk av utstyr og
personalressurser, slik at bade innbyggerne og gvrige ansatte i kommunen fgler at de far en god tjeneste.

2. Beskrivelse av eksisterende tjenesteyting

Virksomheten har forvaltning, drift- og vedlikeholdsansvar for fglgende bygninger, veier, parker og idrettsanlegg:

Rgmskog skole og bibliotek

Rgmskog barnehage og SFO
Rgmskog kommune- og kulturhus
Rgmskog eldresenter og helse- og sosialsenter
Omsorgsboliger

Aldersboliger

Eidet Renseanlegg
Kloakkpumpestasjoner

Haukenes kloakkrenseanlegg
Utleiebolig @stkroken og Steinbyfeltet
Rgmskog bygdetun

Trosterud skolemuseum

Grgvik hytta

Grgntanlegg





Drift og vedlikehold

Kommunale veier
Gang- og sykkelveier
Gatebelysning
Idrettsplass
Kirkeodden friomrade

Rgmskog kirke

Vedlikehold av Idrettsplassen, omfatter klipping av ca. 10,5 daa gress.
I tillegg klippes Engehagetoppen med ca. 15 daa og Kurgen med 6 daa plen..
Ved Kurgen klippes 10 daa pa dugnad.

8,5 km kommunal vei. Vedlikehold av veiene bestar i skraping, grusing, kantklipping og brgyting. Disse tjenestene kjgpes.

3. Tjenestestandard

Man har et jevnlig tilsyn med bygningene slik at brukerne skal veere forngyd og for at man skal ha en kontroll med bygningene
med tanke pd vannlekkasjer, haerverk, ngdvendig vedlikehold av tak, takrenner og vinduer etc.

Eldresenter, skolebygg og barnehage har tilsyn daglig. Alle andre bygg far tilsyn etter behov.
Renseanlegg har tilsyn hver dag og pumpestasjoner to ganger pr uke.
Veger, gater og parkeringsplasser skal vaere brgytet og strgdd og vedlikeholdt slik at de til en hver tid framstar med best mulig

kvalitet.
Rundt kommunehus og eldresenter brgytes det ved 5 cm og de kommunale veiene ved 7 cm.

4. Ansatte og tjenesteomrader

Virksomheten disponerer 1,7 arsverk.
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5. Utfordringer

Bygg og eiendom
Kommunen forvalter ca. 9000 m2 bygningsmasse. Det er behov for @ kunne utfgre Igpende vedlikeholde p& beboerrom,
utleieleiligheter og hus utover det kommunen kan utfgre innenfor tjenestens rammer.

Parker og grgntomrader
Gressklipping av fotballbanen har fgrste prioritet.
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6. Handlingsplan
Utvikling kommer med innspill til handlingsplanen i august. Dette tas med inn i budsjettbehandlingen.

Vedlikeholdsplan kommunale bygg

Januar:
August: Revidering av
Innspill til tiltak og vedlikeholdsplan pa grunnlag
budsjettbehandling av innspill og budsjettvedtak

Gjennom-
fgring, og
rapportering

Beskrivelse av behov for tiltak:

Kommunehus:
Kommunehuset er bygd i 1968.

I 2010 ble det skiftet vinduer i 1 og 2 etasje. I resten av bygget er det utfgrt ingen eller mindre utbedringer.

P& den gstre delen av kommunehuset er det behov for & bytte takstein, takrenner og vindskier.
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Har inntrenging av vann ved garderober i vest og inn i spisesalen i gst. Det foreslds & drenere bygget mot vest, syd og gst.
Utvendig maling ble utfgrt i 2011. Malingen settes opp ved faste intervaller.

Skifer og rist Igsner pa trappen mot syd. Trapp bgr rehabiliteres.

Kulturhus:
Bygget ble ferdigstilt i 2001. Bygget er godt vedlikeholdt.

Utvendig maling ble utfgrt i 2011. Malingen settes opp ved faste intervaller.

“Vaktmesterbolig”:
Bygget er fra 1970-tallet Det er lagt nytt tak og maling er utfgrt i faste intervaller.
Her blir det straks behov for en stgrre rehabilitering av vinduer, bad og kjgkken.

Rgmskog skole:
Opprinnelig et murbygg fra 1959 som siden er kledd med tgmmermannspanel, og alle vinduer er skiftet. Bygget har innbruddsalarm og
fikk installert automatisk brannvarsling i 2014.

Utvendig maling ble utfgrt i 2010. Malingen settes opp ved faste intervaller.

Bibliotek:

Utvendig maling settes opp i faste intervaller, og ligger under skole.

Barnehage og SFO:

Utvendig maling settes opp i faste intervaller.

Utleiebygg (café):

Utvendig maling settes opp i faste intervaller.
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Eldresenteret:

Utskifting av vindu og verandadgr i de samme rommene vil veere ett bra energitiltak. Dagens verandadgrer har en lysapning pa 80 cm.
Nar dgrene er utslitte og modne for utskiftning, bgr det velges dgrer med 90 cm lysapning. Det vil vaere til fordel ved evakuering og for
beboerne til 8 ta seg ut med rullestol.

Det er behov for rehabilitering av beboerrom med bad p& sykehjemmet

Utvendig takplater pa “Nordkroken” Igsner belegget og platene blir blanke i stedet for svarte. Det er ikke pakrevet & skifte platene.

Trygdebolig nr. 1 og 2:

Utvendig shingeltak er modent for utbedring.

Utvendig maling settes opp i faste intervaller.

Trygdebolig nr. 3 og 4:
Taket er rehabilitert i 2005. Mangler beslag rundt pipa.

Verandaene til begge leilighetene m3& rehabiliteres.

Utvendig maling settes opp i faste intervaller.

Trygdebolig nr. 5 og 6:

Dagens sngfangere knekker takstein. Ma kontrolleres.
Markiser ma skiftes ut.

Utvendig maling settes opp i faste intervaller. Sist malti 2011.

Trygdebolig nr. 7 og 8:

Dagens sngfangere knekker takstein. Ma kontrolleres.

Markiser ma skiftes ut.
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Maling settes opp i faste intervaller. Sist malti 2011.

Trygdeboligen nr. 9 og 10.

Dagens sngfangere knekker takstein. Ma kontrolleres.
Markiser ma skiftes ut.

Maling settes opp i faste intervaller. Sist malti 2011.

Omsorgsboliger:
Bygget i 2003 og ser helt og greit ut.

Maling settes opp i faste intervaller. Sist malt i 2010.

Trygdebolig Steinbyfeltet:

Maling settes opp i faste intervaller. Sist malt i 2009.

Ungdomsbolig nr. 1 og 2:
Verandaplatting og ytterdgr ma skiftes ut i nr.2

Maling settes opp i faste intervaller.

Utvendige persienner m3 skiftes.

Fritidsklubben:

Bygget er i darlig forfatning, og det ma vurderes total renovering eller rivning. Energibruken
er altfor hgy, og det er problemer med gnagere.

Kjgkken bgr total rehabiliteres, og det er kun ett toalett. Dette bgr ogsa rehabiliteres.

Det vil bli svaert kostbart a fa restaurert bygget. Det ble gjort et kosmetisk lgft av bygget
Innvendig i 2014.

Kurgen:
Maling av all bygningsmasse ma settes opp i intervaller.
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Hovedhus: Sist malt i 2014.

Store problemer med gnagere vinterstid pa kjgkkenet. Bekjempelse er prgvd uten a lykkes.

Tinghus: Maling utfgrt 2007.
Toalett bygg: Maling utfgrt 2007.
Stabbur: Maling utfgrt

Smie: Maling/tjeere utfgrt

Kirkodden friomrade:
Arealet eies av Direktoratet for Naturforvaltning. Her er det laget en vedlikeholdsplan for omradet.

Romskog kirke:

Byggene males.

Oppretting av steingjerde.

11






Budsjettrapport

Kommune Romskog kommune

Av Jan Marius Eriksen (janeri@romskog.kommune.no)
Periode 2016 til 2021

Dato/tid tir 05. sep 19:28

Alle kostnader i '000 kr 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt for rapport 0 3203 2 302 2214 2 815 5

Budsjett: 'Investering'
Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr

Bygningstype 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Kommentar
Skoler 0 2800 0 0 0 0

Barnehager 0 100 0 0 0 0

Radhus / Admin.bygg 0 0 250 0 0 0

Kombinasjon Sykehjem/ 0 0 0 0 0 0

Omsorgsbygg

Sykehjem 0 0 0 0 0 0

Boligbygg 0 0 0 0 0 0

Udefinert 0 0 0 0 0 0

Budsjettrapport - 2016 til 2021 - Side 1 av 2





Totalt for budsjett

Budsjett: 'Vedlikehold'
Generell kommentar
Alle kostnader i ‘000 kr
Bygningstype

Skoler

Barnehager

Radhus / Admin.bygg

Kombinasjon Sykehjem/
Omsorgsbygg

Sykehjem
Boligbygg
Udefinert

Totalt for budsjett

2016

2 900

2017

303

250

2018

356
15

60

1205

416

2 052

2019

150

1325

650

89

2214

2020

190

347

150

2108
20

2 815

Budsjettrapport - 2016 til 2021 - Side 2 av 2

2021 Kommentar





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Maling toalettbygg
Maling tinghus
Maling stabur

Rehabilitering av lave

Remskog kommune
Remskog Kurgen bygdetun
Jan Marius Eriksen

2017 til 2020

fre 01. sep 13:13

Alle

2017 2018 2019
0 0 1077
0 0 1077
0 0 1077
0 0 17
0 0 50
0 0 10
0 0 1000

Tiltaksplan for 'Remskog Kurgen bygdetun' - 2017 til 2020 - Side1 av 1

2020

Total

1077
1077
1077
17
50
10

1 000





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Maling

Remskog kommune
Remskog skolemuseum
Jan Marius Eriksen
2017 til 2020

fre 01. sep 13:12

Alle

2017 2018
0 50
0 50
0 50
0 50

Tiltaksplan for 'Remskog skolemuseum' - 2017 til 2020 - Side1 av 1

2019

2020

Total

50
50
50

50





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr

Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig

Utvendig tak plater nordkroken
Fasader, vindu, kledning, maling
1-2 Bygning innvendig

Rehabilitere beboerrom

Remskog kommune

Remskog sykehjem/Helse- og sosialsenter
Jan Marius Eriksen

2017 til 2020

fre 01. sep 12:12

Alle

2017 2018
0 1205
0 1205
0 205

0 55

0 150

0 1000
0 1000

2019

650
650

150

150
500

500

Tiltaksplan for 'Remskog sykehjem/Helse- og sosialsenter' - 2017 til 2020 - Side 1 av 1

2020

Total

1855
1855
355
55
300
1500

1500





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i ‘000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Nytt Tak Shingel

Nye verandaer
Omkledning

Maling utvendig

1-2 Bygning innvendig

Rehabilitering innvendig

Remskog kommune
Remskog trygdebolig 1 og 2
Jan Marius Eriksen
2017 til 2020

tir 29. aug 13:56

Alle

2017 2018
0 216
0 216
0 216
0 156
0 0

0 60

0 0

0 0

0 0

Tiltaksplan for 'Remskog trygdebolig 1 og 2' - 2017 til 2020 - Side1 av 1

2019

32
32

32

2020

250
250

50

50

200

200

Total

498
498
298
156
50
60
32
200

200





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i ‘000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Nye verandaer
Omkledning

Maling utvendig

1-2 Bygning innvendig

Rehabilitering innvendig

Remskog kommune
Remskog trygdebolig 3 og 4
Jan Marius Eriksen
2017 til 2020

tir 29. aug 13:56

Alle

2017 2018
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Tiltaksplan for 'Remskog trygdebolig 3 og 4' - 2017 til 2020 - Side 1 av 1

2019

2020

336
336
136
50
26
60
200

200

Total

336
336
136
50
26
60
200

200





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Sngfangere

Markise

Ny utgangsdgr nr. 6
Maling

Tak over inngangsdgrer
1-2 Bygning innvendig

Rehabilitering innvendig

Remskog kommune
Remskog trygdebolig 5 og 6
Jan Marius Eriksen

2017 til 2020

tir 29. aug 13:56

Alle

2017 2018
0 22
0 22
0 22
0 0
0 0
0 12
0 0
0 10
0 0
0 0

Tiltaksplan for 'Remskog trygdebolig 5 og 6' - 2017 til 2020 - Side1 av 1

2019

2020

432

432

32

20

12

400

400

Total

459
459

59

20
12
12
10
400

400





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Markiser

Nye utgangsdgrer
Maling

Sngfanger

1-2 Bygning innvendig

Rehabilitering innvendig

Remskog kommune
Remskog trygdebolig 7 og 8
Jan Marius Eriksen

2017 til 2021

tir 29. aug 13:56

Alle

2017 2018 2019
0 30 0
0 30 0
0 30 0
0 0 0
0 25 0
0 0 0
0 5 0
0 0 0
0 0 0

Tiltaksplan for 'Remskog trygdebolig 7 og 8' - 2017 til 2021 - Side 1l av 1

2020

460
460
60

20

40

400

400

2021

Total

490

490

90

20

25

40

5

400

400





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Markiser

Ny utgangsdgr nr. 9
Maling

Sngfangere

1-2 Bygning innvendig

Rehabilitering innvendig

Remskog kommune
Remskog trygdebolig 9 og 10
Jan Marius Eriksen

2017 til 2020

tir 29. aug 13:56

Alle

2017 2018
0 17
0 17
0 17
0 0
0 12
0 0
0 5
0 0
0 0

Tiltaksplan for 'Remskog trygdebolig 9 og 10' - 2017 til 2020 - Side 1 av 1

2019

2020

284
284
84

20

63

200

200

Total

301
301
101
20
12

63

200

200





Tiltaksplan

Kommune Remskog kommune

Bygning Remskog trygdebolig Steinbyfeltet
Av Jan Marius Eriksen

Periode 2017 til 2020

Dato/tid fre 01. sep 12:52

Budsjett-type Alle

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr 2017 2018 2019 2020 Total
Total 0 0 0 60 60
1 - BYGNING 0 0 0 60 60
1-2 Bygning innvendig 0 0 0 60 60
Maling hus og garasje 0 0 0 60 60

Tiltaksplan for 'Remskog trygdebolig Steinbyfeltet' - 2017 til 2020 - Side1 av 1





Tiltaksplan

Kommune Remskog kommune
Bygning Remskog Omsorgsboliger
Av Jan Marius Eriksen
Periode 2017 til 2020

Dato/tid tir 29. aug 14:17
Budsjett-type Alle

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr 2017 2018 2019 2020 Total
Total 0 0 0 150 150
1 - BYGNING 0 0 0 150 150
1-1 Bygning utvendig 0 0 0 150 150
Maling 0 0 0 150 150

Tiltaksplan for 'Remskog Omsorgsboliger' - 2017 til 2020 - Side 1 av 1





Tiltaksplan

Kommune Romskog kommune

Bygning Remskog ungdoms bolig 1 og 2
Av Jan Marius Eriksen

Periode 2017 til 2020

Dato/tid tir 29. aug 14:21

Budsjett-type Alle

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr 2017 2018 2019 2020 Total
Total 0 73 25 154 252
1 - BYGNING 0 73 25 154 252
1-1 Bygning utvendig 0 73 25 54 152
Maling 0 0 0 44 44
Vindskier 0 33 0 0 33
Platting nr.2 0 0 25 0 25
Ny verandader 0 40 0 0 40
Persiener 0 0 0 10 10
1-2 Bygning innvendig 0 0 0 100 100
Rehabilitering innvendig 0 0 0 100 100

Tiltaksplan for 'Remskog ungdoms bolig 1 og 2' - 2017 til 2020 - Side 1 av 1





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Platting

Ny veranddgr
Persienner

Ny inngangsdar

1-2 Bygning innvendig

Rehabilitering innvendig

Remskog kommune
Rgmskog ungdoms bolig 3
Jan Marius Eriksen

2017 til 2020

tir 29. aug 14:21

Alle

2017 2018
0 58
0 58
0 58
0 25
0 21
0 0
0 12
0 0
0 0

Tiltaksplan for 'Remskog ungdoms bolig 3' - 2017 til 2020 - Side 1 av 1

2019

27
27
27

25

2020

112
112

12

10

100

100

Total

197
197
97
50
21
10
16
100

100





Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Maling

Remskog kommune
Remskog vaktmesterbolig
Jan Marius Eriksen

2017 til 2021

tir 29. aug 13:48

Alle

2017 2018 2019
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tiltaksplan for 'Remskog vaktmesterbolig' - 2017 til 2021 - Side 1 av 1

2020

20
20
20

20

2021

Total

20

20

20

20





Tiltaksplan

Kommune Remskog kommune
Bygning Remskog Skole/Bibliotek
Av Jan Marius Eriksen
Periode 2017 til 2020

Dato/tid fre 14. jul 09:31
Budsjett-type Alle

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr 2017 2018 2019 2020 Total
Total 2800 356 150 190 3496
1 - BYGNING 1 800 356 150 190 2 496
1-1 Bygning utvendig 0 206 0 190 396
Skrape og male grunnmur 0 25 0 0 25
Skifte kledning syd vegg 0 160 0 0 160
Male utvendig 0 0 0 190 190
Skrape og male vinduer 0 21 0 0 21
1-2 Bygning innvendig 0 150 150 0 300
Skifte gulvbelegg 0 150 150 0 300
1-4 Varme og ventilasjonsanlegg 1 800 0 0 0 1 800
Overgang til biodrivstoff og innfering av sentralt driftsanlegg 1800 Y 0 0 1800

Tiltaksplan for 'Remskog Skole/Bibliotek' - 2017 til 2020 - Side 1 av 2





3 - UNIVERSELL UTFORMING 1 000 0 0 0 1 000
3-4 Bygningens tilgjengelighet 1 000 0 0 0 1 000

Universell utforming 1 000 0 0 0 1 000

Tiltaksplan for 'Remskog Skole/Bibliotek' - 2017 til 2020 - Side 2 av 2





Tiltaksplan

Kommune Remskog kommune
Bygning Remskog Barnehage/SFO
Av Jan Marius Eriksen
Periode 2017 til 2020

Dato/tid fre 14. jul 13:02
Budsjett-type Alle

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr 2017 2018 2019 2020 Total
Total 100 15 0 0 115
1 - BYGNING 0 15 0 0 15
1-2 Bygning innvendig 0 15 0 0 15
Maling innvendig 0 15 0 0 15

4 - BRANN OG BEREDSKAP 100 0 0 0 100
4-1 Branndokumentasjon organisatorisk 100 0 0 0 100
Ny remningsvei 2 etg. 100 0 0 0 100

Tiltaksplan for 'Remskog Barnehage/SFO' - 2017 til 2020 - Side1 av 1





Tiltaksplan

Kommune Remskog kommune
Bygning Remskog Radhus/Kulturhus
Av Jan Marius Eriksen

Periode 2017 til 2020

Dato/tid ons 12. jul 12:25
Budsjett-type Alle

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr 2017 2018 2019 2020 Total
Total 303 310 1325 347 2 285
1 - BYGNING 303 310 325 347 1285
1-1 Bygning utvendig 278 210 325 347 1 160
Solskjerming Gymsal 0 150 0 0 150
Rehabilitere vinduer garderober kjeller 0 60 0 0 60
Skifte takstein, takrenner og vindskier pa gstre del av kommunehus 0 0 250 0 250
Drenere kommunehus 0 0 75 0 75
Nye vinduer og vindus felt lille festsal 183 0 0 0 183
Skifte kledning pa @stre vegg kommunehus 70 0 0 0 70
Maling utvendig sgr og nord pa kommunehus 0 0 0 47 47
Rehabilitere trapp mot ser 25 0 0 0 25

Tiltaksplan for 'Remskog Radhus/Kulturhus' - 2017 til 2020 - Side 1 av 2





Maling utvendig kulturhus

1-2 Bygning innvendig

Utskiftinger kjgkkenmaskiner
Lydisolere mellom NAV og kulturleder
5 - YTRE MIL)@ OG UTEOMRADER

5-6 Uteomrade

Ny asfalt parkeringsplass

0 0
25 100
0 100
25 0
0 0
0 0
0 0

Tiltaksplan for 'Remskog Radhus/Kulturhus' - 2017 til 2020 - Side 2 av 2
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Tiltaksplan

Kommune
Bygning

Av

Periode
Dato/tid
Budsjett-type

Generell kommentar

Alle kostnader i '000 kr
Total

1 - BYGNING

1-1 Bygning utvendig
Maling

Romskog kommune
Remskog "Bankbygget"
Jan Marius Eriksen
2017 til 2020

tir 29. aug 13:06

Alle

2017 2018
0 0
0 0
0 0
0 0

Tiltaksplan for 'Remskog "Bankbygget"' - 2017 til 2020 - Side 1 av 1
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Vedlegg 1
PROGRAMMANDAT

Programnavn

Det forelapige programnavnet er: «Nye Aurskog-Heland og Ramskogy». Navnet pa programmet endres
nar navnet pa ny kommune er bestemt.

Formal

Programmet skal planlegge og gjennomfore prosesser fram til den nye kommunen er etablert, slik at
malsettingene 1 intensjonsavtalen oppnas.

Hovedmal

I intensjonsavtalen er det vedtatt tre hovedmal for sammensliingen:
1. Skape en moderne og attraktiv kommune
2. Ta vare pa natur- og kulturarv
3. Sikre innbyggerne et likeverdig og godt offentlig tjenestetilbud av hey kvalitet

Styringsdokument som utformes i programmet ma vare 1 samsvar med vedtatte malsettinger i
intensjonsavtalen.

Milep&ler og avgrensning av programmet

Programmet samhandler med de to eksisterende kommunene pa en slik mate at mest mulig
optimal drift av ny kommune sikres.

Programmet varer til 1.4.20, tre maneder etter at ny kommune er etablert og de to navarende
kommunene Aurskog-Hgland og Remskog har opphert som selvstendige rettssubjekt.

Hovedmilepzler i programmet:
e Stortingets vedtak om framtidig kommunestruktur 8.6.17
Planleggingsfasen avsluttes ca 1.1.18

Oppgavelosningsfasen avsluttes ca 1.7.19
Sammenslaingstidspunktet 1.1.20
Programmet avsluttes 1.4.20

Programorganisering

Fellesnemnda

Myndighet til fellesnemnda er dels gitt 1 Inndelingslova og i den vedtatte intensjonsavtalen. I tillegg er
det behov for ytterligere fullmakter, se vedlegg 2 «Fellesnemndas oppgaver og myndighet»





Fellesnemnda er eier av programmet. Dette innebzrer et overordnet ansvar for at programmet nar sine
mal.! Fellesnemnda bestér av 10 personer, henholdsvis syv fra Aurskog-Hoeland kommune og tre fra
Remskog kommune. Det er 1 tillegg valgt to varamedlemmer fra Aurskog-Heland kommune og en fra
Remskog kommune.?

Et eget partssammensatt utvalg (PSU) opprettes for 4 behandle saker som gjelder forholdet mellom
den nye kommunen som arbeidsgiver og de ansatte®. PSU bestar av fellesnemndas medlemmer, to
tillitsvalgte fra Aurskog-Hgland og en tillitsvalgt fra Remskog kommune. Saker som behandles 1 PSU
gar til fellesnemnda for vedtak.

Prosjektgruppe

Prosjektgruppa bestér av to medlemmer fra fellesnemnda, de to rdidmennene, to tillitsvalgte (en fra
hver kommune) og prosjektleder. I tillegg kan andre fra administrasjonen tiltre ved behov.
Prosjektgruppens mandat er nedfelt i intensjonsavtalens pkt 5.3.2:*

o Utarbeide og levere saker som skal behandles i fellesnemnda.

o lvaretakelse av ansatte giennom bl.a. G behandle saker som angdr forholdet mellom den nye
kommunen som arbeidsgiver og de ansatte og gi uttalelser om overordnede personalpolitiske
sporsmdl, retmingslinjer og planer i forbindelse med etablering av kommunen.

o [egge foringer for sammensldingsprosessen ved bl.a d foresla utvalg og arbeidsgrupper.

Dokumentasjon og rapportering

Det skal rapporteres til kommunestyrene ved tertial- og arsrapportering. Risiko og sarbarhet skal
kartlegges og dokumenteres fortlepende.

Driften 1 dagens to kommuner

Dagens to kommuner skal driftes pa en mate som stetter opp om mélene 1 intensjonsavtalen. Program
og kommuner skal sikre optimal drift og programgjennomfering.

' https://www.prosjektveiviseren.no/bibliotek/rolle/prosjekteier
2 Se “Intensjonsavtale” pkt 5.3.1. (side 13-14).

3 Se Inndelingslova paragraf 25.

4 Se “Intensjonsavtale” pkt 5.3.2. (side 14)






Vedlegg 2.

FELLESNEMNDAS OPPGAVER OG MYNDIGHET

Inndelingslova §26 og Intensjonsavtalen for sammenslaing mellom Aurskog-Heland og Remskog
kommuner gir en rekke foringer for fellesnemndas oppgaver og myndighet.

Inndelingslova § 26:

«Ved samanslding av kommunar eller fylkeskommunar og ved deling som nemnt i § 3 andre ledd
bokstav b skal det opprettast ei fellesnemnd til G samordne og ta seg av forebuinga av samansldinga
eller delinga. Nemnda bor spegle av innbyggjartalet i dei enkelte kommunane eller fylkeskommunane.
Det skal likevel vere minimum tre medlemmer i nemnda fra kvar kommune eller fylkeskommune.
Fellesnemnda blir valt av og blant medlemmene i kommunestyret eller fylkestinget. Ogsa medlemmer
av kommunerddet eller fvlkesradet kan veljast. Nemnda vel sjolv leiar og nestleiar. Reglane i
kommunelova om val og saksbehandling i folkevalde organ gjeld elles tilsvarande.

Kommunane eller fylkeskommunane kan ogsa opprette eit felles parissamansett utval etter
kommunelova § 25 for behandling av saker som gjeld forholdet mellom den nye eininga som
arbeidsgivar og dei tilsette.

Fellesnemnda skal ta hand om det forebuande arbeidet med okonomiplanen og med budsjettet for det
Jorste drifisdret etter at samansldinga eller delinga som nemnt i § 3 andre ledd bokstav b, er sett i
verk. Nemnda skal i sin verkeperiode gi frasegn til departementet om arsbudsjetia og skonomiplanen
for dei kommunane eller fylkeskommunane saka gjeld.

Andre arbeidsoppgaver og fullmakter for nemnda blir fastsette i reglement som ma vediakast i alle
kommunestyra eller fylkestinga. Kvar av kommunane eller fylkeskommunane kan be departementet om
a ta avgjerd i slike sporsmal dersom det ikkje er mogleg d kome til semje.

Nemnda kan fa fullmakt til a tilsetje personale i den nye eininga. Dette omfattar ogsa tilsetjing av
administrasjonssjef og revisor. Tilsetjing av revisor skjer pa bakgrunn av innstilling fra
kontrollutvala. Nemnda kan og fa fullmakt til é vidarefore deltaking i interkommunalt samarbeid om
revisjon eller vidarefore avtale med annan revisor. Tilsvarande gjeld for sekretariatet for
kontrollutvalet. Slikt vedtak skjer etter innstilling fra kontrollutvala.

Fellesnemnda kan gi eit arbeidsutval myndigheit til G gjere vedtak i enkeltsaker eller i saker som ikkje
er av prinsipiell art.

Reglane i kommunelova om mote- og talerett for ordforar, leiar av kommunerdd eller fylkesrad,
administrasjonssjef og tilsette gjeld tilsvarande for nemnda. Reglane i § 59 om lovlegkontroll gjeld
tilsvarande for avgjerder fellesnemnda tek.

Funksjonsperioden for fellesnemnda gar ut ndar det nye kommunestyret eller fylkestinget er konstituert
etter reglane i § 27.»

Intensjonsavtalens pkt 5.3.1:

«Fellesnemda skal soke G oppna konsensus i avgjorelsene. Ved uenighet skal fellesnemnda vurdere om
saken kan utsettes til nytt kommunestyre er konstituert. Dersom saken krever vedtak for dette, avgjores
saken med alminnelig flertall. »





«Fellesnemnda har folgende mandat:

Innstille radmann i den nye kommunen elter prosess ledet av et ansettelsesutvalg utpekt av
fellesnemnda. Kommunestyrene ansetter radmann.

Sorge for at regler og avtaler om ansatte og tillitsvalgtes medvirkning og medbestemmelse
blir ivaretatt.

Ut fra fellesnemnda velge to medlemmer, et fra hver kommune, som utgjor politiske
representanter i prosjekigruppen.

Ettersporre og avklare prinsipielle forhold vedrorende sammenslaingsprosessen.
Sporsmadl som kan ha betydning for den nye kommunen skal draftes i fellesnemnda for vedtak i
opprinnelseskommunen.

Behandle budsjett og okonomiplan for 2020-2023. Det nye formannskapet skal avgi
budsjettinnstilling til det nye kommunestyret.

Behandle revisjonsordning for den nye kommunen etter innstilling fra kontrollutvalgene i
opprinnelseskommunene.

Oppnevne utvalg og arbeidsgrupper etter behovy

I tillegg skal fellesnemnda:

1.

Fatte vedtak 1 saker som er ngdvendige for 4 etablere den nye kommunen, med mindre dette
pavirker en av eller begge de eksisterende kommunene 1 vesentlig grad. Dette innebarer blant
annct:

vedta visjon, verdier og symboler for den nye kommunen

vedta kommunikasjonsplan for kommunesammenslaingsprogrammet

vedta hvilke interkommunale samarbeid den nye kommunen skal inng 1

vedta omstillingsdokument som legger grunnlag for arbeidsgiverpolitiske spersmal
under sammensliingsprosessen.

Vedta arbeidsgiverpolitikk for den nye kommunen 1 trad med medbestemmelsesordningen i
hovedavtalen og arbeidsmiljsloven.

Vedta pensjonsordninger for den nye kommunen.

Vedta budsjett for kommunesammenslaingen. Grunnlaget for budsjettet er engangstilskudd og
digitaliseringsmidler fra staten.

Avgi innstilling til det nye kommunestyret om politisk organisering og delegering.

Avgi innstilling til det nye kommunestyret om overordnet ROS-analyse.

oo











Vedlegg 3.

REGLEMENT FOR FELLESNEMNDA

Reglement for fellesnemnda er vedtatt av kommunestyrene 1 Aurskog-Heland og Remskog.

1.Fellesnemndas oppgaver og myndighet

Myndighet delegert til fellesnemnda gar fram av Inndelingslova § 26 og kommunestyrevedtak 1 Aurskog-
Holand og Ramskog kommuner september 2017. Fellesnemnda har tre medlemmer fra Remskog
kommune og syv medlemmer fra Aurskog-Heland kommune.

Fellesnemndas meter ledes av leder eller nestleder. Har begge forfall, velges sarskilt moteleder ved
flertallsvalg. Ved stemmelikhet avgjeres valget ved loddtrekning,

Det folger av inndelingslova § 26 at reglene om valg og saksbehandling 1 folkevalgte organer ellers
gjelder.

Fellesnemndas funksjonsperiode gar ut nar nytt kommunestyre er konstituert.
2. Fastsetting av mater og saksliste

Fellesnemnda vedtar meteplan for et kalenderar av gangen. Mgteplan samordnes med politiske meoter i
Aurskog-Heland og Remskog kommuner. Leder av fellesnemnda serger for kunngjering og innkalling til
det enkelte mote med opplysninger om tid og sted for metet og om hvor dokumenter er & finne.

3. Saksforberedelse

Prosjektgruppa utarbeider og leverer saker som skal behandles av fellesnemnda. (Intensjonsavtale 5.3.2.).
Radmennene fremmer forslag til vedtak.

4. Forfall. Varamedlemmer.
Kan et medlem eller innkalt varamedlem ikke mete pa grunn av lovlig forfall, skal vedkommende uten
opphold melde dette til politisk sekretariat og si fra om forfallsgrunnen. Det innkalles straks

varamedlemmer. Det samme gjores nar en er kjent med at noen fratrer som inhabil 1 sak som skal
behandles 1 meote.

5 Andre metedeltakere

Rédmennene har mete- og talerett 1 fellesnemnda. Tillitsvalgte har meterett.





6. Rekkefolgen for behandlingen av sakene. Saker som ikke er nevnt 1
mnkallingen.

Er det 1 samband med oppropet reist innvending mot noens rett til a ta sete 1 fellesnemnda, eller tvil om
noe forfall, gjor fellesnemnda ferst vedtak om dette.

Sakene behandles 1 den rekkefalge som folger av innkallingen. Fellesnemnda kan vedta en annen
rekkefolge.

Er en sak tatt opp til behandling, kan metet ikke heves for saken er avgjort ved avstemning, eller
fellesnemnda med alminnelig flertall vedtar & utsette forhandlingene om den.

Fellesnemnda kan ogsa behandle saker som ikke er nevnt i innkallingen, men realitetsavgjerelse 1 slike
saker kan ikke treffes hvis matelederen eller 1/3 av medlemmene motsetter seg dette. Jfr. kommunelovens
§34.1.

7. Mateoffentlighet. Om lukkede meater og taushetsplikt.

Fellesnemndas meter er apne, med mindre annet folger av lovbestemt taushetsplikt, eller av vedtak truffet
av fellesnemnda. Forhandlinger om dette foregar i lukket mate hvis metelederen krever det, eller
fellesnemnda vedtar det.

Blir det vedtatt 4 behandle en sak 1 lukket mgte plikter fellesnemndas medlemmer, ansatte og andre som
mitte veere tilstede, & bevare taushet om forhandlingene og om de vedtak som gjeres. Taushetsplikten
varer inntil annet er bestemt.

&. Inhabilitet.

Den som etter kommunelovens § 40 nr. 3 er inhabil 1 en sak, eller som etter § 40 nr. 4 blir fritatt, tar ikke
del i behandlingen av saken.

9. Matelederens redegjorelse for sakene. Talernes rekkefolge.

Mogtelederen leser opp den betegnelse saken har fatt pa sakskartet og viser til forslag til vedtak.
Matelederen gjor oppmerksom pé mulige dissenser innen det organ som har gitt innstillingen, og redegjor
for saken sa langt det er pakrevet.

Taleme fér ordet 1 den rekkefalge de ber om det. Ber flere om ordet samtidig, avgjer metelederen
rekkefolgen mellom dem.

10. Avgrensning og avslutning av ordskiftet.

Finner metelederen at en sak er droftet ferdig, kan det vedtas a avslutte ordskiftet om saken etter at de
inntegnede talere har hatt ordet.





11. Forslag.

Forslag kan ikke settes frem av andre enn fellesnemndas metende medlemmer. Forslag skal leveres
skriftlig til metelederen. Skriftlige forslag skal undertegnes av forslagsstilleren. Motelederen refererer
forslaget.

12. Saken tas opp til avstemning. Vedtaksfort.
Nér ordskiftet er slutt, sier motelederen fra at saken tas opp til avstemning.

Er saken delt opp, eller skal det stemmes over flere forslag, setter matelederen frem forslag om
rekkefolgen av avstemningen. Blir det ordskifte om dette, skal metelederen noye se til at talerne holder
seg til avstemningsspersmalet. Vedtak kan bare treffes hvis minst halvparten av medlemmene har vaert
tilstede under forhandlingene og avgitt stemme 1 vedkommende sak.

13. Proveavstemning.

Far endelig avstemning i en sak, kan forsamlingen vedta preveavstemning som ikke er bindende.
14. Mateprotokoll

Det skal feres meteprotokoll.

15. Om utarbeidelse av reglement for andre utvalg

Fellesnemnda utarbeider reglement for andre utvalg ved behov

16. Mategodtgjerelse

Medlemmer og varamedlemmer av fellesnemnda og andre politiske arbeidsgrupper, med unntak av
ordfereme, far 1.500kr 1 mategodtgjerelse per mote. Utbetaling skjer en gang arlig 1 desember.

Krav om tapt arbeidsfortjeneste som folge av vervet rettes til aktuell kommunes politiske sekretariat og
fremsettes etter det reglement som gjelder for vedkommendes kommune.

Reiseutgifter til mater dekkes etter statens reiseregulativ.
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Kjaere eiere

Eierne fastsatte i mai 2016 et mandat for en melding
fra styret til eierne. Styrets svar pa bestillingen fra eierne
presenteres her. | meldingen legger styret frem sitt syn pa
hvilken utvikling som tjener selskapet best. | en utfor-
drende tid er det likevel et optimistisk bilde som tegnes.
Meldingen gir ogsa eierne grunnlag for & danne seg en
mening om eierskapet i @stfold Energi. Det er styrets for-
ventning at eierne gjennomfgrer en grundig vurdering av
sentrale eierspgrsmal. Styret tror at klarhet om sentrale
eierspgrsmal er en god forutsetning for videreutvikling av
selskapet.

(@stfold Energi er et energiselskap for fremtiden. Vi pro-
duserer ren fornybar energi: Vannkraft, vindkraft og fjern-
varme. Vi har vannkraftverk i Indre Sogn, Nordland og i
@stfold, seks fiernvarmeanlegg i @stfold og er medeier i
to vindparker. | 2015 utgjorde den totale produksjonen

2 428 GWh. Vart viktigste samfunnsoppdrag er a bidra til
at industri, nzeringsliv og folk flest har riktig spenning og
frekvens i stikkontakten, hver time, hele aret.

Samtidig er vi nddelgst utsatt for endringer i det interna-
sjonale energimarkedet. Vare priser settes i overveiende
grad i det tyske kraftmarkedet. Etter en lang periode med
hgye priser, som bade eiere og selskap fikk glede av, har
vi de siste arene opplevd et kraftig fall i priser og inntek-
ter. Det vi ma innse er at selskapet ma skape verdier i et
krevende marked, og ikke lenger er en pengemaskin.

Vare produksjonsanlegg representerer store verdi-
er, men for videre utvikling er kompetente mennesker
den viktigste ressursen. Klimautfordringen krever tiltak
pa energisiden, bade i Norge og i verden ellers. Det gir
vekstmuligheter for @stfold Energi. Vi ma innse at verdier
ikke lenger kan skapes gjennom store investeringer i nye
produksjonsanlegg, men heller giennom nye forretnings-
modeller med kompetanse som katalysator. @stfold Energi
har flere tiars praktisk erfaring med utvikling, bygging og
drift av vannkraft, vindkraft og varmeanlegg, og vi er i det
nordiske kraftmarkedet hver time, hele aret. Det er var
grunnmur for videre utvikling.

”Det vi ma innse er at selskapet
ma skape verdier i et krevende
marked, og ikke lenger er en

pengemaskin.”

| denne meldingen inviterer vi eierne til & rette et
skarpt blikk pa @stfold Energi, selskapets markeder,
utfordringer og trusler. Eierne har mange muligheter med
selskapet, og for styret vil bevisste og interesserte eiere
veere en forutsetning for videre vekst og verdiutvikling.
Avkastning, utbytte og risiko vil veere de mest sentrale
tema. Men selskapets muligheter i det grgnne skiftet vil
ogsa vaere av stor interesse i dag.

Meldingen til eierne er fgrste skritt pa veien. Styret
tegner ogsa sitt bilde av selskapet og mulighetene, og det
gir rad for den videre prosessen. Det er i trad med manda-
tet som eiermgtet fastsatte i september 2016.

Arne @ren, styreleder
Sarpsborg, mars 2017
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Jstfold Energi pa 1-2-3

@stfold Energi produserer energi fra fornybare og beaerekraftige kilder — vann,

vind og varme.

Vannkraftproduksjonen foregar ved egne og deleide vannkraftverk i Indre

Sogn, Salten og @stfold.

Innenfor vindkraft er selskapet medeier i vindkraftverkene Mehuken i Sogn

og Fjordane og Midtfjellet i Hordaland.

Varmevirksomheten leverer fjernvarme til kunder i Sarpsborg, Rakkestad,

Mysen og Halden.

@stfold Energi AS eies av @stfold fylkeskommune og 13 av fylkets koemmuner.

Varmesentraler

6
—

Fraveersdager pga
skader

Vannkraftverk Vindparker

| |

2] <
Ansatte Sykefraveer
Driftsinntekter Investeringer

516

millioner kroner

millioner kroner

Verdijustert
egenkapital

34 1

Andel av Norges
fornybarproduksjon

1,3%

Personskader uten
fraveer

Gjeldsgrad

@vann 2255

(vind 78
Varme 56
Salgspris

241 wmwn

4

Alvorlige miljghendelser

>

Avkastning
sysselsatt kapital

Energiproduksjon 2016

Sysselsatt kapital 2016
@vann 2457
vind 188
{ Varme 262

.Finans 348

EBITDA 2010-2016
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@stfold Energi AS
OY( +

VANN VIND
Egne anlegg
Egne anlegg il Sarpsborg varmesentral Andre. .
Borgund kraftverk Gralum energisentral _ (Ikke kjerneor.nr.ade)
Nyset-Steggje kraftverk ___Zephyr AS Rakkestad varmesentral | ullegg har @stfold Energi eieran-
Brekke kraftstasjon (50 %) Torpum varmesentral deler i Rakkestad ﬂyplass AS (4,5
Bliusigen kraftstasjon | X | %), Smart Innovation @stfold AS - .
1us) R J Pstfold E : Kalnes energisentra (9,9 %), Borgund Servicesenter Va re Vlrksomheter
@rje kraftstasjon s old Energi Mysen varmesentral AS (28,6 %), Bstfoldforskning AS ®Vann
Vindkraft ASO (16,7 %), Eurokraft Norge AS (100
(100 %) %) og Norsk Vannkraftproduksjon ®Varme
Siso Energi AS __| AS (100 %). * @®Vind
0,
(50%) Hovedkontor
__ Midtfjellet Vindkraft AS
NGK Utbygging (18,1 %)
(25 %)
__ Kvalheim Kraft DA
Eldrevatn Kraftverk AS {50,0 %)
(70%)
Haram Kraft AS
Haldenvassdragets (26,9 %) Vare a ksjo neerer
brukseierforening = Sarpsborg kommune (10 000)
0,
(35,4 %) Halden kommune (5 000)
Moss kommune (5 000)
Nivla Kraft AS __| Askim kommune (3 000) .
(60,5 %) Fredrikstad kommune (3 000) .
Eidsberg kommune (2 000) ")
Siso Energi eier to vannkraftverk i Nordland. Kvalheim Kraft eier Mehuken Vindpark i VAgsgy kommune i Sogn og Spydeberg kommune (1 000).
Fjordane.
NGK Utbygging jobber med 3 utvikle smakraftprosjekter i Norge. R¢'m5k0g kommune (1 OOO) .
Midtfjellet Vindkraft eier en vindpark pa Midtfjellet i Fitjar kommune i Skiptvet kommune {1 000) @stfold fylkeskommune
Eldrevatn Kraftverk eier et smakraftverk pa Hemsedalsfjellet i Sogn og Hordaland. Marker kommune (1 000) (35 000]
Fjordane.
Zephyr arbeider aktivt med 3 utvikle vindparkprosjekter i Sgr- og Aremark kommune (1 000)
Haldenvassdragets brukseierforening har reguleringsrettigheter Midt-Norge. Valer kommune (1 000)

i Haldenvassdraget.

Haram Kraft har rettskraftig konsesjon pa vindkraftutbygging i Haram Hobgl kommune (1 000) ’

Nivla Kraft eier Nivla kraftverk i Leerdal kommune i Sogn og Fjordane. kommune i Mgre og Romsdal.
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Et gkonomisk overblikk

Pa de neste sidene vil vi gi et usminket overblikk over forhold av ulik gkonomisk
art som det er viktig & ha et innblikk i for & 8 forstad hvor selskapet har veert, hvor
vi er og hvor vi er pa vei.

Hver post har en lyspzere med et eget nummer. Det grafiske
underlaget presenteres pa de pafglgende sidene.

.
= Verdi av @stfold Energi

Hvert ar gjennomfgrer radgivingsselskapet Deloitte

en uavhengig verdiberegning av @stfold Energi. Beregnin-
gen bygger pa en rekke faktorer, men er i hovedsak basert
pa naverdien av fremtidige kontantstremmer. Det gj@r at
prisutviklingen pa kraft bestemmer det meste av verdiut-
viklingen.

Per 31.12.2016 beregner Deloitte egenkapitalverdien til
ca. 3 400 millioner kroner. Bokfgrt verdi etter IFRS er per
1. halvar 2016 ca. 2 000 millioner kroner. Merverdiene i
forhold til bokfgrte verdier er altsa 1 400 millioner kroner.
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Se grafikk side 12.
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= Risikobilde
@stfold Energi er i hovedsak en kraftprodusent. Inntekten
er knyttet til produsert volum og oppnadd kraftpris i det
nordiske kraftmarkedet. @stfold Energi har aktiv sikrings-
policy, men det er umulig a sikre seg helt mot de langsikti-
ge svingningene i markedet. De sterkt varierende kraftpri-
sene gj@r at selskapets resultat varierer mye fra ar til ar.

Se grafikk side 12.

= Kraftpris i Europa

Kraftprisen settes med basis i det europeiske kraftmar-
kedet, som er koblet til det nordiske markedet gjennom
mellomlandsforbindelser (linjer og kabler). Det er stort
sett marginalkostnad pa kullkraft i Tyskland som er pris-
settende. Denne kostnaden er igjen styrt av verdensmar-
kedsprisene pa kraftverkskull og prisene pa CO_-kvoter i
det europeiske kvotesystemet. Til tider pavirkes ogsa pri-





sene av vanntilsig i Norden, vindkraftproduksjon i Norden
og sol- og vindkraftproduksjon i Tyskland.

Inntektene til @stfold Energi bestemmes derfor i stor grad
av internasjonale markeder, norsk og europeisk politikk.

Se grafikk side 13
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= Utsikter for resultater etter skatt
En simulering utfgrt av Rann Radgiving gir fglgende resul-
tater for arene fremover (IFRS — resultat for konsernet).
Analysen legger til grunn selskapets ndvaerende driftsform
og rehabliteringsplaner.

Med unntak av 2017, som er preget av positive engangs-
effekter, forventes et nullresultat. Resultatet kan bade bli
darligere og bedre enn dette, og den siste tids markedsut-
vikling og fundamentalanalyser av pris tyder pa at en viss
oppside er sannsynlig.

Se grafikk side 13
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= Verdifordeling forretningsomrade
Deloittes verdiberegninger viser at de klart stgrste verdie-
ne i Pstfold Energi er knyttet til vannkraftanleggene. Men
det er ogsa betydelige verdier i varme- og vindkraft.
Summen av bruttoverdier er 5,7 milliarder kroner. Det
viser at selskapet forvalter store verdier, bade pa vegne
av eierne og pa vegne av samfunnet. Anleggene er kritisk

infrastruktur for det moderne samfunn.

Se grafikk side 14.
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= Finansiering
@stfold Energi har samlet 1 287 MNOK i gjeld, hvorav
1050 MNOK er obligasjonsgjeld. | tillegg bzerer de deleide
selskapene (Siso og Midftfjellet) sin egen gjeld. Dersom
selskapet skulle trenge ny egenkapital, er det lite sannsyn-
lig at de navaerende eiere ville vaere i stand til & bidra. En
mulig Igsning ville veere & ta inn en ny medeier gjennom
en emisjon, eller etablere egenkapitalliknende lanefinan-
siering (hybridkapital).
Slike Igsninger ville bergre sentrale sider ved eierskapet
og er behandlet senere i meldingen. Eierne har tidligere
stilt seg apne for nye finansieringslgsninger.

Se grafikk side 14

.

= Kontantstrom
@stfold Energi er et solid selskap malt med ngkkeltall som
gjeldsgrad og egenkapitalandel.

Mye av verdiene ligger imidlertid i langsiktige kraftpriser.
Det lave kortsiktige prisnivaet gjgr at kontantstrgm far
langt stgrre oppmerksomhet.

Gode kontanstrgmngkkeltall er vesentlig for a fa gunstig
finansiering fremover.

Selskapet legger stor vekt pa tiltak som kan forbedre
kontantstrgmmen, slik som kostnadsreduksjoner og ngye

vurdering av investeringsprogrammet.
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Se grafikk side 15
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= Utbyttehistorikk 1994-2015

Fra 2015 innfgrte eierne en verdibasert utbyttefor-
ventning etter en modell hvor utbytte er beregnet som
avkastning pa verdijustert egenkapital (VEK) per 31.12. i
regnskapsaret.

1. Minimumsutbyttet er lik 1,5 % av VEK, uansett arsre-
sultat.

2. For den del av arsresultatet som ligger i intervallet
1,5 -3 % av VEK forventes et utbytte pa 50 %.

3. For den del av arsreultatet som ligger i intervallet

3 —7 % av VEK forventes et utbytte pa 80 % av VEK.

4. Resultatandelen over 7 % av VEK tilfaller i sin helhet
selskapet.

-
1
J

)

Men merk at utbyttepolitikken har en eksplisitt unntaksre-
gel: "Dersom utviklingen skulle fgre til at utbyttepolitikken
medfgrer at selskapet kommer i finansielt stress med fare
for nedgradering, ser eierne at styret vil kunne foresla et
utbytte som ikke oppfyller forventningene som er beskre-
vet her. | sa tilfelle skal styret innkalle til et eiermgte i god
tid for generalforsamlingen for a drgfte saken”.

| 2016 vurderte styret det slik at arets resultat, selskapets
stilling og utsiktene fremover var slik at unntaksregelen
matte benyttes. Det ble ikke utbetalt utbytte i 2016, for
forste gang siden utbyttebetalinger startet i 1994.

Se grafikk side 15
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<= Verdi av @stfold Energi
Grafikken viser Deloittes beregning av @stfold Energis egenkapi-
talverdi de siste arene per 31.12.
@kningen fra 2015 til 2016 skyldes gkte langsiktige kraftpris-
forventninger, lavere kostnader etter gjennomfgring av et
omfattende internt resultatforbedringsprogram, tilbakeholdt
utbytte samt resultatforbedring av andre arsaker.

Vi gjgr oppmerksom pa at @stfold Energi fgrst i 2014 innferte
arlige verdiberegninger som ledd i den nye utbyttepolitikken.

MNOK

3700
3400
3 100

0\{9 Ingen beregning
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= Risikobilde
Figuren viser langs x-aksen hvor avhengig selska-
pet er av henholdsvis nettvirksomhet (gkende mot
venstre) og kraftproduksjon (gkende mot hgyre).
Langs y-aksen vises inntektene fra annen virksomhet
enn nett og kraft, for eksempel fjernvarme, digitale
tjenester og virksomhet i utlandet.
@stfold Energi har sammen med E-CO og Akershus
Energi resultater som er sterkt avhengig av kraftpro-
duksjon.
Differensiering mot andre inntektskilder vil veere
risikoreduserende.
Figuren er en forenklet fremstilling av en analyse
gjort av Pareto.

Statnett

Hafslund

.Fred rikstad Energi

Inntekter fra annen virksomhet

Akershus Energi
L)
Pstfold Energi @

@: o

Avhengighet av nettvirksomhet

Avhengighet av kraftpris





— Kraftpris i Europa
Figuren viser det nordiske systemets produksjonskapasitet (langs x-aksen) og

marginale kostnader med a produsere en megawattime (langs y-aksen), fordelt

pa teknologier. Det utgjgr tilbudskurven, og vi ser at vind- og vannkraft har
sveert lave marginalkostnader. Tilbudskurven vil skifte over tid blant annet pa
grunn av ny fornybar kraft, utfasing av kjernekraft og utvikling av kostnader
innen kullkraft. Figuren viser ogsa etterspgrselskurven pa noe over 400 TWh.

Den er pa kort sikt nesten uavhengig av prisen, siden kraft er et gode man van-

skelig kan klare seg uten. Prisen settes der tilbud og etterspgrsel krysses.

13
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= Utsikter for resultater etter skatt IFRS
Rann-modellen (fra radgivingsselskapet Rann Radgiving
AS) er en stokastisk modell (tilfeldige trekninger). Stiplet
linje angir forventningsverdien ("gjennomsnittet”), mens
sannsynlighetsfordelingen til enhver tid er indikert av de
fargede feltene. En slik modell gir langt mer informasjon
enn en enkel prognosemodell, og den kan benyttes til &
vurdere risiko.
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= Verdifordeling forretningsomrade
FigUren viser fordeling av bruttoverdiene pa forret-
hingsomrader.

Merk at finansiering (gjeld) ikke er med i denne
beregningen.

Mens sum bruttoverdier er 5 700 millioner kroner er
egenkapitalen beregnet til 3 400 millioner kroner.

MNOK
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= Finansiering
Figuren viser @stfold Energis laneforfall. Store obli-
gasjonslan forfaller i 2021, 2022 og 2025 og ma da
refinansieres.
Sa langt har obligasjonsmarkedet veert en god finan-
sieringskilde for norske kraftselskap. Denne finan-
sieringskilden kan bli endret som fglge av ESMA
(EUs tilsynsorgan) har uttalt at nordiske banker ikke
lenger har anledning til 3 offentligjgre sine kreditt-
vurderinger. En mulig konsekvens i fremtiden er at
det kan bli ngdvendig med en mer aktiv markeds-
fgring av selskapet i kredittmarkedet for a innhente

kapital.

Lan til forfall i MNOK
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= Kontantstrom
Kontantbeholdningen ved inngangen til perioden er
god. Det skyldes blant annet salgsproveny fra aksjer
og ekstraordinzert utbytte fra Zephyr (med opphav i
salg av vindkraftprosjektet Tellenes, se side 22).
Avhengig av omfanget av palagte rehabiliteringsopp-
gaver, refinansiering og utbyttebetaling i perioden
reduseres kontantbeholdningen mot null.
Evnen til 4 utbetale utbytte i fremtiden ma balan-
seres i forhold til inntjening og finansielle stilling til

enhver tid.
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= Utbyttehistorikk 1994-2015
Sum utbytte for regnskapsarene 1994 til og
med 2015 er ca. 3 800 millioner kroner.
Selskapet har fgrt en aktiv utbyttepolitikk, da
omtrent hele det regnskapsmessige resultat har
veert utbetalt som utbytte til eierne.

Nar man vurderer selskapets bidrag til samfun-
net ma det ogsa tas i betraktning at selskapet
er sveert hardt beskattet. Store vannkraftverk
betaler, i tillegg til vanlig inntektsskatt pa 24 %,
34,3 % skatt av grunnrenteinntekten. Skatten
kan derfor komme opp i 58 %.
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Kraftpris og markedsutvikling

Kraftprisen de naermeste arene forventes a bli lav, men med en stigende tendens etter 2020 dersom EU lykkes med sin klimapolitikk.
Markedene er ogsa i stor endring, og nye aktgrer er forventet & skjerpe konkurransen. @stfold Energis svar pa dette er kostnadskutt,
effektiv drift og en bevisst verdibyggende utviklingsaktivitet.

Nar man ser pa rammebetingelsene for @stfold Energis
utvikling fremover er det to spgrsmal som er sentrale, og
som egentlig henger ngye sammen. Det ene er kraftpri-
sens utvikling. Det andre er hvordan ny teknologi og nye
markedsformer raskt kan forandre konkurransebildet.
Kraftprisen er uhyre viktig for @stfold Energi. Nar naturen
har gitt oss vannet og vinden, er nesten alle inntekter og
nesten all risiko knyttet til de priser selskapet oppnar i det
nordiske kraftmarkedet.

Det er vanskeligere enn noen gang a spa om prisen pa
elektrisk kraft. Men prisen til enhver tid fglger stort sett
en markedsmessig logikk styrt av fundamentale forhold.

En rekke norske og utenlandske analysemiljger leverer
jevnlig oppdaterte prognoser, og det er mulig & kjgpe og
selge kraft pa bgrsen til faste priser i en 10 — arshorisont.
Her vises en prisprognose fra det norske konsulent-
selskapet Thema Consulting fra november 2016. En rekke
andre selskap, norske og utenlandske, leverer tilsvarende
analyser.

Det er grunn til & forvente lave kraftpriser (omtrent 20-25
gre/kWh) frem til 2020, og det er forventet en vekst etter
dette. Utviklingen kan bli annerledes, bade i positiv og
negativ retning. Men i lys av @stfold Energis krevende
finansielle stilling er det uansvarlig 8 ikke legge til grunn
forsiktige prisforventninger.

Pnsprognosen bygger pa fglgende forutsetninger:

Kraftpris: Euro per MWh

En beskjeden ettersparselsvekst frem til 2030.

Stabile kullpriser, men gkende gasspriser etter 2020.

En gkning i CO2-prisen etter 2020.

Et stort nordisk kraftoverskudd frem til 2020, og en sterk kraftbalanse til 2035, etterfulgt av en periode

med svakere kraftbalanse som felge av redusert vekst i fornybar kraftproduksjon og utfasing av kjerne-
kraftkapasitet.

@kt finsk kjernekraftproduksjon.

Flere utenlandsforbindelser til kontinentet.

Et skifte fra kull til gass som den dominerende prissettende teknologien i Europa. Dette skyldes utfasing
av kull- og kjernekraft.

50
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20

ol @ THEMA
CONSULTING GROUP

04 Analyse fra november 2016.
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Politikk er sentralt!

| de naermeste arene er det forventet at prisen i det ve-
sentligste styres av kullpriser og priser pa klimakvoter.

Energi- og klimapolitikk vil derfor ogsa pavirke kraftprisen i vesentlig grad.
Seerlig spennende er det om EU klarer a giennomfgre sin klimapolitikk. Dersom
dette fgrer til et klimakvotemarked med stadig gkende priser, vil vi igjen kunne
fa se de hgye kraftprisene vi hadde i arene frem til 2012.

Det er selvfglgelig en rekke andre forhold som pavirker rammene for @stfold
Energis virksomhet. Selskapet arbeider gijennom bransjeorganisasjonen Energi
Norge, blant annet for a redusere bransjens hgye skatteniva. Men skatt fra de
boltefaste norske vannkraftverkene ser ut til 8 betraktes som en naermest urgr-
lig finansieringskilde for statsbudsjettet, uansett kulgr pa regjering.

De tre skiftene

Det grgnne kraftskiftet i Europa, med et stort og gkende innslag av sta-
dig billigere vind- og solkraft. Det pavirker prissettingen i det europeiske kraft-
markedet, gir en annen bransjestruktur og gir stgrre usikkerhet for langsiktige
investeringer. Men ogsa store muligheter.

Kundeskiftet, hvor enkeltkunden tar rollen som aktiv forbruker eller ogsa
produsent av kraft i eget hus. Vi ser ogsa naeringslivskunder som gnsker sin
egen energiproduksjon. Kraftprodusentenes markedsposisjon er truet.

Det digitale skiftet, som muliggjgr helt andre Igsninger innen styring, over-
vaking, kundedialog og lokal produksjon.

De tradisjonelle kraftselskapene, ogsa innen nett- og kraftsalgsvirksomhet, kan
ikke hvile pa laubzerene. En bevisst utviklingsstrategi er ngdvendig for & hindre
at verdiene forvitrer.

Utviklingen skaper ogsa nye muligheter. Dagens kraftproduksjon i Norge er alle
rede "ferdig gronnskiftet”, i det nesten 100 % av forsyningen kommer fra ren
og fornybar vann — og vindkraft. Men det er fortsatt betydelige mengder fossilt
brennstoff innen transport og andre naeringssektorer som kan erstattes av
fornybar kraft. Og da har vi ikke engang sett pa de store globale utfordringene,
et jomfruelig marked for den norske energibransjen.






Nye aktgrer og ny bransjestruktur

Randi Boge er en av @stfold Energis eksperter innen krafthandel.

Det er forventet at helt nye aktgrer vil kom-
me inn i markedet for levering av kraft.

Selskap fra den “nye teknologien”, som Facebook, Google og
Microsoft nevnes ofte. Mange nye solkraftaktgrer er allerede pa
banen. Det er ogsa forbausende a se med hvilken dynamikk og
kraft etablerte selskaper reorganiserer seg i mgtet med de nye
kraftmarkedene:

- Den tyske kraftgiganten E-ON, som transformeres til et
kundeneert tjenesteselskap og skiller ut sin massive produksjons-
kapasitet i et eget selskap.

- Finske Fortum med sin satsing pa solenergi i India.

- Danske DONG Energy, som tidligere var et kull- og
oljebasert selskap, som na satser for fullt pa a bli et selskap for
verdensmarkedet pa offshore vindkraft og bioenergi.

- Statkraft som satser sterkt pa vannkraft i utlandet.

Et skarpt blikk pa om egen organisasjon er tilpasset dagens utfor-
dringer, er ngdvendig for alle kraftselskap, store som sma.

Hva er blaff, og hva er varige endringer?

Pa kort sikt vil kraftmarkedet vaere temmelig likt det det er i dag.
@stiold Energi kan selge sin kraft i spotprismarkedet. Konkur-
ransen fra for eksempel solceller pa taket vil veere beskjeden.
Installasjonen av ny solkraft i Norge i 2016 vil gi en arsproduksjon
som tilsvarer én av 44 vindmgller pa Midtfjellet.

Det betyr ikke at vi ikke far vesentlige og store endringer frem-
over. Noen uttrykker det slik, med erfaring fra digitalisering av
andre bransjer: Forandringene pa kort sikt blir mindre enn du
tror, men forandringene pa lang sikt blir mye stgrre.

Lavere priser, kraftig markedsendring og gkt konkurranse fra nye
aktgrer stiller krav til @stfold Energi.
Ny strategi, kostnadskutt og bevisst utviklingsaktivitet er svarene.
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3. STRATEGI

Strategiske mal

De strategiske malene er i dag enkle og klare:

- A skape positive resultater i eksisterende virksomhet.
« A skape nye verdier gjennom kompetansedrevet vekst.
« A betale utbytte etter eiernes vedtatte utbyttepolitikk.

Styret vil arbeide videre med a konkretisere strategien for
"nye” Pstfold Energi.






Strategi 2020+

Selskapet har gjennomfgrt en omfattende prosess, Strategi 2020+, for 3 tilpasse strategi, organisasjon og kostnadsniva til kraftprisbilde
og markedsutvikling. Med dagens kraftpriser ma vi innse er at selskapet ma skape verdier i et krevende marked, og ikke lenger er en
pengemaskin. Styret legger fglgende til grunn for sine strategivalg.

1 SAMFUNNSROLLEN

Gjennom forvaltning av felles naturressurser,
bidrar @stfold Energi til & sikre Norge kraft
med riktig spenning og frekvens, i alle timer,
aret rundt.

4 MARKED, INNTEKTER OG RISIKO

Energiproduksjonen skal selges i markedene
til hgyest mulig pris, kontrollert for risiko.
Markedsutviklingen skal fglges tett for & opp-
na malet, bade pa kort og lang sikt.

7 KOMPETANSEBEDRIFT

De ansattes kompetanse er den viktigste res-
sursen, og kompetanseutvikling en ngkkel-
aktivitet.

2 JKONOMISKE MAL

Det overordnede gkonomiske mal er & skape avkast-
ning pa sysselsatt kapital. Gjennom det kan selskapet
opprettholde finansiell stabilitet, betale utbytte etter
utbytteformelen og ha kraft til langsiktig verdibygging.

S MARKEDS- OG TEKNOLOGIDREVET

Markeder og teknologi i sterk endring gjgr at @stfold
Energi ma utvikle seg hele tiden. Ellers er det fare for
forvitring av verdiene. All forretningsutvikling skal
vaere malstyrt pa gkonomi og risiko. @stfold Energi har
flere tidrs praktisk erfaring med utvikling, bygging og
drift av vannkraft, vindkraft og varmeanlegg, og vieri
det nordiske kraftmarkedet hver time, hele aret. Det er
grunnmuren for videre utvikling.

8 BAREKRAFT

@stfold Energis virksomhet innen fornybar energi bi-
drar til en beaerekraftig samfunnsutvikling. Miljghensyn
settes hgyt i alle operasjoner, og god etikk, et forsvar-
lig arbeidsmiljg, antikorrupsjon og nulltoleranse for
diskriminering er grunnlaget . Selskapet dokumenterer
baerekraftslgftet giennom en egen barekraftrapport i
arsberetningen.

3 DRIFT I TOPPKLASSE

@stfold Energis produksjonsanlegg for vann-
kraft, vindkraft og varme skal drives med hgy
produktivitet og males etter bransjens beste
standarder. De ansattes kompetanse er den
viktigste drivkraften.

6 LONNSOM KLIMAFORBEDRING

@stfold Energi skal bidra til det grgnne skiftet
gjennom lgnnsom forretningsvirksomhet.

9 STYRING

Selskapet skal styres gjennom en klar og
involverende styringsstruktur (eiere, styre og
ledelse).





o
En ny strategl

Det er gjennomfgrt et markant skifte i strategi. Ny strategi legger vekt pa produktivitetsvekst i

driften og kompetansedrevet vekst i virksomhet. Denne strategien krever forholdsvis lite kapital.

Tidligere var ambisjonen vekst gjennom utbygging og kjgp
av kraftverk og fjernvarmeanlegg, finansiert av egenkapi-
tal og lan. Med hgye kraftpriser hadde selskapet en solid
kontantstrgm og var i stand til a stille egenkapital til ra-
dighet for vekstplanene. Denne vekststrategien, basert pa
at selskapet brukte mye av kontantstremmen fra drift il
egenkapital i nye prosjekter, var en kilde til en viss konflikt
mellom selskapets behov og eiernes gnsker om utbytte.
Det kraftprisbildet vi na ser har pa to mater fijernet forut-
setningene for en slik vekststrategi.

For det fgrste gir de lave prisene pa kraft lav Ignnsomhet
for nyinvesteringer. Subsidieringen fra elsertifikatordnin-
gen er ogsa lavere enn forventet og kompenserer knapt
det lave kraftprisnivaet.

For det andre er @stfold Energis evne til & generere egen-
kapital redusert som fglge av det lave prisnivaet.

@stfold Energis nye strategi bygger pa produktivitetsvekst
i drift og kompetansedrevet vekst i virksomhet. Planene
for realinvesteringer er de naermeste arene begrenset til
vedlikeholdsinvesteringer og myndighetspalagte inves-
teringer, som for eksemepl damrehabiliteringer. Det kan
ogsa bli aktuelt & hgste lavthengende frukter gjennom
sveert Ignnsomme tilleggsutbygginger i vare vannkraftan-
legg.

Selskapet har ikke i sin strategi & selge ut deler av selska-

pets aktiva. Ingen av forretningsomradene (vannkraft,
vindkraft og varme) har kommet unna en kraftig verdipa-
virkning (tap) grunnet lavere kraftpriser. Men alle omra-
der viser na positiv kontantstrgm. Drift- og utbyggingser-
faring er dessuten en meget viktig grunnmur for videre
utvikling for selskapet.

Dette skal ikke veere til hinder for at @stfold Energi kan
vurdere verdibyggende samarbeid og allianser med an-
dre. Suksesshistoriene NGK Utbygging (smakraft) og Zep-
hyr (vindkraft) er gode eksempler pa vellykket samarbeid
med andre selskap.

@stfold Energi som driftsorganisasjon

@stfold Energi skal veere blant landets mest produktive
driftsorganisasjoner for kraft og fjernvarme. Det skal
oppnas giennom kompetente ansatte med skaperkraft,
kostnadsbevissthet, riktig organisering, god ledelse og
kontinuerlig forbedring. Prestasjonene skal males gjen-
nom sammenlikning med andre kraft- og fjernvarmesel-
skap.

@stfold Energi som vekstorganisasjon

De viktigste og mest suksessrike utviklingsomradene har
veert utvikling og salg av smakraftverk til utenlandske
investorer i NGK Utbygging (@E har 25 %) og utvikling
og salg av vindkraftprosjekter til utenlandske investorer

i Zephyr (@E har 50 %). Begge virksomhetene er utviklet
over lang tid, har vist seg meget fordelaktige finansielt
sett og har skapt et fundament for videre Ignnsom vekst.

Smakraftselskapet Norsk Grgnnkraft ble i 2014 delt i to
selskap. Norsk Grgnnkraft, med en portefglje pa 32 sma-
kraftverk, ble solgt til tyske Aquila Capital med betydelig
gevinst.

Den andre delen var utviklingsselskapet NGK Utbygging,
hvor @stfold Energi fortsatt eier 25 %. Selskapet utvikler
og bygger smakraft for Aquila Capital og andre investorer.
NGK Utbygging er forventet a gi gode resultatbidrag og
utbytter til @stfold Energi i arene som kommer.

Vindkraftselskapet Zephyr utviklet og solgte i 2016 vind-
kraftprosjektet Tellenes pa 160 MW til verdens st@rste
kapitalforvalter, BlackRock. Prosjektet er finansiert av en
internasjonal bankklubb og har en lang kraftavtale med
Google. Salget ga en betydelig gevinst, og Zephyr bygger
na ut Tellenes for BlackRock. For regnskapsarene 2016 og
2017 vil Zephyr veere en solid bidragsyter til @stfold Energi
AS, bade nar det gjelder resultat og utbytte.

Dette er eksempel pa det grgnne skiftet i praksis. Langsik-
tig sparekapital (pensjonskapital) parres med gode forny-
barprosjekter, og det ligger store muligheter i utvikling og
tilrettelegging av prosjekter for norske og internasjonale
investorer.





Ny strategi vil ikke kompensere det lave
prisnivdet, men skal gi resultater i form
av verdivekst og utbyttebetaling.

For @stfold Energi gir det inntjeningsmuligheter, gkt
kompetanse pa teknologi og finansiering og flere kompe-
tansearbeidsplasser.

Ny organisering av selskapet

Selskapet er i gang med et resultatforbedringsprogram.
Med sterk involvering fra de ansatte er det kartlagt tiltak
som er tatt med i forbedring av virksomheten og utfor-
mingen av en ny organisasjon. Nar tiltakene er giennom-
fart i 2020 vil arsvirkningen pa pavirkbare kostnader vaere
28 millioner kroner fgr skatt.

Det har ogsa blitt foretatt en overordnet omorganisering
av selskapet. Det er nd mer ngdvendig enn noensinne a
ha en organisasjon med klare mal, klart ledelsesansvar og
tett oppfelging av malene. Omorganiseringen medfgrer
ogsa en forenkling av organisasjonen, med faerre nivaer.

Forbedrede resultater og utbytte
Ny strategi vil ikke kompensere det lave prisnivaet, men
skal gi resultater i form av verdivekst og utbyttebetaling.

Vekstmuligheter i det grgnne skiftet

Med den digitale revolusjon vi na ser vil det kunne vaere
riktig & posisjonere seg andre steder i verdikjeden enn ren
kraftproduksjon, for eksempel i virksomheter naermere
sluttbrukermarkedet. lkke bare for a redusere risiko og

tjene penger, men ogsa for a leere hvordan utviklingen kan
true var naveaerende forretning. Slik forretningsutvikling
skal skje med bevissthet p3 risiko og i samarbeid med
partnere med spisskompetanse.

@stfold Energi er medlem av naeringsklyngen NCE Smart
Energy i Halden, et aktivt og skapekraftig miljg for den

"nye energiindustrien”. Her bgr det ligge muligheter for
forretningsutvikling.

@stfold Energi ser ogsa pa muligheter for @ anvende egen
fornybar kraft til produksjon av hydrogen, primaert for
transportformal.
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o
Fusjoner, samarbeid og ny kapital

- som drivkraft for vekst og Igsnnsomhet

Selskapsmessig integrasjon gjennom et oppkjgp eller en fusjon vil kunne skape gkt
verdi for eiere av bade overtakende og overtatte selskap. Oppkjgp er uaktuelt for @st-
fold Energi i dagens kapitalsituasjon.

En fusjon vil ogsa medfgre tap av kontroll. Et annet alternativ er @ apne for en ny med-
eier i Pstfold Energi, som kan tilfgre selskapets vekstkapital giennom en emisjon. En
slik Igsning har tidligere veert utredet i en egen rapport til eiermgtet.

En fusjon kan skape verdier gjennom kostnadssynergier. Styret har bedt konsulentfir-
maet Thema Consulting om a beregne synergiene i en fusjon med Akershus Energi.
Vurderingene star for Themas egen regning og er basert pa offentlige tall. Beregninge-
ne viser at @stfold Energis eiere ville kunne gke sitt utbytte med omtrent 5 millioner
arlig.

Langt mer interessant er de vekstsynergier som kan utlgses, om man finner den rette
fusjonspartneren. Det kan gi stgrre vekstkraft giennom utfyllende kompetanse, bedre
finansiell kapasitet og st@rrelse.

Gjennom samarbeid med andre selskaper kan man ogsa oppna muligheter for vekst
og utvikling som gker selskapets verdi og utbytteevne, uten at eierne mister kontroll

over selskapet.

Styret er apent for 8 vurdere ulike Igsninger, dersom det er ledd i en troverdig plan
som gker verdiene og Ignnsomheten og er innenfor de rammer eierne setter.

Med dette som bakgrunn fglges strukturutviklingen i bransjen med et arvakent blikk.

19,3

. Investeringer

Beste praksis

Arlig synergigevinst (MNOK)

°

. Dobbeltfunksjoner

Figuren viser kostnadssynergier mellom @stfold Energi og Akershus Energi,
estimert av radgivingsselskapet Thema Consulting.

De arlige synergier er beregnet til 19,3 millioner kroner. @stfolds andel vil
veere 47,5 %, eller 9,17 millioner kroner far skatt. Utbyttet for @stfoldeierne
ville kunne gke med omtrent 5 millioner kroner, pga hgy marginalskattesats.
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4. EIERMODELLER

Mandatet for styrets melding til eierne
fremmer et gnske om a fa belyst ulike
eiermodeller.

En eiermodell kan best defineres som et kon-
sistent sett av forventninger som eier stiller til
selskapet og som former selskapet. For hver
eiermodell beskrives ogsa kort hvilken vei man
ma ga for 4 tilpasse selskapet til eierforventnin-
gene i modellen.

Det er her valgt fire eiermodeller, og de er valgt
for & spenne ut lerretet for eierne, nar de i be-
handlingen av meldingen skal vurdere sin egen
eiermodell.

SAMFUNNSEIEREN

VERDIEIEREN

UTBYTTEEIEREN

SELGEREN
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W Eierskap basert pa verdiutvikling og utbytte, men som ogsa vektlegger samfunnsansvar som eier av kritisk

infrastruktur, samt for a utvikle energisystemet for a mgte klimautfordringene (“det grgnne skiftet”). Selskapet kan ogsa veere et av eiernes redskap i regional utvikling. Modellen tilsvarer
strategien til eierne av @stfold Energi tidlig pa 2000-tallet. Den krever ingen formelle endringer i aksjonaeravtale eller vedtekter. Modellen kan medfgre rollekonflikter, szerlig aktiviteten pa
regional utvikling utenfor kommersiell energivirksomhet.

W Denne eieren vektlegger et langsiktig eierskap med mal om utvikling av verdiene i selskapet, og ikke kortsiktig

utbytte alene. Verdiutviklingens mal er et maksimalt forsvarlig langsiktig utbytte. Driften skal ha hgy produktivitet, og all utvikling skal vaere malrettet og med klare forretningsmessige mal,
basert pa selskapets kompetanse og posisjoner. Eieren er ikke hellig pa eierskap og struktur: Salg av deler av selskapet, fusjoner, allianser og eventuelle nye medeiere er verktgy som i en
gitt situasjon kan benyttes for a utvikle verdiene videre. Modellen skaper et selskap som ligger tett opp til den plan for selskapet styret har i dag. Den kan realiseres uten formelle endringer i
aksjoneeravtale eller vedtekter.

_ Denne eieren gnsker a eie, men ta ut all kontantstrgm til enhver tid for a betale eierne utbytte. For a redu-

sere risikoen burde selskapet under en slik modell vaere gjeldfritt. Det ville innebaere a realisere aktiva for 1,3 milliarder kroner. Et eksempel pa hva som matte til er vist i det fglgende:

- Salg av 50 % - andelen i Siso til bokf@rt verdi 600 millioner kroner.
- Salg av vindkraft i Midtfjellet og Kvalheim Kraft til bokfgrt verdi 160 millioner kroner.
- Salg av varmevirksomheten til beregnet verdi 200 millioner kroner.
- Salg av 30 % av Nyset Steggje til 3 kr/kWh 340 millioner kroner.

@stfold Energi ville bli et betydelig mindre selskap bestaende i hovedsak av Borgund Kraftverk og ca. 70 % av Nyset Steggje Kraft. Overheadkostnadene kunne reduseres. Den kortsiktige
utbytteevnen ville formodentlig gke. Gjennomfgring av denne modellen vil kreve en endring av aksjonaeravtalens formalsparagraf, noe som krever enstemmighet.

Modellen gir et enklere og mer rendyrket selskap, men har betydelig finansiell risiko. Selskapet vil veere ensidig eksponert mot kraftmarkedet. Det ville ha et begrenset utviklingspotensial
og liten involvering i de fundamentale endringer i markedet. Uten utvikling er det fare for forvitring av verdiene i denne modellen.

]
M Avslutning av eierskapet gjennom realisering av verdier ved salg av aksjer (hele selskapet) eller selskapets

realaktiva bit for bit. De forutsetter endringer i aksjonaeravtale som krever enstemmighet blant eierne. Et naturlig mal for en slik eier ville vaere a selge pa en mate som gir hgyest mulig salgs-
inntekt. Vi vil anta at dette er a selge selskapet bit for bit, fordi det gker tilgangen til betalingsvillige kjgpere. Markedet for vannkraftverkene er i hovedsak offentlige norske kraftselskap, men
det er mulig for private a eie inntil 1/3. Det fglger av bestemmelsene i industrikonsesjonsloven. Man ma anta at kraftverdiene blir moderat priset. Det er to arsaker til det: Fravaer av beta-
lingsvillige kjgpere (andre offentlige kraftselskap har de samme kapitalutfordringer som @stfold Energi) og et pessimistisk markedssyn (forventninger om moderate kraftpriser). Statkraft er av
konkurransepolitiske arsaker utelukket som kjgper. Riktignok kan private eie inntil 1/3, men det er ikke en lgsning for den som gnsker a selge hele selskapet.

Markedet for varmeanleggene er begrenset, og har antakelig liten betalingsvilje. Markedet for vindkraftaktiva er til stede, og er antakelig fair priset. Utenlandske finansielle aktgrer har vist
stor interesse for vindkraft.

Et mulig anslag for total salgsverdi er verdijustert egenkapital beregnet av Deloitte (3,4 milliarder kroner). Hvis eierne samlet skulle velge a selge selskapet, ville fgrste skritt veere a be styret
planlegge salgsprosessen og innhente tilbud fra finansielle tilretteleggere. Kun et giennomfgrt salg ville gi fasit for hvilken verdi et salg kunne tilfgre eierne.










Styrets perspektiv er selskapets beste uansett hvem som eier. Det presiseres at styret ikke gir noen anbefalinger basert pa energipolitikk
eller andre vurderinger eierne matte legge til grunn.

For de eierne som gnsker a viderefgre sitt eierskap i @stfold Energi ma man finne en felles modell for eierskapet. Det har man lykkes med tidligere. Styret mener at selskapet
kan skape betydelige verdier for eierne i et langt perspektiv, og har ikke registrert noen stor interesse blant eierne for a selge selskapet. Selv om bare fa av eierne skulle veere

interessert i salg, bgr alternativet belyses. At salgsalternativet har stor plass i meldingen, gir ikke uttrykk for noen prioritering av dette alternativet.

Om noen av eierne @nsker a selge seg ut, er det mulig a realisere? Det enkleste er & selge aksjene til kommuner eller fylkeskommunen i @stfold, men det er neppe et realis-
tisk alternativ. Salg ut over det reiser problemstillinger av juridisk og finansiell art, i tillegg til energipolitiske valg hos eierme.

Deter 3
saelgesrscenarier: 2
ALLE VIL SELGE EN LIK 3
ANDEL AKSJER

Gjennomferbart Gjennomfgrbart Komplisert

NOEN VIL EIE,

ALLE EIERNE VIL SELGE NOEN VIL SELGE











Det som er utfordrende med en salgsprosess i stfold
Energi er at selskapet eier vannfall som ved omsetning
krever konsesjon etter industrikonsesjonsloven. Ogsa
selskapets aksjoneeravtale og vedtekter ma endres,

og det er sterke flertallskrav. | praksis ma det veere full
enighet blant aksjonaerene om endringene.
Industrikonsesjonsloven setter strenge grenser, og den
kan ikke endres av eierne. Innenfor rammene av loven
kan eierne endre aksjonaeravtale og vedtekter.

Scenario 1 (alle eiere vil selge alt) kan greit giennom-
fares, dersom det er enstemmighet blant eierne. Men
merk at kjgperen ma vaere et offentlig norsk selskap.
Dog kunne en ikke-offentlig eier inneha inntil 1/3 av
aksjene. Med et salg bit for bit ville industrikonsesjons-
lovens begrensninger kun gjelde vannkraftverkene i
selskapet.

Scenario 2 (alle eiere med lik andel) kan ogsa gjen-
nomfgres, og eierne ville sitte igjen i selskapet med
lik reduksjon i eierandel.

I en slik lasning kunne inntil 1/3 eies av private,
ogsa utenlandske eiere er tillatt inntil 1/3. Scenario
2 ville ikke l@se noe for de aksjoneerer som gnsker
a realisere alle sine verdier.

Scenario 3 har en tilleggsdimensjon. Dersom for
eksempel 10 % av aksjonaerene sgnsker a selge

og fikk selge denne posten til hgystbydende, ville
de gjenveerende eiere sitte igjen med aksjer med
begrenset radighet. Aksjonaerer som selger farst

vil derfor "skumme flgten”, fordi den *frie tredje-
delen” (som kan selges til private) ma forventes &
veere mer verdt enn resten av aksjene. | praksis ma
det derfor forhandles mellom aksjoneerene om en

Et eksempel belyser dette temmelig kompliserte forholdet:
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fordeling av gevinsten ved tidlig salg. En forhand-
lingsla@sning vil for alle praktiske formal ferst kreve
enstemmighet (for & endre aksjonaeravtalen).

En mulighet ville veere & konvertere 1/3 av aksje-
ne til A-aksjer som kunne selges fritt, mens de
resterende 2/3 B-aksjer matte eies 100 % av offent-
lige eiere. Det ville bety at hver eier fikk konvertert
1/3 av sin aksjebeholdning til fritt omsettelige aksjer.
Dersom aksjoneerene var enige om det kunne det
ogsa tilrettelegges for bytte av B-aksjer mot oppgjer
i A-aksjer, formodentlig slik at den omsettelige A-ak-
sjen ville bli hgyere verdsatt. Den eier som "solgte”
A — aksjer ville gke sin eierandel i selskapet, mens
den som "kjepte” A-aksjer ville fa redusert eieran-
del, men fullt omsettelige aksjer.

Aremark eier i dag 1000 aksjer i selskapet, mens fylkeskommunen eier 35000. Etter konvertering til A- og B-aksjer vil de to eie:

667 B-aksjer
23 333 B-aksjer

Samlet eierandel 1,43 %
Samlet eierandel 50,00 %

Aremark
Fylkeskommunen

333 A-aksjer
11667 A-aksjer

Hvis fylkeskommunen og Aremark byttet aksjer med bytteforhold én A-aksje mot to B-aksjer, ville man ende opp med fglgende:
Aremark 667 A-aksjer 0 B-aksjer Samlet eierandel 0,95 %
Fylkeskommunen 11333 A-aksjer 24 000 B-aksjer Samlet eierandel 50,48 %

Aremark ville fa fullt omsettelige aksjer og kunne
realisere sine verdier gjennom salg.

Et slikt kontantfritt aksjebytte kunne veert bygget
som en avtalt transaksjon som ble forhandgod-
kjent av alle eierne, eller giennom en form for

auksjon etter et forhandsgodkjent regelverk.
Konklusjonen er at det er mulig & endre eier-
skapet i selskapet. Man ma imidlertid kom-
me frem til en omforent lgsning mellom ak-
sjoneerene, og i praksis kreves enstemmighet.

Hensynet til eierskapsbegrensningene i vann-
fallskonsesjonsloven (tidligere betegnet som
industrikonsesjonsloven) vil sette rammene for
hva som er mulig a fa til.










Styret mener Jstfold Energi utfarer et viktig samfunnsoppdrag, og at selskapet har betydelige verdier og interessante

utviklingsmuligheter. Energimarkedet er i endring, og selskapet er i en god utgangsposisjon. Malet er avkastning, langsiktig

verdioppbygging og utbyttekapasitet.

@stfold Energi er i en god posisjon
Selskapets drifts- og utbyggingskompetanse pa
vannkraft, vindkraft og varme er grunnlaget for gode
gkonomiske resultater. Selskapet har en ny strategi,
organisasjonen er trimmet, tilpasset endrede omgi-
velser og rettet inn pa forretningsutvikling.

Det er god kostnadsbevissthet og kommersiell inn-
stilling i selskapet.

Det er seerlig sterk prosjektutviklingskompetanse i
selskapet og deleide selskap. Utvikling av prosjekter
for salg til utenlandske investorer er en aktivitet hvor
man kan vise til gode resultater. Eksempler er NGK
Utbygging (smakraft, 25 % eierskap) og Zephyr (vind-
kraft, 50 % eierskap).

Det er videre tatt initiativ pa omrader som hydrogen
og teknologi for stremsalgsmarkedet.

Selskapet er ogsa partner i NCE Smart Energy i
Halden og samarbeider naert med Fredrikstad Energi
om utvikling.

Det grgnne skiftet gir etter styrets mening betyde-
lige utviklingsmuligheter for et selskap som @stfold
Energi.

Viktige suksesskriterier

Det er viktig @ opprettholde og forsterke kompetan-
sen i organisasjonen - verdien ligger fgrst og fremst i
de ansatte.

For selskapet er det et mal a levere utbytte i trad
med utbyttepolitikken, og at avkastningen over tid
skal forsvare salgsverdien: Det skal Ignne seg a eie
selskapet.

Skjerpede gkonomiske mal bidrar ogsa til god res-
sursutnyttelse og til samfunnets produktivitet.

God leveringssikkerhet og -kvalitet samt god forvalt-
ning av miljget, ma oppfylles som en del av sam-
funnskontrakten.

Sterk ledelse er viktig, bade administrativt, faglig og
i styret. Men en omforent eierstrategi med vekt pa
aktivt eierskap og langsiktig verdioppbygging, er det
viktigste suksesskriteriet.

Eierskap

Det er opp til eierne selv a ta avgjgrelser om hvem
som skal eie selskapet. Dersom eierne gnsker a legge
til grunn ulike eiersyn ma det gjennomfgres en pro-

sess som sikrer en omforent eierstrategi.
Meldingen skisserer en mulig prosess for a lgse det
spgrsmalet at noen av eierne skulle gnske a selge
sine aksjer i @stfold Energi.

Styret ber derfor eierne om:

A ta stilling til styrets grunnleggende
strategi og syn pa langsiktig utvikling.

A ta stilling til hvilken eiermodell,
eller kombinasjoner av eiermodeller,
som foretrekkes.






Om behandlingen av meldingen
Meldingen er ikke et dokument som skal vedtas eller
forkastes. Det er ment som et bakgrunnsdokument
for eierne nar de skal fastlegge en ny eierstrategi.

Styret vil ogsa rette oppmerksomheten mot de ”frie
innspillene” til meldingen. Det er uredigerte bidrag
fra kjente ressurspersoner pa historie, energipolitikk,
finans- og energimarkeder og eierskap. Etter styrets
mening nyttig og interessant bakgrunnsstoff.
Meldingen legges frem for eierne i et eierseminar 6.
mars 2017. Den er da pa forhand sendt til Oslo Bgrs,
i trad med reglene for obligasjonsmarkedet, hvor
@stfold Energi har 1an. Meldingen kan deretter be-
handles som et offentlig dokument.

Styret tilbyr at selskapet kan stille i mgter i kommu-
nestyrer og i fylkestinget for a redegjgre for meldin-
gen.

Det er ogsa etablert en egen hjemmeside for mel-
dingen, www.fremtidensenergiselskap.no, for a
gjore det enkelt for eierne 3 laste ned dokumentet.
Hjemmesiden vil ogsa inneholde annet stoff om
selskapet, resultater fra behandlingen hos eierne,
med mer.

Det kan vaere krevende a forene 14 ulike eiere, men
@stfold Energi har en god historie nar det gjelder
samlende eierprosesser. En avklart og omforent
eierstrategi er en avgjgrende forutsetning for at sel-
skapet kan konsentrere sin innsats om a skape nye
verdier for eierne.
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6. FRIE INNSPILL

Dstfold Energi har invitert sentrale folk innen bransjen til 8 komme med innspill som er relevante for eierskapsdiskusjonen. De er
ikke revidert av oss og star dermed helt og fullt for skribentens egen regning. Innleggene dekker et vidt spenn, bade faglig og ener-
gipolitlsk. Summen av dem er ikke ngdvendigvis balansert, men vi fgler at lerretet er spent godt ut. Det anbefales som bakgrunns-
stoff til selve eiermeldingen. God lesning!

LARS THUE MATS A. KIRKEBIRKELAND OVE GUSEVIK
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En annerledes historie -
og en annerledes fremtid?

Dette innspillet forsgker a gjore fortida relevant for diskusjonen om @stfold

Energis framtid. Historisk kunnskap kan bidra til strategiske diskusjoner pa

minst tre mater.

For det farste kan den utvide tidshorisonten for
diskusjonen. Viktige beslutninger tas ofte ut fra en
forestilling om at omverdenen i hovedsak vil veere
den samme som i beslutningstidspunktet, eller at ut-
viklingen vil fortsette & ga i samme retning. Historien
viser imidlertid bade kontinuitet og betydelig brudd
og endringer over tid.

For det andre kan historisk kunnskap utvide reperto-
aret av |gsninger, eller forstaelsen av det mulighets-
rommet, som beslutningstakerne har til radighet.

At mye av dagens gkonomisk-politiske tenkning

er inspirert fra Adam Smiths bok «Nasjonenes
velstand» fra 1776 og liberalismen pa 1800-tallet,
antyder at det kan vaere mye a hente fra fortidas
politisk-akonomiske organisasjonsformer.

For det tredje har historie en menings- og identitets-
dimensjon. | diskusjonen om eierskapet til vannkraf-
ten har denne seerlig kommet til uttrykk gjennom
bruken av begrepet «arvesglv».

Innspillet vil trekke pa alle disse tre punktene, men
begynner med en kort giennomgang av Jstfolds
energihistorie.

En annerledes historie

@stfolds energihistorie skiller seg fra historien i alle
andre fylker. For det fgrste har det offentlige enga-
sjementet veert langt mindre enn det som har veert
regelen i landet for @vrig. For det andre har det veert
en apenhet for utenlandske interesser som heller
ikke har veert vanlig hos offentlige eiere av kraftfore-
tak. For det tredje har langvarige konflikter bidratt til
at fylkets kommuner ikke har opptradt samlet gjen-
nom Jstfold Energi.

Trolig har seerlig tre forhold bidratt til fylkets saer-
egenheter: Glomma med sine store vannkraftressur-
ser, industrien knyttet til dette vassdraget og neerhe-
ten til Sverige.

Forste formative periode 1900-1974

Med sine store vannmengder har elvekraftverkene i
Glomma apnet for stor kraftproduksjon, men de har
vaert kostbare a bygge ut. Glommas sentrale vannfall
i Dstfold ble derfor tidlig kjgpt opp av kapitalsterke
interesser, som Borregaard og Hafslund. De to
tunge offentlige akterene E-CO Energi og Statkraft
eier Solbergfoss, mens noen mindre kraftverk eies
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av Akershus Energi. Ogsa @stfold Energi eier og er
medeier i noen mindre kraftstasjoner i fylket.

Den farste formative perioden i @stfolds energiforsy-
ning, arene fram til 1974, var preget av privat kraft-
produksjon og engrossalg pa den ene siden og kom-
munal distribusjon og videresalg til «kabonnenter» pa
den andre. | motsetning til en rekke andre kommuner
og fylker der vannkraften var mindre attraktiv for
storindustri, ble kommunene i Jstfold tidlig avhengig
av forsyning fra privat eide kraftverk, fgrste og fremst
Hafslunds. Hafslund har hele veien veert den sentrale
leverandgren til industri i fylket, og har veert eier av
regionalnettet. De kommunale elverkene i bygd og
by i @stfold distribuerte og solgte kraften fra Hafslund
til alminnelig forsyning i kommunene.

Andre formative periode 1974-2000

| perioden fra 1960-tallet og fram til tidlig 2000-tallet
utviklet energiforsyningen i @stfold seg i retning av
en mer tradisjonell, offentlig basert organisasjons- og
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eierform. Utviklingen gikk i flere stadier. Den sakal-
te Smaalensoverenskomsten sikret stfold rimelig
kraft fra Hafslund i 60 ar, fra 1914 til 1974. Ogsa
andre kontrakter mellom Hafslund og de kommunale
elverkene gitt ut pa omtrent samtidig. | god tid fer
dette var fylkets elektrisitetsstyre i gang med & sikre
@stfold alternativ forsyning. | 1974 ble Borgund Kraft-
verk i Leerdal satt i drift, samtidig som fylket opprettet
Ostfold Kraftforsyning for a drive dette og eventuelt
nye kraftverk.

Neste milepael var etableringen av Jstfold Energi-
verk i 1988, som en fusjon mellom Qstfold Kraftfor-
syning og en rekke kommunale energiverk. Selv om
noen kommuner, med Fredrikstad i spissen, valgte
a sta utenfor denne fusjonen, var elforsyningen i
@stfold i ferd med & passe langt bedre inn i «norsk

standard». Et element i denne offensiven var forsa-
ket fra atte energiverk, deriblant @stfold Energiverk,
om a kjgpe energidelen av Hafslund i 1995. Noe som
ble avslatt av styret. Aret etter la @stfold Energiverk
inn et bud pa Fredrikstad Energiverk. Men ogsa der
sa styret nei. @stfold Energiverk tok i 1997 navnet
@stfold Energi.

Tredje formative periode 2000-2016
Markedsreformen og liberaliseringen av kraftforsy-
ningen som begynte med vedtaket av energiloven

i 1990 fikk ikke umiddelbart store virkninger pa
utviklingen i @stfold. Eieren apnet for en forsiktig
utbyttepolitikk og selskapet satset pa kunder i andre
deler av landet enn @stfold. Men i ar 2000 ble den
offensive satsingen bratt avsluttet, etter en periode

med sveert lave kraftpriser og redusert inntjening.
Svenske selskaper som Vattenfall og Sydkraft og fin-
ske Fortum syntes a se @stfold som et mulig broho-
de inn i Norge. Fra 1995 hadde @stfold Energi ogsa
hatt neere samarbeidsrelasjoner til Orebro Energi AB.
Men allerede i 1996 ble dette selskapet overtatt av
svenske Sydkraft.

| &r 2000 fikk svenske Sydkraft kigpe 49 prosent i
@stfold Energi Nett og Dstfold Energi Kraftsalg. De
resterende eierandelen i disse to selskapene ble
solgt i 2003 sammen med QDstfold Energi Entrepre-
ngr og Jstfold Elsikkerhet. @stfold Energi var endt
opp som et rent produksjonsverk, pa samme mate
som Oslos E-CO Energi.

Innenfor rammen som produksjonsselskap for elek-
trisitet og varme har imidlertid @stfold Energi ekspan-
dert betydelig, med eierandeler i nye vannkraftverk,






vindkraftverk og i fiernvarme.

Etter at tyske E-ON overtok aksjemajoriteten i
Sydkraft, ble disse enhetene solgt til finske Fortum

i 2003. Endringene i konsesjonslovgivningen i 2008
satte klare begrensinger for utenlandsk eierskap i
norske kraftverk. Dette har trolig bidratt til at Fortum
0gsa solgte sine eierandeler i nettet | @stfold til Haf-
slund i 2014.

Offentlig og privat eierskap i @stfold

| dag er balansen mellom offentlig og privat | @st-
folds energiforsyning fortsatt klart i faver av privat
eierskap: P4 omsetning av kraft er private selskap
nesten eneradende. Hafslund er, dels direkte og dels
gjennom Fredrikstad EnergiSalg, trolig den starste
leverandgren av strem i fylket, med Fortum pa en

antatt andre plass. Men ogsa andre leverandarer,
som Fjordkraft, Gudbrandsdal Energi og Norges-
energi spiller en rolle. Kontoret til omsetningsselska-
pet Fortum i Norge ligger i Sarpsborg, mens Fred-
rikstad EnergiSalg har kontor i Fredrikstad. Alle de
avrige selskapene har sine administrasjoner utenfor
@stfold.

Hafslund dominerer innen nett

Hafslund Nett eier og driver 132-33kV regionalnettet
i Dstfold, med noen sveert fa unntak. Ogsa distribu-

sjonsnettet i Dstfold er i hovedsak kontrollert og eid

av Hafslund. Hafslund hadde ogsa overtatt Fortums
35 prosent eierandel i Fredrikstad Energi Nett. Disse

aksjene ble solgt tilbake til Fredrikstad Energi i 2015.

Men Hafslund eier samtidig 49 prosent av aksjene i
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Fredrikstad Energi.

Tregstad Elverk og Rakkestad Energi er to sma
nettselskap som fortsatt driver sine lokale nett. Men
Hafslund Nett eier 49 prosent av Tragstad Elverk og
33 prosent i Rakkestad Energi. Far avrig har Stat-
nett et sveert viktig knutepunkt i @stfold, gjiennom sin
transformatorstasjon pa Hasle.

Produksjonen av kraft i @stfold ligger godt under for-
bruket. Kraftforbruket i @stfold var pa i giennomsnitt
6,3 TWh i arene 2008 til 2010. Tradisjonelt har den
kraftintensive industrien vaert en betydelig forbru-
ker. Viktige deler av denne industrien er nedlagt de
siste arene, men fortsatt er Borregaard Industries og
Norske Skog Saugbrugs betydelige kraftkonsumen-
ter. @stfold Energi produserer i giennomsnitt 2 TWh i






aret. Det betyr at knapt en tredjedel av forbruket pro-
duseres av fylkets offentlige kraftforetak. Samlet er
den totale kraftproduksjon av kraftstasjoner i fylket,
iberegnet storprodusenten Hafslund og E-CO Energi/
Statkraft noe mindre enn forbruket.

En annerledes framtid?

Nar eierne av Gstfold Energi skal ta stilling til hvilken
rolle kommuner og fylket skal ha i den framtidige
kraftforsyningen i omradet, ber spgrsmalet droftes i
lys av hvilken tillit man har til at eventuelt andre insti-
tusjoner kan ivareta en sikker forsyning av kraft.

| ulik grad i hver av de tre periodene har myndig-
hetene, Jstfolds kommunale og fylkeskommunale
myndigheter og markedet bidratt til fylkets forsyning.
Fra 1914 var myndighetenes bruk av konsesjonsbe-
stemmelsene i loven om elektriske anlegg viktig for &
sikre kraftforsyningen til @stfold gjennom Smaalens-
overenskomsten. Men overenskomsten var ogsa et
resultat av patrykk fra fylket. Allerede et stykke ut i
den farste formative perioden begynte kommunene
a overta deler av distribusjonen fra Hafslund, og fra
slutten av 60-tallet kom altsa ogsa fylkeskommunen
aktivt med. Seerlig fra rundt ar 2000 har sa tilliten til
markedet fatt langt starre betydning.

Tilliten til markedet og myndighetenes regulering av
dette, har fart til at motivet for det kommunale eier-
skapet har beveget seg fra en infrastruktur-orientert
til en mer finansielt orientert motivering. Eierskapet
skal ikke farst og fremst sikre kommunenes hushold-
ninger og neeringsliv en stabil forsyning av elektrisk
kraft, men en stabil inntektsstrem som kan brukes til
ulike andre kommunale oppgaver.

Her ligger det gjemt to sparsmal om framtiden. Vil
det regulerte markedet ogsa i framtiden sikre @st-

folds husholdninger og neeringsliv en sikker forsyning
av rimelig kraft, uavhengig av kommunalt og fylkes-
kommunalt eierskap?

Og: Vil eierskapet til @stfold Energis kraftressurser
fortsette & gi stabile inntekter tiil kommunene og fyl-
keskommunen i framtiden?

Det farste sparsmalet, om stabil forsyning av rimelig
kraft, er trolig det mest kritiske. En kontinuerlig trend
gjennom hele energiforsyningens historie har veert
den geografiske ekspansjonen av streamnettet, fra
lokalt til regionalt, nasjonalt, nordisk og europeisk.
Parallelt har den politiske kontrollen over og regu-
leringen av kraftforsyningen gatt i samme retning.
Den norske kraftforsyningen har de siste arene vaert
inne i en europeisering, bade gjennom de materielle
nettkoblingene og ved at EUs myndigheter og politikk
far avgjerende betydning for reguleringer og mar-
kedsutforming.

Far vi en oppmykning av konsolideringsmodellen fra
2008, kan kombinasjonen av utenlandsk eierskap i
norske kraftverk, mulig privat og utenlandsk eierskap
til kablene og nettforbindelsene til utlandet sammen
med EU-reguleringer tenkes a vaere en trussel mot
sikkerheten for levering av rimelig kraft ogsa til
@stfolds husholdninger og naeringsliv. Store kraftkon-
sumenter pa kontinentet kan kjgpe seg inn i norske
vannkraftverk for & sikre egne bedrifter elektrisitet til
priser som ligger under spotmarkedet. | kjglvannet
av gkende nasjonalisme og krav om proteksjonisme
ogsa i Europa, er det heller ikke sikkert det europeis-
ke kraftmarkedet vil bevege seg videre mot et mer, i
gkonomisk forstand, perfekt marked.

Internasjonale spenninger kan ogsa bidra til at
hensynet til nasjonal og regional forsyningssikkerhet
skaper betydelige imperfeksjoner i markedet. Og det
er de store EU-landene og de tyngste industrielle





interessene som vil ha staerst innflytelse over utfor-
mingen av det europeiske markedet.

Gitt et slikt scenario, vil det fortsatt & beholde 100
prosent eierskap til @stfold Energis kraftressurser
representere den mest robuste Igsningen. Usikker-
heten om framtiden kan ogsa vaere en grunn til & ga
tyngre inn som industriell eier bade av produksjon,
nett og omsetning. Det digitale skiftet i bransjen
synes a vise at det ogsa ligger synergier i samvirket
mellom disse tre funksjonsomradene.

Samtidig er det lite som tyder pa at dette vil repre-
sentere en trussel mot en langsiktig og stabil inn-
tektsstrem for eierne. Kortsynthet nar det gjelder
vurderingen av prisutviklingen pa strem bidro til at
mange offentlige eiere solgte seg ned eller ut av
energiverk og kraftforetak rundt ar 2000. De siste
arene har igjen kraftprisene veert lave, og fatt kom-
munale eiere til & diskutere salg. Den siste prisopp-
gangen, sammen med planene for innstramming av
kvotemarkedet etter 2020, skulle tilsi at vannkraften
kan fungere som en slags Sareptas krukke i tidrene
som kommer.

En slik mulig offensiv og industriell strategi vil trolig
kunne hente noe inspirasjon og leerdom fra den an-
dre formative perioden i @stfolds energiforsyning, da
det offentlige engasjementet gkte. Nasjonalt var hele
etterkrigstiden, fram til slutten av 1980-tallet, preget
av et utstrakt samarbeid i de fleste bransjer, ogsa i
kraftforsyningen. | @stfold samarbeidet kommuner
med kommuner og kommunene med 0g gjennom
fylket.

Samtidig var energiverkene sett pa som samfunnsin-
stitusjoner. De skulle ikke bare forsyne husholdnin-
ger, offentlige institusjoner og naeringsliv med sikker
og rimelig kraft, men ogsa bidra til lokal og regional
distriktspolitikk og sysselsetting. Fagforeningene var

sterke og bidro til at de ansatte fikk sitt — og av og til
vel sa det.

Liberaliseringen og konkurransen i den tredje forma-
tive perioden har ikke bare bidratt til & redusere det
offentlige engasjementet i deler av energivirksom-
heten, den har ogsa gjort det vanskeligere a fa til

et kommunalt samarbeid. Forholdet mellom @stfold
Energi og Fredrikstad Energi er ett eksempel pa det-
te. At eierkommunene kan ha ulike interesser, gnsker
for sitt eierskap i @stfold Energi er et annet.

Pa den annen side har konkurranse og krav til effek-
tivitet bidratt til & skjerpe innovasjon og endringsvil-
lighet i bedriftene. Sa bade i den andre og den tredje
formative perioden ble det gjort verdifulle politiske,
gkonomiske og organisatoriske erfaringer som er
verdt & ta med seg videre.

Arvesglv

Som nevnt i innledningen, har historien ogsa en
menings- og identitetsdimensjon, som blant annet
kommer til uttrykk gjennom henvisningen til at de of-
fentlige vannkraftverkene representerer «arvesglvety
vart. «Arvesglv» er den hyppigst brukte retoriske fi-
guren i diskusjonen om eierskapet til norsk vannkraft,
og den brukes ogsa i debatter om eierskap til andre
ressurser.

Tre kvaliteter ved det egentlig arvesalvet synes a

ha seerlig relevans for diskusjonen om eierskapet til
vannkraften: Arvesglvets sterke tilknytning til en sosial
enhet, dets gkonomiske verdi og dets forhold til tid.
Disse tre egenskapene henger naer sammen og for-
sterker hverandre. @stfold Energi har eierskap bade i
vannkraftverk, vindparker og varmesentraler, men det
er vannkraftverkene som passer best til karakteristik-
ken «arvesglv». Det er Borgund Kraftverk, med sine
to kraftstasjoner og betydelige reguleringsanlegg.
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Fylkeskommunene og @stfold Energis eierkommuner
er de enhetene som er baerer av eierskapet til dette
arvesglvet. Vannkraftverkene har betydelig gkono-
misk verdi, og utgjar brorparten av @stfold Energis
verdijusterte egenkapital pa rundt 4 milliarder kro-
ner. Historien om kraftverket i Borgund gar tilbake

til annen halvdel av 1950-tallet, da Qstfold fylkes
elektrisitetsnemnd begynte & se etter muligheter for
en eventuell kraftutbygging som kunne erstatte for-
syningen fra Hafslund. Gjennom et fylkestingsvedtak
i desember 1960 ble fylket eier av fallrettighetene i
Leerdal.

Selve utbyggingen av Borgund kraftverk foregikk i
hovedsak pa 1970-tallet. Deretter har det foregatt
et kontinuerlig arbeid med drift og vedlikehold av
kraftverket. Store verdier har altsa over lang tid vaert
knyttet til de 13 eierkommunene og Jstfold fylkes-
kommune.

Oppfatningene av hva kommunenes og fylkeskom-
munen er og hva de begr veere, er knyttet til hva de
har gjort og til det som framstar som synlige symbo-
ler pa disse enhetenes karakter og identitet. De ma-
terielle, kulturelle og historiske verdiene som @stfold
Energi har i sine vannkraftverk er et arvesgly a vaere
stolt av. Og arvesglv skal normalt verken selges eller
leies ut. Selv om det alltid vil veere en forsikring mot
riktig vanskelige tider.

Men selv om Ostfold Energis eiere beslutter a
beholde sine vannkraftverk, vil fylkets kraftforsyning
fortsette a veere «annerledes» sammenliknet med
det meste landet for gvrig. Og det vil trolig veere riktig
a vurdere muligheten for en mer ekspansiv utvikling.
Ikke for at det er et mal i seg selv at @stfold skal bli
mer lik andre fylker. Men for & ha en robust plattform
for @ mete mulige utfordringer i en usikker framtid.
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Kan det offentlige veere

Muligheter og fallgruver ved offentlig eierskap av profittmotiverte virksom-

heter.

Pa 1990-tallet feiet en privatiserings- og liberaliser-
ingbelge inn over det norske samfunnet. Det norske
kraftmarkedet ble liberalisert og store heleide selska-
per som Statoil og Televerket (Telenor) ble privatisert
og bersnotert. Samtidig som det statlige eierskapet

i de heleide industribedriftene, etter store Iannsom-
hets- og styringsproblemer, ble tiinaermet avviklet
over en 15-arsperiode fra slutten av 1970-tallet av.

Mens staten har privatisert, barsnotert og opprettet
klare retningslinjer for sitt eierskap, som baserer seg
pa armlengdes-avstand-prinsippet (underforstatt at
politikere/eiere holder seg godt unna selve driften av
selskapet), har det veert fa endringer rundt eierska-
pet til lokale og regionale kraftselskaper — selv om
kommuner og fylkeskommuner har profesjonalisert
sitt krafteierskap betydelig de siste tiarene.

En viktig grunn til dette, som man ogsa sa i fjorarets
debatt om mulig delprivatisering av Statkraft, handler
om mye historie, fglelser og konservatisme. Men det
er ogsa mer “rasjonelle grunner” til & vaere motstan-
der av privatisering av kraftressurser.

Naturressurser gir nemlig mulighet til &4 hgste en

avkastning som er hgyere enn den som oppstar i et
normalt marked. Dette kommer av at hovedverdien
fra produksjonen ikke skapes av kapital og arbeids-

kraftsressurser, slik som i produksjon av mer "nor-
male” varer og tjenester. Innen gkonomisk teori blir
disse "ekstra”-verdiene kalt for grunnrente.

Derfor er det bred politisk enighet, ogsa pa hayresi-
den, om at ekstraverdiene (grunnrenten) fra na-
turressursene bar tilfalle samfunnet som helhet, og
ikke bare den ene aktgren som innehar eiendoms-
retten til & utnytte naturressursen — noe som ogsa
kan karakteriseres som en form for monopolrettighet.
Norske myndigheter har derfor innfart en ekstra hay
grunnrenteskatt ved utvinning av de norske petrole-
ums- og vannkraftressursene. Men fortsatt har det
offentlige store eierandeler i selskapene som utnytter
de nevnte naturressursene. Kan offentlige aktgrer,
som kommuner og fylkeskommuner, veere flinke nok
kapitalister til & forvalte disse hastingsrettighetene til
norske naturressurser?

Arsaken til at mange skonomer er skeptiske til
offentlig eierskap, og foretrekker private eiere, er en
gkonomisk teori som kalles prinsipal-agent-teorien

— som omhandler forholdet mellom prinsipalen (den
som eier) og agenten (den som utfgrer). Teorien byg-
ger pa at aktgrene i skonomien og markedet hand-
ler ut fra egeninteresser og gnsker a fremme egen
vinning, i hvert fall til en viss grad. Problemet oppstar
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nar prinsipalen og agenten har motstridende mal.

For eksempel kan personer og grupper i bedriften
ogsa vaere interessert i 8 maksimere egen lann,
prestisje, jobbsikkerhet eller lignende, i tillegg til
agent-oppgavene som er a forvalte virksomheten
innen visse rammer og strategier vedtatt i styret —
som er oppnevnt og valgt av eierne (prinsipalen).

Et klassisk eksempel innen teorien er "empire
building”, som betyr at ledelsen og ansatte, i enhver
organisasjon, ofte vil forsvare sitt eksistensgrunnlag
ovenfor prinsipalen (eieren). Da kan organisasjoner
@nske a utvikle en starre og mer komplisert virksom-
het, fordi dette gjer det vankeligere for prinsipalen
(eieren) a gi en riktig vurdering av de ansattes/ledel-
sens innsats og resultater.

Saerlig problematisk blir det nar selskaper er eid

av det offentlige, som bade er agent, ved at man
forvalter eierskapet pa vegne av innbyggerne og
samfunnet (de egentlige eierne), og skal opptre som
prinsipal ovenfor agentene (de ansatte) i selskapet.
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Risikoen for at darlig eierstyring oppstar, gker for
hvert ledd man kommer unna den opprinnelige prin-
sipalen (samfunnet).

De siste tiarene har kraftbransjen vaert preget av
hendelser som Terra-skandalen, Kraft & Kultur-sa-
ken, store tap i petroleumsselskaper, telebransjen,
kjedebutikker og en rekke andre investeringer som
kan karakteriseres som utenfor et kraftselskaps
kjernevirksomhet. | en masteroppgave skrevet ved
Universitetet i Tromsg, undersgkte studentene Egner
og Ersfjord 10 kraftselskapers avkastning og risiko
ved investeringer i henholdsvis kjernevirksomhet,
relaterte og urelaterte virksomheter for perioden
2003-2012.

Undersokelsen viste at gjennomsnittlig avkastning
fra kjernevirksomheten var pa 7 prosent, relaterte in-
vesteringer ga 3 prosent avkastning, mens urelaterte
investeringer ga en negativ avkastning pa 16 prosent
for perioden. Mye kan altsa tyde pa at de offentlige
eierne enten var for passive, ved at ledelsen og styre
fikk for mye frihet, eller at man var en for aktiv eier,
ved at man ga signaler om at kraftselskapet skal
bidra med aktiv og konkret lokal naeringsutvikling

— ofte investeringer utenfor kraftselskapenes kjerne-
virksomhet.

For & unnga misforstaelser: Privateide selskaper
gjer ogsa en rekke feilinvesteringer, og offentlig eide
kraftselskaper kan ogsa gjgre suksessfulle investe-
ringer utenfor selve kjernevirksomheten. Forskjellen
er at privat eiere har et sterkere incentiv for & kon-
trollere at agentene jobber for prinsipalens (eiernes)
interesser, ved at man selv baerer deler av den finan-
sielle risikoen. Derfor vil private eiere, i snitt, forvalte
verdier og selskaper bedre enn offentlige eiere, fordi
private eiere — som aller helst ber vaere tett pa driften
— motvirker agent-prinsipal-problemer bedre, ved &
ha en st@rre "stake” i selskapets ve og vel.

Men for mange kommunalt og fylkeskommunalt eide

kraftselskaper er det ikke aktuelt & fa inn private
eiere i selskapet, enten fordi man er prinsipielt imot
eller fordi det ikke er populeert hos velgerne. Hvordan
kan da offentlige eiere veere gode eiere og motvirke
agent-prinsipal-problemer, uten & privatisere og uten
a blande seg inne i selve driften?

Statlige myndigheter kan |gse dette dilemmaet ved

a skattelegge selskaper som har naturressursrettig-
heter med en hgyere skattestats (grunnrenteskatt).
Pa denne maten gar sterre deler av overskuddet fra
grunnrenten direkte til statskassen, og ikke indirekte
via selskapets ledelse og styre, hvor det alltid eksis-
terer en risiko for ”sl@gsing” av overskuddet. Ettersom
lokale myndigheter ikke har skattemyndighet ovenfor
lokale kraftselskaper, bar man heller se pa hvordan
private eiere motvirker agent-prinsipal-problemer, nar
eieren selv ikke har mulighet til & vaere tett pa driften.

Da velger mange private eiere a gi tydelige styrings-
signaler gjennom utbyttepolitikken. Ved a fere en
utbyttepolitikk, der en hey og forutsigbar andel av
overskuddet utbetales arlig til eierne, sgrger man for
at ledelsen og styret far feerre ressurser til radighet.
Man "sulteforer” altsa ledelsen og styret pa en slik
mate at kun de beste og meste hensiktsmessige in-
vesteringsprosjektene blir giennomfgrt, og motvirker
agent-prinsipal-problemer uten a vaere tett pa selve
virksomheten.

Pa den andre siden gjer kommuner og fylkeskommu-
ner seg mer avhengig av kraftutbytter for & finansiere
egen virksomhet. Men dette er et helt annet politisk
dilemma, som ikke denne teksten tar opp.











@stfold Energis muligheter i kapitalmarkedet

Som eier av bade produserende kraftverk, utviklingsprosjekter og bygge-
prosjekter innenfor vannkraft, vindkraft og fjernvarme er @stfold Energi et
betydelig kraftselskap i norsk sammenheng. | det felgende skal vi se naer-
mere pa hvordan det finansielle kapitalmarkedet ville se pa @stfold Energi
og kraftanleggene som investeringsobjekter. Hvilke mulige kjgpere ville
eventuelt veert interessert, og hvordan kan et eventuelt salg gjennomfgres?

Vurderingene i denne artikkelen er basert pa Swed-
banks erfaringer fra transaksjonsmarkedet for kraft-
aktiva. Swedbank er en av de aller mest aktive inves-
teringsbankene i Norden og har en spesielt sterk po-
sisjon innen kraftsektoren. Dette er en posisjon som
er bygget opp gjennom over 25 ar, tidligere gjennom
meglerhuset First Securities som ble overtatt av
Swedbank i 2010. Seerlig innen vann- og vindkraft
har vi unik erfaring etter & ha deltatt i neer alle de
store transaksjonene i Norge og Sverige de siste
arene. Noen av transaksjonene vi har gjennomfart
det siste aret inkluderer egenkapitalfinansieringen av
Europas stgrste landbaserte vindprosjekt (1 000 MW
pa Fosen i regi av blant andre Statkraft), emisjon og
aksjesalg i Norges starste vindpark i drift (Midtfjellet,
der blant andre @stfold Energi sitter pa eiersiden)
samt salg av Europas sterste smakraftselskap (Sma-
kraft AS for Statkraft, Agder Energi, Skagerak Energi
og BKK).

Erfaringsbasen beskrevet over gir oss en sveert

god innsikt i hvordan ulike investorer vurderer ulike
kraftaktiva og hvordan disse vurderingene har endret
seg over tid, samt hvordan man bgr ga frem for a
sikre et mest mulig fordelaktig utfall for selger.

Innledningsvis og generelt kan vi si at fornybar
kraftaktiva, og selskapene som eier disse, er sveert
populeere blant investorer. Dessuten er klimaet for
salg og finansiering av kraftaktiva i Norden for tiden
faktisk sveert bra til tross for lave kraftpriser. Det er
mye takket veere lave renter. | tillegg er selskaper
som Jstfold Energi etter var vurdering bade en
attraktiv partner som eier og motpart i transaksjons-
sammenheng. Vi konkluderer med at kapitalmarke-
det for tiden tilbyr flere gode muligheter for attraktive
transaksjoner for @stfold Energi og selskapets
naveerende eiere.

Vurderingene i det falgende forutsetter at dagens
relevante lovverk forblir uforandret. For eksempel
diskuterer vi ikke konsekvenser av mulige endringer
og tilpasninger i industrikonsesjonsloven og ei-
erskapsbegrensningene for storskala vannkraft.

Markedet for vannkraftaktiva
Vannkraftproduksjon anses som et sveert attraktivt
investeringsobjekt blant bade finansielle og indus-
trielle aktarer. Vannkraft star nok fortsatt i en saer-
stilling blant fornybar kraftproduksjon pa grunn av
sin langsiktighet og de |lave driftskostnadene. Det er

generelt knapphet pa vannkraftaktiva pa det nordiske
markedet, noe som bidrar til & underbygge en hay
omsetningsverdi nar starre objekter eller portefaljer
kommer for salg.

Totalt sett har vannkraft i Norden opplevd en bety-
delig reprising det siste tiaret. | Norge, hvor det har
veert flest transaksjoner, ble vannkraftproduksjon
priset i underkant av 2 NOK/kWh sent pa 90-tallet og
rundt artusenskiftet. Dette var ogsa en periode med
relativ hey transaksjonsaktivitet. Etter et par roligere
ar pa transaksjonsfronten ble Trondheim Energiverk
nesten omsatt i 2005, og prisindikasjoner fra den
prosessen tydet pa en prising pa oppunder 3 NOK/
kWh.

| perioden 2009-2014 har det veert flere transaksjo-
ner som understgtter at det har veert en betydelig
reprising av vannkraftproduksjon der et nytt og
enda hayere prisniva har blitt etablert. Basert pa de
transaksjonene der Swedbank har detaljert innsikt
har vi beregnet de forutsetninger for kraftpris og
avkastningskrav som forsvarer transaksjonspriser

i perioden 2009-2014. Var vurdering er at om man
tar hensyn til reduserte kraftprisforventninger sé er
de seneste transaksjonene i perioden 2013-2014
gjennomfgrt pa nivaer som representerer de mest
aggressive (laveste) avkastningskravene. Gitt de
rekordlave rentenivaene vi for tiden ser i den vestlige
verden er ikke dette overraskende.

Prisingen av smakraftaktiva har variert en del
historisk, noe som har bakgrunn i store variasjoner

i blant annet kompensasjon til grunneiere, teknisk
forfatning, berettigelse til sertifikater og rammevilkar.
Observerte transaksjonsmultipler bgr derfor vurderes
med noe varsomhet. Den seneste tiden har gitt noen





regulatoriske endringer som skal gi en positiv effekt
pa prisingen av smakraftaktiva med hevet terskel for
grunnrentebeskatning og flere verk som omfattes av
sertifikatordningen.

Det meste av @stfold Energis vannkraftverdier er un-
derlagt industrikonsesjonsloven og begrensninger for
privat eierskap. Vi mener at de offentlig eide indus-
trielle aktgrene fortsatt har stor interesse for a kjgpe
vannkraft, til tross for lave kraftpriser og svekket
investeringskapasitet i disse selskapene de siste are-
ne. Imidlertid mener vi at det er blant de utenlandske
finansielle aktgrene at den hayeste betalingsvilien
sitter. De er i utgangspunktet begrenset til a kjspe
maksimalt 1/3. Det gir den uvanlige situasjonen at
minoritetsposter kan oppna hayere priser enn salg
av stgrre og kontrollerende poster til offentlig eide
akterer.

Dette forklares med den sveert sterke interessen for
kraftsektoren vi ser fra finansielle investorer for tiden.
Spesielt tenker vi pa investorer hjemmeharende i eu-
rosonen. Det bgr imidlertid nevnes at denne interes-
sen er betinget av en viss st@rrelse pa den aktuelle
transaksjonen. Vart syn er at den enorme interessen
fra de finansielle aktgrene er avhengig av det lave
rentenivaet, og om renten skulle stige betydelig, sé
vil ogsa interessen avta eller forsvinne.

Markedet for vindkraftaktiva

Det har veert en betydelig vekst i det nordiske vind-
kraftmarkedet over de seneste arene. Veksten har il
na farst og fremst kommet i Sverige, som var tidlige-
re ute enn Norge med & introdusere vekstfremmende
titak som sertifikatordningen, «granne» skattemessi-
ge avskrivninger og fritak fra elavgift for egenprodu-
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sert kraft. Norge ser imidlertid na ut til 4 tiltrekke seg
en starre andel av investeringene i vindkraft, og 2016
har veert et rekordar i Norge for vind.

Hele den europeiske onshore vindkraftindustrien har
vokst raskt de seneste arene, og det har ogsa trans-
aksjonsaktiviteten. Fra mindre enn ti transaksjoner

i Europa i 2006 sa var det totale nivaet i 2014 over
150. Veksten i det skandinaviske markedet har veert
enda raskere, med en andel av det totale transak-
sjonsvolumet som har vokst fra null i 2006 til 11 %

i 2014. Denne skningen er farst og fremst drevet

av gkning i antall vindkraftprosjekter, internasjonale
investorer som har blitt mer komfortable med det
skandinaviske markedet, samt en metning av det eu-

ropeiske markedet med stadig heyere konkurranse
om de tilgjengelige prosjektene, noe som har drevet
investorer til & ekspandere geografisk. Regulatorisk
stabilitet har ogsa veert en viktig faktor for a tiltrekke
kapital til regionen.

Finansielle investorer har blitt en stadig viktigere
finansieringskilde for vindkraft. Swedbank forventer
at denne trenden vil fortsette ettersom finansielle
investorer, slik som infrastruktur- og pensjonsfond,
opplever gkt tilflyt av kapital som fglge av rekordla-
ve renter. Samtidig eker de nordiske industrielle
aktarene sitt fokus pa kapitaleffektivitet ved a selge
ikke-kjernevirksomhet og sette til side kapital for

store kommende investeringer i kjerneaktivitet som
for eksempel nett. | Norge ser vi jo na at nesten
ingen av kraftselskapene har investeringsvilje til ny
vindkraft. Realisering av verdi for kraftselskapenes
vindprosjekter er nd mer eller mindre avhengig av
utenlandske finansielle investorer.

Prisene pa kraft og «granne sertifikater» har falt
betydelig over de siste arene. Pa den annen side sa
har den andre ngkkeldriveren for prising av kraftak-
tiva, nemlig rentene, ogsa kommet betydelig ned. Til
tross for fallende kraft- og sertifikatpriser sa har pri-
sene pa produserende vindkraftaktiva i Sverige (hvor
transaksjonene stort sett har funnet sted) vist seg






bemerkelsesverdig stabile i omradet 4,0-4,5 SEK per
kWh siden 2012. Det kan altsa se ut til at det fallende
rentenivaet har en like kraftfull effekt pa aktivaprisin-
gen som de lavere kraft- og sertifikatprisene.

Markedet for fjernvarmeaktiva

Fjernvarme er mindre utbredt i Norge enn mange
andre steder, og det har veert gijennomfart fa fiern-
varmetransaksjoner i Norge og andre sammenlign-
bare europeiske land de siste arene.

Vi ser for tiden begrenset interesse for fiernvarme
aktiva i Norge fra industrielle aktgrer. Veldig mange
av de finansielle aktarene med mandat til & investere

i vann- og vindkraft investerer imidlertid ogsa i fiern-
varme. | de litt starre transaksjonene innen fijernvar-
me i Norge de siste arene har det vaert en finansiell
investor som har endt opp som kjgper. Det som er
utfordringen for & fa god prising pa fiernvarmeaktiva i
Norge har typisk veert at transaksjonene er sma.

Omsetning av aksjer i mor

Et salg av aksjer i morselskapet anser vi ogsa for &
veaere mulig til gode betingelser i dagens marked. Et
salg av mer enn 1/3 av aksjene vil selvfalgelig kun
veere aktuelt til offentlig eide norske aktgrer, men

vi tror @stfold Energi sin virksomhet er av en slik
kvalitet og natur at noen interessenter vil veere villige
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til & betale gode priser. Dette seerlig fordi en bety-
delig andel av verdiene i @stfold Energi utgjeres av
vannkraftaktiva.

Pa samme mate som for 1/3 salg av vannkraft disku-
tert over sa tror vi at det vil vaere mulig & selge opp
til 1/3 av aksjene i morselskapet til finansielle aktarer
med langsiktig perspektiv til gode betingelser. Det
kan veere enkelte industrielle aktgrer som kan finne
komfort i denne rollen, men vi tror det er unntaket.
Utfordringen er at sma aksjeposter (type mindre enn
5%) kan veere mer vanskelig a finne en kjaper til.

Det er normalt lettere a sette hay verdi pa ganske
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rendyrkede objekter, eksempelvis vann eller
vind, hvilket taler for & selge ut eller fa inn part-
nere pa rendyrket virksomhet. Dette taler til Ost-
fold Energis fordel, som har s& mye av verdiene
i vannkraft. Det er ogsa slik at vi oppnar hayere
verdier (pa enhetsbasis — per kWh for eksempel)
for starre objekter enn for sma, hvilket kan gjare
det mer aktuelt a ta inn en investor i morsel-
skapet heller enn a gjgre mindre transaksjoner
lenger ned i konsernstrukturen.

Historisk har vi sett en del skepsis i forhold til
investering i kraftselskaper som tar ikke-kom-
mersielle hensyn. Vi opplever nok at denne
skepsisen har avtatt i takt med at kraftselska-
pene har blitt mer fokuserte, men det er fortsatt
noe a vaere oppmerksom pa.

Faktorer som pavirker verdsettelse
Potensielle kjgpere vil primeert verdsette Jst-
fold Energi og selskapets eiendeler basert pa
diskonterte utbyttestremmer. Beregningsmodel-
lene vil omfatte alle kvantifiserbare parametere
som forventede inntekter fra kraftsalg basert pa
et anslag av middelproduksjon (samt inntekter
fra grenne sertifikater og opprinnelsesgaran-
tier), samt driftskostnader, investeringsbehov,
nettkostnader, skatteposisjon, lanefinansiering
og avkastningskrav. Var erfaring er at vann- og
vindkraftaktiva som oftest blir omsatt sveert naer
den teoretiske verdien fra en diskontert kontant-
stremsmodell, der antagelser rundt kraftpris og
avkastningskrav er de to viktigste verdidriverne.

| tillegg til de kvantifiserbare faktorene har vi
observert at det er andre faktorer som ogsa
pavirker verdsettelsen av kraftaktiva. Geografi,
majoritetskontroll og tilgang pa fysisk produksjon
er spesielt viktig for industrielle kjgpere, og uten
tilgang til fysisk produksjon omsettes gjerne
aksjer til en rabatt relativt til den teoretiske verd-

settelsen. Nar det gjelder finansielle kjgpere er var
erfaring at de ikke-kvantifiserbare faktorene nevnt
ovenfor tillegges begrenset verdi. De vil i hovedsak
fokusere pa de kvantifiserbare parameterne. Ett
mulig unntak er at noen aktgrer vil kunne strekke
seg lengre pa pris hvis investeringen kan repre-
sentere en strategisk plattform det vil veere mulig &
bygge videre pa.

Salgsprosess

Selv om klimaet for salg av kraftaktiva er sveert
godt for tiden s kreves det at salgsprosessen
handteres riktig for & sikre at man oppnar best
mulig pris og andre betingelser. En slik prosess
inneholder mange ulike steg, stor grad av skred-
dersgm og tar normalt mellom fire og syv maneder
a gjennomfare.

Swedbank anbefaler normalt & ga relativt bredt

ut i markedsfgringen for a sikre at man finner den
kjgperen med hgyest betalingsvillighet for objektet
og for & sikre at et best mulig felt av potensielle
kigpere deltar i prosessen, noe som bidrar til &
gke sannsynligheten for at optimale betingelser
oppnas. Vi mener ogsa at man generelt skal vaere
forsiktig med a tro at man vet hvem som er de
beste kandidatene.

| en situasjon der Dstfold Energi sgker en partner
heller enn & gjare et rent salg kan det imidlertid
vaere aktuelt & begrense nedslagsfeltet noe. Dette
for a sikre at @stfold Energi far en partner som vi
allerede er litt kjent med, som kjenner det nordiske
kraftmarkedet godt og som Dstfold Energi saledes
vil veere komfortabel med & ha et langvarig og tett
forhold til.

Potensielle kjepere

Som felge av vare mange salgsprosesser de siste
arene har Swedbank vaert en viktig bidragsyter til &
bygge opp kompetansen pa det nordiske kraftmar-






kedet blant internasjonale finansielle investorer.
Gjennom flere ar har vi aktivt fremmet sektoren
mot internasjonale finansielle kjgpere. Godt hjul-
pet av det rekordlave rentenivaet har vi obser-
vert at antall investorer med relevante mandater
har vokst fra 15-30 til godt over 100. Legger vi
til andre finansielle kjgpere samt nordiske og
internasjonale industrielle aktarer, ser vi omtrent
200 potensielle investorer som aktivt ser pa (og
byr pa) kraftaktiva i Norden.

| vurderingen av potensielle kjgpere av hele
eller deler av @stfold Energi er det en rekke
forhold som spiller inn. Slike forhold inkluderer
for eksempel kj@pers holdning til & eie minori-
tetsposter, grad av langsiktighet, preferanser pa
prosjekters utviklingsstadier, mulighet til & stille
opp med mer penger i fremtiden, eventuelle kon-
kurrerende plattformer som investor allerede er
investert i eller andre krav til struktur. 1 tillegg er
en del kjgpere ekskludert fra a kjgpe eierposter
pa mer enn 1/3 som falge av eierskapsbegrens-
ningene i industrikonsesjonsloven.

Forholdene beskrevet over farer til at litt ulike
kjgpere vil veere interesserte i de ulike mulige
transaksjonene som involverer hele eller deler
av @stfold Energi. | det falgende gar vi gjennom
noen kjennetegn og trender i de viktigste grup-
pene av potensielle kjgpere.

Finansielle kjepere

Det eksisterer en lang rekke finansielle aktgrer
som er interessert i & investere i kraftaktiva, og
vi tror flertallet av interessentene (bortsett fra for
transaksjoner der privat eierskap er begrenset
av industrikonsesjonsloven) vil veere finansielle
aktarer. Verken som partner eller som motpart
bor Istfold Energi veere bekymret for finansielle
akterer.

95

Swedbank har gjennom flere nylig gjennomfarte
salgsprosesser, og i en rekke oppfalgingsmater,
hatt kontakt med over 100 ulike fond med fokus
pa realaktiva og med kraft som en del av inves-
teringsmandatet. Dette tallet vokser stadig. Var
erfaring mener at det er en god match mellom
finansielle og industrielle. Sagt pa en annen
mate, sa er virkningen av komplementaere
interesser sterkere enn virkningen av «like barn
leker besty.

De fleste finansielle investorer vil ha en nedre
grense for stgrrelsen pa transaksjonene de gjen-
nomfarer, og dette er noe som ma tas hensyn til
i planleggingen av en transaksjon. Vi opplever
at investeringsmuligheter som regel begynner

a tiltrekke seg mindre interesse fra finansielle
investorer nar de blir betydelig mindre enn EUR
30-50 millioner.

Gruppen av finansielle kjspere bestar av flere
underkategorier. De siste arene har det vaert en
betydelig fremvekst av sakalte infrastrukturfond
— fond som sgker eierskap i infrastruktur som
aktivaklasse for & oppna en moderat, men noen-
lunde trygg og stabil, avkastning. Det dreier seg
om for eksempel elektrisitetsnett, infrastruktur for
telekommunikasjon, eiendeler innen transport
og annet. De fleste av disse fondene inkluderer
investeringer i kraftproduksjon i mandatene, gitt
at eksponeringen mot kraft- og sertifikatpriser
er tilfredsstillende lav. Fremveksten av infra-
strukturfond har blitt drevet av de rekordlave
rentenivaene man har i Europa og USA, noe
som har fgrt til at blant annet pensjonsfond og
livsforsikringsselskaper velger & allokere en
stadig sterre andel til alternative investeringer
(mens eksponering mot statsobligasjoner med
sveert lav avkastning reduseres tilsvarende).
Nar rentene igjen begynner & stige antar vi at
denne fondsklassen vil bli mindre sentral, men
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for tiden er disse aktgrene sveert aggressive i jakten
pa investeringsmuligheter for a fa sysselsatt kapi-
tal. Disse fondene "flommer over av penger” og har
begrensede muligheter til & sysselsette kapitalen pa
en god mate.

Til syvende og sist kommer nesten all infrastruktur-
kapital fra pensjons- og forsikringsselskaper. Flere
av de norske og utenlandske pensjonsfondene gjer
ogsa direkteinvesteringer i realaktiva innen kraft.
Dessverre er de norske pensjonsfond sveert begren-
set av norske regler for eierskapsbegrensninger

i forsikringsfremmed virksomhet. Heldigvis er de
utenlandske pensjonsfondene sveert interessert i
Norge, selv om interessen fikk en knekk med Gass-
led-saken.

Det finnes ogsa en rekke private equity fond med
mandater som tillater investeringer i realaktiva og
som har investeringshorisonter pa 10-20 ar eller
lengre. Typisk vil disse fondene fokusere pa eierskap
i skog, landbruksarealer, eiendom og fornybar energi
(primeert sol og vind, men ogsa vann) — altsa aktiv-
aklasser som krever en lang investeringshorisont.
Gitt de lange investeringshorisontene er det flere

av disse akt@rene som ikke har et krav om a sikre
eksponering mot kraftpriser.

Family offices (familieformuer) og andre investormil-
jeer har ogsa vist appetitt for kraftaktiva de siste are-
ne. Selv om avkastningen fra kraftaktiva kanskje ikke
er den hayeste, sa har langsiktigheten og tryggheten
en sterk appell. Starrelse er imidlertid en viktig utfor-
dring. Det er svaert & family offices i Norden som kan
allokere flere hundre millioner til ett investeringscase.
Internasjonalt er det flere.

Industrielle investorer

Det generelle bildet er at appetitten og betalingsvilien
for kraftaktiva for tiden er stgrre blant de finansielle
aktgrene enn blant de industrielle aktgrene, og at det

er blant de finansielle det er mest sannsynlig a finne
kjgpere. For vannkraften med eierskapsbegrensnin-
ger er situasjonen selvfglgelig en annen, men vi tror
pa den annen side at appetitten for storskala vann-
kraft er stor blant de industrielle investorene som
ikke er omfattet av disse begrensningene.

Det er slik at industrielle typisk forventer en rolle i
driften, og dersom @stfold Energi forventer a sitte pa
en typisk majoritetskontroll i et felleseid selskap, sa
er det mer utfordrende a finne en industriell partner.
Med unntak av st@rre eierandeler i storskala vann-
kraft, sa tror vi det er mest sannsynlig & fa napp
internasjonalt blant de industrielle.

Bersnotering

En bersnotering er faktisk ogsa et alternativ for @st-
fold Energi. Bgrsnoterte selskaper med tilsvarende
virksomhet som @stfold Energi, som for eksempel
Hafslund, oppnar for tiden sveert god prising i aksje-
markedet. Generelt tror vi at flere selskaper innen
fornybar kraft vil finne veien til bars fremover.

Konklusjon

Etter & ha jobbet aktivt med salg av kraftaktiva i
Norden i 25 ar kan vi konstatere at det aldri har veert
et mer attraktivt tidspunkt a selge eller utstede aksjer
pa: Det ekstremt lave rentenivaet i Europa har fart til
en nesten desperat jakt pa avkastning blant pen-
sjonsfond og livselskaper, og en skende andel av ka-
pitalen allokeres til unoterte investeringer i fornybar
energi. Justert for at kraftprisene de siste arene har
veert relativt svak har vi oppnadd rekordhgy prising i
alle de salgsprosessene vi har gjennomfart — avkast-
ningskravene har med andre ord aldri veert lavere.
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Det gre@nne skiftet handler om a erstatte all fossil energibruk med fornybar. En formi-
dabel oppgave, men innenfor rekkevidde. For a klare dette trengs betydelige mengder
ny fornybar energi. Fornybarselskaper som @stfold Energi fair dermed mer enn nok 3

gjore fremover.

Alle land har fossil energibruk som ma fases ut frem
mot midten av dette arhundret. Det ma til dersom vi
skal komme til nullutslippssamfunnet og unnga ska-
delig global oppvarming.

En ting er & erstatte fossil kraftproduksjon med kjen-
te, fornybare alternativer som sol og vindkraft. Vi ma
ogsa finne utslippsfrie alternativer for all transport og
i alle industrigrener.

La meg ta Norge som et eksempel. Til tross for at vi,
ulikt nesten alle andre land, har et tilngermet utslipps-
fritt kraftsystem i dag, har vi likevel rundt 170 TWh
fossil energibruk som ma fases ut. Siden ingen vil
fase ut energi for alternativet er fysisk tilstede til kon-
kurransedyktig pris, trenger vi a bygge mye fornybar
energi bade i Norge og verden.

Parisavtalen ble en suksess. Og den medferte en
tydelig kursendring i internasjonal klimapolitikk.

Man har forlatt forhandlingsbordet der man satt og
forhandlet om en felles — og dessverre, utopisk —
global Iasning, og i stedet bedt alle land melde inn
hva de kan bidra med for a kutte utslipp. Forelapig
er det meldt inn for lite til & hindre skadelig global
oppvarming, men na kan de klimaambisigse landene
bestemme takten, ikke sinkene.

Nar jeg er optimistisk med tanke pa a lgse klimaut-
fordringen hviler det saerlig pa to ting; det voldsomme
prisfallet pa fornybar energi, og den gryende teknolo-
gieksplosjonen av nullutslippsteknologier.

Utgangspunktet for optimismen innen fornybar ener-
gi, er de raskt fallende kostnadene i solkraft, vind-
kraft og batterier. Sol produseres na til under 30 are/
kWh, billigere enn nye fossile kraftverk, og vind ligger
ikke langt bak. Veksten er eksplosiv. Mens norske
myndigheter forholder seg til IEAs scenarier som
skulle tilsi null vekst i markedet for nye solceller og
vindturbiner, har markedet levert tosifret arlig vekst.

@kningen i solenergiproduksjon vil i ar bli 25 prosent
stgrre enn i fjor. Intet tre kan vokse inn i himme-

len, men om veksten i solcellemarkedet faller til 10
prosent, vil sola i 2050 likevel gi oss to ganger mer
energi enn kullkraft gjer i dag.

Prisen pa batterier til elbiler har falt raskere enn selv
de mest optimistiske av oss torde hape p4a, og vil
trolig gjere elbiler gkonomisk attraktive uten ster-

ke incentiver i lgpet av fa ar. Nar prisen pa sol og
batterier faller s mye som det gjer vil flere finne det
attraktivt a bli sin egen stremprodusent. Vi kan fa en
sterk fremvekst av desentralisert energiproduksjon

i land som i dag har svakt eller manglende sentralt
stremnett. Ogsa i Ser-Norge er mulighetene for
solenergi gode, og norske kraftselskaper gjer lurt i &
forberede seg pa dette.

| transportsektoren er batteriteknologien avgjgrende.
Elbilpolitikken og fremveksten av stadig bedre elbiler
gir ringvirkninger til resten av transportsektoren, og
de farste batteridrevne lastebilene ruller na pa
veiene. Nikola Motor Company planlegger lansering
av en hydrogenlastebil med bedre rekkevidde enn
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dagens dieseldrevne lastebiler og med meget kon-
kurransedyktige betingelser. Vi far snart syv nye el-
ferger som skal ga i trafikk pa Vestlandet, og norske
verft ser en ny forretningsmulighet i & bygge utslipps-
frie skip.

| andre sektorer som industri trenger vi ogsa aktarer
som gar i front nar det gjelder a kutte energibruk

og klimagassutslipp fra egen produksjon. Ogsa her
gar Norge foran, vi har gode rammebetingelser for
utslippsfrie demoprosjekter og tilgang pa rimelig
fornybar energi, noe som setter 0ss i en grgnn seer-
stilling som land. Et av Norges viktigste klimamal er
malet om utvikling av lavutslippsteknologi i industrien
og ren produksjonsteknologi.

Til alt dette trengs rikelig mengder med fornybar
energi, og da spiller @stfold Energi og andre kraft-
selskaper en viktig rolle. Budskapet fra Parisavtalen
er at alle ma bruke det handlingsrommet de har til &
bidra med Igsninger. Klimakrisen er en akutt krise, og
konsekvensene vokser over tid. Det er avgjgrende at
vi som land, som samfunn, gjer alt vi kan for a stop-
pe den. Klimapolitikken kan ikke begrenses til & kutte
egne utslipp, den ma ha som formal a skape starst
mulig global endring.
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Fremtidig lannsomhet | norsk vannkraftproduksjon:

Inntektene fra norsk vannkraftproduksjon har falt de seneste arene og man-
ge spor seg na om dette er en vedvarende situasjon eller kun et forbigaen-
de fenomen. Norsk vannkraft er klimavennlig og fleksibel, men inntektsut-
viklingen vil fremfor alt avhenge av internasjonal klima- og energipolitikk.

Hva kan historien fortelle?
Prisutviklingen i det liberaliserte nordiske kraft-
markedet kan deles i tre perioder (fig 1). Den
ferste perioden fram til 2005 var prisene relativt R L8

lave, i giennomsnitt 18 gre/kWh (nominelle pri-

ser). | arene 2006-2011 gkte gjennomsnitts- TORIUS FOSLAND BOLKES]O
prisen til 35 sre/lkWh, primaert som fglge av intro- PROFESSOR, NMBU
duksjonen av karbonkvotemarkedet og hayere

. o i ; 50
brenselspriser. De langsiktige prisforventning-
ene var ogsa heye i denne perioden. | arene fra 454
2012 har kraftprisen veert vesentlig lavere enn
ventet noen ar tidligere. | 2015 ble gjennomsnitt- 40
lig systempris 19 are/kWh - under halvparten av N 7T\ "~
markedets forventning noen ar tidligere. Lave 357
kvote- og brenselspriser etter finanskrisen er
igien en hovedforklaring til prisbevegelsene — 307
godt hjulpet av haye nedbarsnivaer og veksten i 25
vind- og solkraftkapasitet pa kontinentet. T T oo~ e ey
20
Prisutsikter framover
Dersom det lave prisnivaet vedvarer, ma mange 15
disposisjoner i energiselskaper, industri, stat og 104
kommune revurderes, og det knytter seg derfor
stor interesse til kraftprisutviklingen framover. 5
Historien har vist at de langsiktige kraftprisprog-
noser er sveert usikre, men noen hovedtrekk er

verdt & nevne.
. Veksten i kraftforbruket har avtatt og
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vi forventer relativt sma endringer i forbruket i arene
fremover. Energieffektivisering og redusert industrielt
forbruk bidrar til forbruksreduksjon, mens befolknings-
vekst, gkt bruk av el til oppvarming, datasentre og
elektrifisering av transportsektoren bidrar i motsatt
retning.

. Norge og Norden vil fa et gkende eksport-
overskudd av kraft grunnet utbygging av fornybar
kraft.

. Fossil kraft fases gradvis ut i Norden, men i
Europa vil kull- og gasskraft fortsatt veere betydelig
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i mange ar. Mot 2030 og videre vil trolig gasskraft
veere av gkende betydning i forhold til kull.

. Det vil komme flere utvekslingskabler til kon-
tinentet, noe som gir gkt pavirkning fra det europeis-
ke markedet.

Disse hovedtrendene for utviklingen i tilbud, etter-
spersel og utvekslingskapasitet danner til sammen
grunnlaget for prisutsiktene pa lang sikt. Et eksempel
pa en prisprognose, utarbeidet av Thomson Reuters
Point Carbon, hvor disse driverne ligger til grunn er
vist i figur 2.
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Hovedtrekkene i analysen er:

. Sommerprisene i vatar blir svaert lave.
Vannkraftverk med liten reguleringsevne ma derfor
planlegge ut fra lave inntekter i vatar.

. Vi vil oppleve feerre tilfeller med haye priser
som falge av energimangel (tarrrasproblematikk).

| terrar vil sommerprisene oftest ligge rundt margi-
nalkostnaden for kullkraft. Vinterprisen overstiger
sjelden marginalkostnaden for gasskraft.

. Flere kabler til Europa betyr at kull- og gass-
kraftkostnadene fortsatt vil veere viktig for norske
kraftpriser mot 2030. | de neermeste arene er kull

en viktig prisdriver, men etter 2030 er sannsynligvis
gassprisene av starre betydning.

. Kvoteprisen framstar som den aller viktigste
usikkerhetsfaktoren for kraftprisutviklingen de neste
15 arene. Kvoteprisprognosene mot 2030 varierer fra
neer O til 70 €/t. Denne usikkerheten innebeerer alene
en usikkerhet for den norske kraftprisen pa flere
titalls @re/kWh.

. Utbyggingstakten for fornybar kraft og utvik-
lingen i eletterspgrsel er andre vesentlige usikker-
hetsfaktorer for kraftprisene mot 2030.

Europeisk politikk avgjer

Virkemidler for utslippsreduksjoner i den europeiske
energisektoren vil vedvare. For verdien av norsk
vannkraft er det helt avgjgrende hvordan disse virke-
midlene innrettes. En utvikling hvor kvotemarkedet
revitaliseres vil gagne norske vannkraftprodusenter
fordi kraftprisen i Europa vil stige. En alternativ utvik-
ling, hvor nasjonale statteordninger for investeringer
i fornybar kraft blir dominerende vil veere mindre gun-
stig fordi det vil bidra til & presse kraftprisen ned. Pa
lang sikt vil fossil produksjon prises ut av markedet,
men dette vil ta tid, og i mellomtiden vil Isnnsomhe-
ten i annen kraftproduksjon ogsa veere under press.





Andre tendenser: Nye teknologier

og behov for fleksibilitet

Energisystemet vil fa gkt behov for fleksible l@sninger som
kan sikre forsyning i perioder med lite vind- og solkraft-
produksjon og sikre avsetning nar det er hagy fornybarpro-
duksjon. Det finnes mange Igsninger som kan bidra med
slik fleksibilitet, for eksempel batterier, fleksibel ladning av
elbiler, nettutbygging, smart bruk av elektriske apparater,
og bruk av el i fiernvarmeanlegg med flere kjelalternativer.
Mange av disse I@sningene er teknologisk umodne og
kostbare. En vurdering av fremtidens fleksibilitetslgsninger
bar ta hensyn til kostnader og at ulike lgsninger er konkur-
rerende. @kt bruk av el i fiernvarmesektoren er et alterna-
tiv med et stort teknisk potensial som kan vaere konkurran-
sedyktig uten subsidier. Mange av de andre alternativene
vil veere avhengig av betydelig stgtte i lang tid.

Fleksibel vannkraft er verdifull

forenergisystemet

Den faktiske kraftprisen til produsent avhenger av evnen
til & produsere i timer med hgy pris. Med gkende andeler
fornybar kraft vil den kortsiktige prisvariasjonen gke og
regulerbarhet vil fa starre verdi. Modellanalyser for det
framtidige nord-europeiske energisystemet viser at mottatt
pris for vindkraftprodusenter kan bli 30% lavere enn gjen-
nomsnittsprisen i markedet. For regulerbar vannkraft vil
det veere motsatt — med evne til & produsere i h@yprisperi-
oder vil mottatt pris veere vesentlig hayere enn markedets
giennomsnittspris. Reguleringer som apner for a delta
med vannkraftfleksibilitet i europeiske balansemarkeder vil
bidra ytterligere i samme retning.

Lave utslipp og hey regulerbarhet gjar norsk vannkraft til
en verdifull brikke i energisystemet. Internasjonale regule-
ringer og virkemidler avgjgr hvor stor del av denne verdien
som tilfaller vannkraftprodusentene i framtiden.
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De siste ti arene har kraftsektoren hatt en svak utvikling i produktiviteten, og en sva-
kere utvikling enn resten av gkonomien. Produktivitetskommisjonen peker pa at gkt
konkurranse, bedre struktur og mer profesjonelt eierskap kan gi kraftsektoren et Igft.

Kraftneeringen har gitt eierne store utbytter og skt
formue gjennom verdistigning. For & fortsette &
skape verdier og gi avkastning til eierne i arene som
kommer, ma energiselskapene finne nye, lannsom-
me investeringer. Selskapenes evne til 8 bade utvikle
og realisere nye investerings- og forretningsmulig-
heter som grunnlag for langsiktig fremtidig verdiska-
ping vil vaere avhengig av at de har tilgang til bade
kompetanse og kapital. Kraftsystemet og kraftmar-
kedet er i stor omstilling i Norden og i Europa, hvilket
innebaerer at dagens produsenter, distributarer og
selgere av kraft ma omstille egen virksomhet for &
tilpasse den til nye rammebetingelser. Samtidig vil
det oppsta en rekke nye forretningsmuligheter i om-
stillingen av energisystemet som kraftselskapene i
utgangspunktet er i posisjon til & kunne utnytte gitt at
de har tilstrekkelig kapasitet og fleksibilitet til & gripe
mulighetene. Dette vil kreve oppbygging av ny kom-
petanse og samarbeid med nye forretningspartnere,
og vil veere en gradvis endring som ogsa vil kreve
forankring hos dagens eiere.

Internasjonal verdiskaping kan realiseres

giennom stordriftsfordeler

En analyse for Norfund viser at begrenset kapitaltil-
gang og lite samspill mellom kraftselskapene er en
barriere for internasjonal vekst. Betydelige re- og
nyinvesteringer hjemme frem mot 2021 utfordrer
selskapenes finansielle styrke. Samtidig bygger
selskapene opp utbyggingskompetanse, og leveran-
derindustrien far nye muligheter i et voksende hjem-
memarked. Men skal kunnskapsressursene brukes
lsnnsomt internasjonalt, viser erfaringer at naerings-
klyngen ma klare a realisere stordriftsfordeler.

| oljesektoren har for eksempel samspillet mellom
oljeselskapene pa norsk sokkel, leverandarindustrien

og forskningsmiljgene gitt gode resultater. Sukses-
sen i norsk oljesektor kom som en kombinasjon av at
den maritime klyngen gikk inn i offshorevirksomheten
og vilje til & ta i bruk ny teknologi pa norsk sokkel.

Storre selskaper kan realisere synergier

gjennom hele verdikjeden

Stoerre selskaper kan realisere synergier. THEMA har
beregnet synergipotensialet for fire mulige partnere

til @stfold Energis vannkraftproduksjon, E-CO, Eids-
iva, Glitre og Akershus, som alle har stgrre produk-
sjon enn Qstfold.

Synergipotensialet innen investeringer, drift og
inntekter er beregnet til over 200 millioner kroner (na-
verdi) eller 20 til 30 millioner kroner arlig far skatt, av-
hengig av motpart. De starste synergiene realiseres
med E-CO og Glitre grunnet henholdsvis stgrrelse

(=60)
GWh 9 700
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GWh 3 800
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Fig. 1: Sterrelsesorden pa mulige vannkraftpartnere. Gjengitt i normalarsproduksjon [GWh].
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og tilsynelatende driftsineffektivitet. Realisering
av synergipotensialet vil gke utbyttekapasitet

til eierne, men omfanget vil vaere avhengig

av hvilket selskap @stfold fusjonerer med og i
hvilken grad det fusjonerte selskapet evner &
realisere synergipotensialet. For eksempel er
de totale synergiene ved a fusjonere vannkraft-
produksjonen i @stfold Energi og Glitre Energi
estimert til ca. 27 millioner kroner arlig fgr skatt.
Basert pa normalarsproduksjon (i GWh) ville
Ostfold Energi fa en eierandel pa om lag 45 % i
en slik fusjon, og dermed en tilhgrende andel av
synergiene.

Det finnes forretnings- og utviklingsmuligheter i
hvert omrade av verdikjeden for kraftproduksjon.
Nye typer aktgrer kommer inn i kraftmarkedet
bade pa tilbuds- og ettersparselssiden. Pa
tilbudssiden fokuserer ulike aktgrer i gkende
grad pa enkeltroller basert pa antatte strategiske
fortrinn (e.g. kapital, kompetanse, anlegg, mv.).
Pa ettersparselssiden skjer det store endringer
innen f.eks. transport, som gir nye vekstmulig-
heter ogsa for kraftbransjen. For a styrke sin
konkurranseposisjon og realisere starst mulig
synergier giennom partnerskap med andre,

er det viktig for @stfold Energi a forsta hvilke
strategiske ressurser som er sentrale i de ulike
delene av verdikjeden.

Mangfoldig eierskap gir ekte verdier
| Meld. St. 27 (2013-2014) «Et mangfoldig og
verdiskapende eierskap» varsler Regjeringen
at de vil iverksette et bredt sett av virkemidler
for a styrke konkurransekraften og eke samlet
verdiskaping i Norge. Mangfoldige, velutviklede
og kompetente eiermiljger er en forutsetning for
samfunnets konkurransekraft og verdiskaping.

Ulike eiere har forskjellige forutsetninger for &






bidra til et selskaps utvikling i ulike faser, knyttet
bl.a. til kompetanse, styringsevne, malsettinger,
tilgang til nettverk, forutsetninger for a bidra til
omstilling og innovasjon og forutsetninger for

a kunne stille med kapital ut fra risikovilje og
-evne. Stortingsmeldingen viser til tre omrader
der eierskapet har seerlig stor betydning:

Kapitalallokering. Sterke og kompetente eier-
og fagmilj@er kan vaere avgjerende for 4 ana-
lysere og forsta risiko og potensiell avkastning,
og dermed sgrge for riktig tilfgrsel av kapital.
Kunnskap om forventet lannsomhet, risiko, mar-
keder, bransje, selskap og posisjonen selskapet
befinner seqg i er viktig.

Eierskapsutevelse. Litteraturen viser at god
eierstyring pavirker verdiskapingen til selskaper.
Et kompetent styre har betydning for om et sel-
skap skal kunne drive forsvarlig og lannsomt.

Eiersammensetning og eiertyper. Ulike kom-
binasjoner av eierkonsentrasjon, eiertype og
varigheten pa eierskapet vil pavirke kvaliteten
av eierutgvelsen. For eksempel kan hgy offent-
lig eierkonsentrasjon i enkeltselskaper (som ofte
er tilfelle i kraftsektoren) gi redusert likviditet og
kapitaltilgang.

Konkret for kraftbransjen gir en mangfoldig
eierstruktur gkt kapitaltigang som kan bidra til

a utvikle nye lsnnsomme prosjekter og styrke
kompetansen i utviklingen av selskapene. En re-
strukturering av kraftbransjen gir muligheter for
mer effektiv ressursbruk og ekt evne til vekst og
utvikling. Veksten kan realiseres ved & ekspan-
dere aktivitetene f.eks. inn mot andre tilstgtende
bransjer som datalagring og transport og/eller
gjennom internasjonal ekspensjon.
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Vedtekter for Ostfold Energi

§ 1 Selskapets navn
Selskapets navn er @stfold Energi AS

§ 2 Selskapets forretningskontor
Selskapet skal ha sitt forretningskontor i Sarpsborg kom-
mune.

§ 3 Selskapets formal

1.Foresta kjernevirksomheten produksjon, kjgp, salg og
distribusjon av ulike energiformer, samt bygge, eie og
drive anlegg i den forbindelse.

2.Utvikling av annen lgnnsom forretningsvirksomhet
basert pa selskapets ressurser og kompetanse, samt del-
takelse i relevant forskning, utvikling og innovasjon.
3.Deltakelse i andre selskap som fremmer de formal som
er nevnt i punktene 1 og 2 over.

§ 4 Selskapets aksjekapital
Aksjekapitalen er pa 70 000 000 NOK, fordelt pa 70 000
aksjer, hver palydende 1 000 NOK som er fullt innbetalt.

§ 5 Omsetning av aksjer

Bare @stfold fylkeskommune, kommunene i @stfold fylke
og Pstfold Energi AS kan vaere aksjoneerer i selskapet.
Overdragelse av aksjer kan bare finne sted til fylkeskom-
munen, andre kommuner i fylket og @stfold Energi AS.
Overdragelsen skal godkjennes av styret.

§ 6 Selskapets styre

Styret skal ha 14 styremedlemmer.

§ 7 Firma/Signatur

Selskapets firma kan tegnes av styrets leder eller av to
styremedlemmer, i begge tilfeller i fellesskap med admi-
nistrerende direktor.

§ 8 Generalforsamlingen

Den ordinzere generalforsamling skal behandle og avgjgre
fglgende spgrsmal:

1.Godkjenning av arsregnskap og arsberetning, herunder
utdeling av utbytte.

2 Valg av valgkomité som forbereder valg av styre for
generalforsamlingen.

3.Andre saker som etter lov eller vedtekter hgrer inn
under generalforsamlingen.

En aksjoneer kan kun la seg representere av én fullmektig.

§ 9 Aksjeloven

| den utstrekning vedtektene ikke bestemmer annet,
gjelder den til enhver tid gjeldende aksjelovgivning.
Beslutning om endring av vedtektene krever tilslutning
fra mer enn % av den aksjekapital som er representert i
generalforsamlingen.

OSTFOLD
ENERGI





Aksjoneeravtale for Ostfold Energi

1.
@stfold fylkeskommune eier 35.000 aksjer
Aremark kommune eier 1.000 aksjer
Askim kommune eier 3.000 aksjer
Eidsberg kommune eier 2.000 aksjer
Fredrikstad kommune eier 3.000 aksjer
Halden kommune eier 5.000 aksjer
Hobgl kommune eier 1.000 aksjer
Marker kommune eier 1.000 aksjer
Moss kommune eier 5.000 aksjer
Rgmskog kommune eier 1.000 aksjer
Sarpsborg kommune eier 10.000 aksjer
Skiptvet kommune eier 1.000 aksjer
Spydeberg kommune eier 1.000 aksjer
Valer kommune eier 1.000 aksjer

(heretter betegnet som ”Partene”) i @stfold Energi AS, org
nr 879 904 412 (heretter betegnet som "@E” eller ”Sel-
skapet”). Aksjonzeravtale er inngatt mellom Partene i an-
ledning av deres samarbeid i Selskapet. Partene forplikter
seg ved Aksjoneeravtalen til & ta det ngdvendige initiativ
til & innrette sin stemmegivning i Selskapets organer slik
at Aksjonzeravtalens bestemmelser giennomfgres.

| tilfelle motstrid mellom Aksjonaeravtalen og Selskapets
vedtekter, gjelder bestemmelsene i Aksjonaeravtalen.

2. Partene er enige om fglgende grunnlag for Sel-
skapets virksomhet:

Energiforsyningen er en viktig del av samfunnets infra-
struktur og ma drives og utvikles med sikkerhet, kvalitet
og miljgansvar som grunnleggende verdier. God ressursut-
nyttelse skal sikre Partene forsvarlig langsiktig avkastning
pa den kapital som er lagt ned i Selskapet, og gi Selskapet
muligheter til & utvikle seg videre.

3. Partene er enige om at Selskapet skal betale
eierne et utbytte pa minimum 50 % av arets resultat etter
skatt, safremt det er forsvarlig av hensyn til Selskapets
likviditet, soliditet og utviklingsmuligheter og det ikke er i
strid med aksjelovens bestemmelser.

4. Aksjene kan ikke overdras til andre enn gstfold
Energi AS, @stfold fylkeskommune eller andre kommuner i
@stfold.

Det er bare disse som kan vaere aksjonzerer i selskapet.
Aksjene kan ikke pantsettes.

5. Ved valg til styret har @stfold fylkeskommune rett
til & fa valgt inntil 4 medlemmer av styret. De gvrige seks
aksjoneervalgte medlemmer skal velges etter innstilling
fra hver av de seks regioner. Valgkomiteen, som velges av
generalforsamlingen, skal under hensyntagen til kjgnns-
balanse i styret, fremme et forslag i trad med pkt 5, fgrste
ledd, basert pa en innstilling fra henholdsvis fylkeskom-
munen og de seks regionene hvor det er nominert to
likeverdige kandidater, en av hvert kjgnn, til hver styre-
plass og til hver varamedlemsplass.

Generalforsamlingen velger, basert pa valgkomiteens
innstilling, medlemmer og varamedlemmer til styret med
simpelt flertall, dog slik at forutsetningene i pkt 5, fgrste
ledd blir oppfylt.

6. Endring i innbyrdes fordeling av eiernes aksjer i
selskapet kan bare skje gjennom kapitalnedsettelse, kjgp
(herunder gstfold Energi AS’ kjgp av egne aksjer) eller salg
av aksjer. Aksjoneerene forplikter seg til ikke & selge aksjer
for forholdet til konsesjonsmyndighetene er avklart, og
det er ogsa en betingelse for a gjennomfgre et slikt salg at
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det ikke far konsesjonsmessige virkninger som kan skade
interessene til selskapet eller de gvrige aksjonzerer.

7. Eierne skal i samsvar med denne bestemmelsen
mgtes i eiermgter. | eiermgtet deltar ordfgrer eller annen
person som aksjonaeren utpeker som sin representant,
med anledning til 8 mgte med en administrativ bisitter.
Det skal bestrebes kontinuitet i representasjonen i eier-
mgtet. Selskapets styreleder og administrerende direktgr
skal mgte i eiermgtet. @vrige styremedlemmer har mgte-
rett. Det skal normalt avholdes tre mgter arlig. Eiermgter
skal for gvrig avholdes nar fylkeskommunen eller minst
fem andre eiere krever det. Styrets leder skal i samrad
med fylkesordfgrer sgrge for at innkalling skjer med minst
14 dagers varsel. Eiermgtet ledes av fylkesordfgreren,
som representant for stgrste aksjonaer. Eiermgtene proto-
kolleres.

Eiermgtet skal ikke fatte vedtak knyttet til selskapets
forhold. Eiermgtet kan likevel fatte beslutninger om
endringer av aksjoneeravtale, eller avtale andre

forhold mellom eierne.

Eiermgtene gjgr ingen endring i aksjelovens prinsipper for
eierstyring, ansvarsforhold mv.

8. Alle endringer i denne avtale, med unntak av
pkt 4, krever enstemmighet. Bestemmelsen i pkt 4 kan
endres med tilslutning fra aksjonaerer som representerer
mer enn 95 % av aksjene. En aksjoneer kan ved utgvelse
av stemmeretten i spgrsmal om a endre aksjonzeravtalen
ikke la seg representere med mer enn én fullmektig.
Avtalen trer i stedet for gjeldende aksjonezeravtale, senest
revidert 29. april 2008.

18. juni 2012
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Arbeidsgodtgjering og dekking av utgifter og gkonomiske tap
til folkevalgte

1.Innledning
Generele kommentarer

Det er en malsetting for Remskog kommune a bidra til at lokalpolitisk engasjement og status
legges pa et hayt niva.

Etter hvert som det viser seg at det blir vanskeligere a fa-folk-ti-ata-gjenvalg rekruttere
folkevalgte, er folkevalgtes tidsforbruk og godtgjering kommet mer i fokus.

I Kommunelovens § 42 heter det:
"Den som har et kommunalt/fylkeskommunalt tillitsverv, har krav pa godtgjering for sitt
arbeid etter naermere regler fastsatt av kommunestyret eller fylkestinget selv."

Arbeidsgodtgjering er kompensasjon/belgnning for det arbeidet man utfgrer som tillitsvalgt.
Mgtegodtgjering og tap av inntekt er innberetningspliktig og skattepliktig. Berettiget til
arbeidsgodtgjaring er alle som har kommunalt tillitsverv valgt av kommunestyret eller annet
folkevalgt organ etter forutgaende delegasjonsvedtak.

Ogsa den som er innvalgt i styret for en kommunal bedrift eller institusjon, jfr. Kommune-
lovens § 11 eller i et interkommunalt styre, jfr. Kommunelovens § 27, ansees a ha et
kommunalt tillitsverv.

Det samme gj@r ansattes representanter etter Kommunelovens § 11 og 8 25.
Medlemmer av samarbeidsorgan opprettet etter seerlover, eks Grunnskolelovens § 11 eller
Barnehagelovens § 4, er i utgangspunktet ikke & anse som kommunalt tillitsvalgte.





Kommunestyret kan bestemme at tillitsvalgte i organ med liten virksomhet skal falle utenfor
godtgjeringsordningen.

Godtgjeringens starrelse skal vaere realistisk, d.v.s. at den skal st i rimelig forhold til hvor
belastende vervet er. Her vektlegges bade arbeidsmengde og ansvar.

2. Dekning av utgifter og gkonomiske tap
Kommunelovens § 41 lyder:

1. Den som har et kommunalt eller fylkeskommunalt tillitsverv, har krav pa skyss-, kost-
0g overnattingsgodtgjering for reiser i forbindelse med vervet, etter neermere regler
fastsatt av kommunestyret eller fylkestinget.

2. Tap av inntekt og paferte utgifter som falge av kommunalt eller fylkeskommunalt
tillitsverv erstattes opp til et visst belgp pr. dag, fastsatt av kommunestyret eller
fylkestinget selv. Det skal fastsettes ulike satser for legitimerte og ulegitimerte tap.

Bestemmelsen gir alle kommunalt tillitsvalgte rett til slik godtgjering. Det er likevel forutsatt
at det kan gis bestemmelser om minste reiselengde og tidsforbruk.

2.1 Skyss
Folkevalgte benytter samme reiseregulativ som kommunalt ansatte, fastsatt av Kommunenes
Sentralforbund. Det ytes normalt ikke skyssgodtgjering til mater innen kommunen.

2.2 @konomisk tap

Dersom en ma ta fri fra jobben og far redusert inntekt fordi man bruker arbeidstiden pa
kommunale verv, skal inntektstapet erstattes opp til et visst belgp pr. dag. Det fastsettes ulike
satser for legitimerte og ulegitimerte krav.

Tap av fritid erstattes ikke. Dette gjelder selv om vedkommende seinere bruker fritiden sin pa
a ta igjen det ugjorte.

Det skal ogsa ytes erstatning for inntektstap for den som ikke er lgnnsmottaker. | NOU
1990:13 anfgrer kommunelovutvalget fglgende:

"Det er forutsatt at ogsa grupper uten fast lgnnet arbeid skal fa erstattet tap i arbeidsinntekt nar
de ma forsgmme sine ordineere gjgremal for & ivareta tillitsverv. Eksempel pa slike grupper er
husmgadre, studenter, pensjonister, free-lancere m.v."

Slik erstatning kan vaere problematisk & beregne. Lagsningen vil derfor veere a gi erstatning
etter satsene for ulegitimert tap.

2.3 Pafarte utgifter

Kommunelovens § 41.2 gir tillitsvalgte rett til a fa dekket utgifter til barnepass, stedfortreder,
stell av syke og eldre o.l. Det forutsettes at utgiftene er ngdvendige. Slik erstatning gis likevel
bare opp til et visst belgp pr. dag. Slike krav dekkes etter sjglmelding.

2.4 Legitimert - ulegitimert tap
Det er et krav at ulegitimerte inntektstap sannsynliggjares. Legitimerte utgifter er utgifter
bekreftet av arbeidsgiver, regnskapsfarer, ligningskontor o.l. Hva som regnes som tilstrekkelig





sannsynliggjaring og legitimering ma avgjares av ordfarer i hvert enkelt tilfelle. Ved tvil eller
uenighet legges saken fram for formannskapet.

3. Mgtegodtgjarelser

3.1 Kommunestyret

Til medlemmer og varamedlemmer, unntatt ordferer og varaordfarer og gvrige
formannskapsmedlemmer, utbetales mgtegodtgjarelser pr. mote tilsvarende 1,5 o/oo av
ordfgrerens godtgjaring.

3.2 Formannskapet

Medlemmene av formannskapet, unntatt ordfarer og varaordfarer, tilstas fast
mgtegodtgjarelse tilsvarende 5 % av ordfarerens godtgjering.

Godtgjerelsen dekker mgtedeltagelse i alle mater, befaringer, konferanser o.1.

Ved fraveer fra mer enn 1/3 av mgtene reduseres godtgjerelsen med 25 %.
Mgtende varamedlemmer tilstas mgtegodtgjarelse pr. mate tilsvarende 1,5 o/oo av
ordfgrerens godtgjaring.

3.3 Administrasjonsutvalget

Formannskapsmedlemmenes mgtegodtgjarelse er dekket gjennom formannskaps-
godtgjerelsen.

De ansattes representanter, herunder mgtende varamedlemmer, ytes mgtegodtgjarelse
pr. mgte tilsvarende 0,75 o/oo av ordfgrerens godtgjering.

3.4 Utvalgene

Utvalg for Utvikling/Planutvalg og Utvalg for Oppvekst og omsorg:

Medlemmer og varamedlemmer ytes en godtgjaring pr. mgte pa 1,2 o/oo av ordfarerens
godtgjering. Lederne av disse utvalgene far i tillegg en fast arlig godtgjering tilsvarende 1%
av ordfgrerens godtgjering.

@vrige utvalg:
Medlemmer og varamedlemmer av FerliksradEldrerad, Kontrollutvalg, Brukerrad,

Viltnemnd, Eiendomsskattenemnder, Rewvviltutvalg,-Overformynderi, Kommunens

representant i menighetsradet, Skatteutvalg-Arbeidsmiljgutvalg, E@nnsfelthan%ngsu%valg
Styret for Kurgen, Ungdomsradet og eventuelle Ad-hoc utvalg ytes en godtgjering pa 0,75

o/oo av ordfererens godtgjering pr. mate.
e Leder av viltnemnda far et fast tillegg pr. ar tilsvarende 0,75% av ordfgrerens
godtgjﬂrlng






3.5 Ordfgrergodtgjgrelse

Ordfgrerens godtgjering settes til 75 % av godtgjering til stortingsrepresentanter.
Godtgjarelsen skal dekke alle oppdrag ordfareren utfgrer for kommunen. Godtgjgrelsen gis
som lgnn og gir rett til feriepenger etter ferielovens regler. Kommunen dekker utgifter til
ordfgrerens mobiltelefon, ordningen beskattes etter gjeldende regler.

Ordfareren far dekket skyss-/reiseutgifter i henhold til KS reiseregulativ ved innlevering av
reiseregninger. Dette gjelder ogsa kjering innen kommunen. Ordfareren skal vare innmeldt i
kommunens pensjonsordning for folkevalgte.

Ordferer som etter nyvalg ikke fortsetter i vervet, tilkommer den faste godtgjaringen etter
dette punkt i 1,5 mnd etter valgperiodens utlgp. Dersom vedkommende ikke har Ignns-
Ineeringsinntekt etter valgperiodens opphaer, tilstas godtgjarelse i inntil 3 mnd utover
valgperioden.

Ordfagrer tilstas 10 fridager i aret.

3.6 VVaraordfgrergodtgjgrelse

Varaordfgrerens godtgjarelse settes til 10 % av ordfgrerens godtgjering. Denne er
pensjonsgivende.

Godtgjerelsen dekker alle mgter, konferanser og andre oppdrag. Eventuell tapt
arbeidsfortjeneste dekkes utenom godtgjarelsen. Ved sykefraveer utover 30 dager trekkes en
forholdsvis andel.

Nar varaordfareren ma tre inn i ordfgrerfunksjonen ved sykdom etc. tilstas full godtgjgrelse
fra forste dag. Ved fraveer fra mer enn 1/3 av mgtene reduseres godtgjerelsen med 25 %.

4. Tapt arbeidsfortjeneste

Folkevalgte pa oppdrag fra kommunen betales for tapt arbeidsfortjeneste inntil

kr 700 pr. mgtedag uten legitimasjon mot egenerklering.

Dersom kravet er legitimert, kan erstatning betales med inntil kr 2666 2500 pr. mgtedag.
Selvstendig nzringsdrivende ma dokumentere tapt arbeidsfortjeneste og evt. pensjon. Belgpet
ma dokumenteres ved attes fra revisor/regnskapsfarer.

Tapt arbeidsfortjeneste som overstiger kr 2008 2 500 pr. dag behandles av formannskapet i
hvert enkelt tilfelle.

Tapt arbeidsfortjeneste etter ovenstaende regler gis nar formannskapet eller ordfarer vurderer
oppdraget som viktig for de folkevalgte i deres arbeid. Ved tvil bgr dette avklares med
ordfgreren pa forhand.

Dokumentert tapt arbeidsinntekt for ektefelle der ektefellen tar fri for & passe barn likestilles
med utgifter til pass av barn ved deltakelse i politiske mater. Dokumenterte utgifter til





barnepass utbetales med inntil kr 808 2500 pr. mgtedag eller kr 300 pr mgte. Utgifter ut
over dette behandles av formannskapet i hvert enkelt tilfelle.

6. Skyss
Reiseutgifter refunderes etter reiseregulativ fastsatt av Kommunenes Sentralforbund.
Reiseutgifter til mater innen kommunen dekkes ikke.

7. Fellesbestemmelser

Der godtgjerelsene tar utgangspunkt i ordfgrerens godtgjering legges ordfererens godtgjering
pr. 1.5. i vedkommende ar til grunn.

Mgtegodtgjarelsene utbetales hvert ar i desember.

Tapt arbeidsfortjeneste bar faktureres kommunen direkte fra arbeidsgiver for a hindre at
folkevalgte taper pensjon. Den enkelte ma selv sette fram krav om tapt arbeidsfortjeneste om
ikke dette faktureres fra arbeidsgiver, barnepass og skyss-godtgjerelse. Krav om tapt
arbeidsfortjeneste og barnepass kan settes fram fortlgpende.

Dersom man pga vervet mister pensjonsopptjening i en tjenestepensjonsordning sa vil
kommunen kompensere dette, etter sgknad, nar valgperioden er over.











Turid Dahlum Nilsen

Storveien 510, 1950 Rgmskog

Rgmskog kommune
v/radmann Anne Kirsti Johnsen

Engehaget 1, 1950 Rgmskog Rgmskog 12.06.17

Soknad om @kt varaordfgrer-ressurs.

Etter snart to ar som varaordfgrer har jeg fatt oppleve at jeg har en varaordfgrerstilling som krever
st@rre ressurs enn 10%.

Det har veert mye 3 sette seg inn, bade i forbindelse med de vanlige politiske mgtene og med ulike
mgter og oppdrag eksternt. | tillegg blei det mye ekstraarbeid og megter for a fa intensjonsavtalen pa
plass sammen med A-H. Mens andre politikere far mgtegodtgjgrelse for de mgtene de deltar pa er
alt jeg gjor av politisk arbeid inkludert i min faste 10 % stilling.

I min jobb som radgiver og laerer er det slik at det kun er min undervisning som blir erstattet med
vikar hvis jeg er pa et politisk mgte pa dagtid. Alt annet arbeid i min radgiverstilling, samt for- og
etterarbeid som laerer ma jeg ta igjen pa kveldstid og i helger nar jeg har hatt politiske mgter pa
dagtid og har veert borte fra skolen.

| fjor valgte jeg a seke om noe redusert stilling pa Bjgrkelangen vgs for a dempe noe pa
arbeidspresset. Siden jeg ikke far pensjonspoeng av varaordfgrerstillingen i Remskog kommune har
jeg mattet velge 3 ga opp til full stilling igjen dette skoledret, men det har vaert et meget krevende ar
med stort arbeidspress.

A veere varaordfgrer, gruppeleder for Remskog AP, partiets eneste representant i formannskapet,
samt kommunestyremedlem krever mye jobb og mye ansvar. Hvordan det skal vaere mulig a fa til alt
dette fra hgsten av nar ogsa jobben i fellesnemda starter for fullt er jeg rett og slett usikker pa.

Sa langt har jeg regnet ut at jobben jeg tidsmessig har lagt ned som politiker i giennomsnitt har veert
mellom 20 og 30% stilling. Slik kan jeg ikke fortsette uten ekstra godtgjgring eller muligheter for a
spke om redusert stilling fra min jobb pa BVS.

Jeg ber Romskog kommune vurdere a gke varaordfgrer-ressursen til 20% stilling resten av min
periode slik at jeg har mulighet til & fa pensjonspoeng, og dermed kunne sgke om redusert stilling
ved BVS uten a tape pensjonspoeng.

Pa grunn av timeplanlegging ved Bjgrkelangen vgs er det viktig at eventuelle endringer pa de
ansattes stillinger blir informert om i god tid fgr sommerferien.

Jeg ma derfor be om at dere gir meg tilbakemelding pa min sgknad sa snart som mulig.

Med vennlig hilsen

Turid Dahlum Nilsen





