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ROMSKOG KOMMUNE Arkiv. 033

Saksbehandler: Tone Hggenes
RADMANN Bergquist

Dato: 26.02.2018
Saksmappe: 18/115

REFERATER OG HORINGER TIL FORMANNSKAPET 12.03033.2018

Saksnr.: Utvalg Magtedato
14/18 Formannskapet 12.03.2018

RADMANNENS INNSTILLING:
1. Refererte dokumenter tas til orientering.
2. Det avgis hgringsuttalelse pa hgringen: Rapport fra ekspertutvalget som har vurdert nye
oppgaver til fylkeskommunen

REFERERES FRA DOKUMENTJOURNAL:

Saksnr Regdato Avd/Sek/Sakb

Lapenr Navn
Innhold

18/72-2 06.02.2018 RAD//ANNBOU

374/18 Indre @stfold kommune 2020
GJENNOMGANG AV EIERPORTEF@ZLIE

17/262-7 21.02.2018  RAD//ANNBOU

555/18 Aurskog-Hgland kommune

REFERAT STYREM@TE | AURSKOG - HILAND UTVIKLING 14.02.2018

HORINGER:
1. Haring av rapport fra ekspertutvalget som har vurdert nye oppgaver til fylkeskommunene,
Hgaringsfrist 9. mai 2018. www.kmd.dep.no

Anne Kirsti Johnsen
r&dmann



Arkiv: N61
RQ M S KOG KO M M U N E Saksbehandler: Anne Kirsti Johnsen
RADMANN Dato: 13.02.2018

Saksmappe: 18/91

HORINGSUTTALELSE - LEVERINGSPLIKTIGE POSTTJENESTER

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
15/18 Formannskapet 12.03.2018

RADMANNENS INNSTILLING:
Remskog kommune stgtter Samferdselsdepartementets forslag om a redusere leveringsplikten
for posttjenester til annen hver dag i hele landet

SAKENS FAKTA:

Copenhagen Economics (CE) har pa bestilling fra Samferdselsdepartementet utredet behovet
for endringer i kravene til leveringspliktige posttjenester og postloven. Hagringsfristen er
6.4.18.

Brevmengden har falt dramatisk og vil fortsette a falle i arene som kommer. Samtidig som
ettersparselen i befolkningen reduseres, vil statens utgifter knyttet til statlig kjep av
ulgnnsomme posttjenester fortsette a gke dersom kravene til leveringspliktige posttjenester
ikke endres. Det er i lgpet av de siste arene foretatt flere endringer i omfanget av de
leveringspliktige posttjenestene. Blant annet har det siden 90-tallet veert en utvikling der
postkontorer har blitt erstattet av Post i Butikk. Kravet om ordinar postomdeling pa lgrdager
ble avviklet fra 2016. Fra 2018 er A- og B-post slatt sammen til én felles brevstram. Disse
omstillingene har medfert at Posten har effektivisert sin drift og redusert Postens kostnader
med betydelige belgp. Omstillingene har medfart en gjennomsnittlig arlig nedbemanning pa
over 500 arsverk fra 2011 til og med 2017. En positiv bieffekt av overgangen til én poststram
fra 2018 er ogsa at CO2-utslippet fra postvirksomhet kuttes betraktelig ettersom en stgrre del
av hovedpostgangen vil skje med bil og jernbane, i stedet for med fly.

Som en fglge av de dramatiske endringene i postmarkedet mener Samferdselsdepartementet at
det er ngdvendig a vurdere alternative lgsninger for leveringspliktige posttjenester i fremtiden.
Departementet vurderer derfor de fire alternativene CE har gjort en vurdering av i sin
utredning:

1. Fortsette med dagens omfang av leveringspliktige tjenester

2. Redusere kravet til annen hver dag i byene og opprettholde krav om fem dager i uken pa
steder uten egen avisdistribusjon

3. Redusere kravet til omdelingsfrekvens til annen hver dag

4. Redusere kravet til omdelingsfrekvens til én gang i uken

Nar det gjelder hva som ville veere bedriftsgkonomisk Ignnsomt for Posten, fremkommer det i
utredningen fra Copenhagen Economics at det allerede i dag er ulgnnsomt for Posten &
omdele postsendinger fem dager i uken. Om selskapet ikke var palagt en leveringsplikt, ville
de ut fra kommersielle hensyn gnsket a distribuere annen hver dag fra 2018. Fra 2021 ville
Posten gnsket a omdele postsendinger bare én dag i uken, om de sto fritt.

Departementet mener at & redusere dagens leveringsplikt til annen hver dag bare i tettbygde
strgk (alternativ 2), fremstar lite attraktivt av to grunner. Det gir for det farste utfordringer nar
det gjelder avgrensning bade pa et gitt tidspunkt og fremover i tid av hvilke omrader som skal
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kvalifisere for postomdeling fem dager i uken og hvilke som bare skal fa annen hver dag. Det
gir for det andre en begrenset reduksjon i statlig kjgp, fordi kostnaden ved 4 distribuere i
spredtbygde strgk er betraktelig hgyere enn i tettbygde strok.

Ved & redusere leveringsplikten til annen hver dag i hele landet (alternativ 3) vil
nettokostnadene i farste omgang bli lave, for de vil gke fra 2021 nar det vil vaere kommersielt
lannsomt for Posten a redusere antall omdelingsdager til én dag per uke.

Etter departementets vurdering er kostnadene knyttet til dagens serviceniva blitt sa hgye at
kravene til de leveringspliktige posttjenestene ma reduseres. Departementet foreslar a
redusere kravet til omdeling av postsendinger fra 5 dager i uken til omdeling annen hver dag i
hele landet, men gnsker likevel hgringsinstansenes innspill pa alle alternativene.

En reduksjon av antall omdelingsdager til annen hver dag, er beregnet til & redusere statens
kostnader til statlig kjgp av ulennsomme posttjenester med rundt 500 mill. kr arlig fra 2020,
mens besparelsen fra 2025 vil ha gkt til ca. 650 mill. kr arlig.

Departementet har ikke lagt opp til at det innfares sarskilte kompenserende tiltak gjennom
postlovgivningen i forslaget som sendes pa haring. Dette skyldes blant annet at det finnes
kommersielle tilbud i markedet som vil kunne sikre et hgyere serviceniva ved behov, og at det
kan vurderes mer malrettede kompenserende tiltak innenfor det enkelte sektoromrade. |
kapitlene 3.2 til 3.6 redegjares det neermere for utsatte brukergrupper og omrader og
departementets vurdering av disse. Departementet ber szrskilt om tiloakemelding fra
hgringsinstansene pa dette.

VURDERING:

Vi kommuniserer i dag tryggere, raskere og mer effektivt enn noen gang tidligere ved hjelp av
digitale lgsninger. Derfor er behovet for & sende fysisk post drastisk redusert. Radmannen kan
ikke se tungtveiende grunner til at ikke dagens leveringsplikt kan reduseres til omdeling
annen hver dag i hele landet.

KONKLUSJON:
Departementets forslag til endringer anbefales stattet.

VEDLEGG:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/horing---kravet-til-leveringspliktige-posttjenester-
i-fremtiden--forslag-til-endring-av-postloven/id2583687/

UTSKRIFT SENDES:
Samferdselsdepartementet
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Arkiv: 037
RQ M S KOG KO M M U N E Saksbehandler: Anne Kirsti Johnsen
RADMANN Dato: 13.02.2018

Saksmappe: 18/92

REVISJON EIERSKAPSMELDING FOR RGMSKOG KOMMUNE

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
16/18 Formannskapet 12.03.2018

RADMANNENS INNSTILLING:
Til komité for revisjon av Remskog kommunes eierskapsmelding velges:

Radmannen er sekretaer for komiteen.

SAKENS FAKTA:

Kommunens eierskapsmelding fra 2014 skal revideres.

| forrige kommunestyreperioden var det nedsatt en eierskapskomité som utarbeidet
eierskapsmeldingen. Det ma nedsettes en ny komité som reviderer meldingen som legges
frem til politisk behandling.

Eierskapsmeldingen har som hovedhensikt a gi en oversikt over hva kommunen har av
selskaper og hvilke oppgaver som forventes lgst av disse. Videre skal meldingen klarlegge
hva kommunen som eier forventer av sine selskaper og vurdere om den valgte
organisasjonsformen er hensiktsmessig. Meldingen skal bidra til a fastlegge ngdvendige
rutiner for styring, kontroll, informasjon m.v.

VURDERING:

Det vurderes at de bar velges tre medlemmer til utvalget, og at radmannen kan vere utvalgets
sekreteer.

Arbeidet bar veere sluttfagrt innen 1.6.18.

Arbeidet med eierskap er ikke sluttfart med revisjon av meldingen, men er et pagaende arbeid
som i perioder er blitt nedprioritert til fordel for andre mer presserende oppgaver.

KONKLUSJON:
Det nedsettes en komité til & revidere kommunens eierskapsmelding.

VEDLEGG:
Eierskapsmelding Remskog kommune 2014

UTSKRIFT SENDES:



ROMSKOG KOMMUNE Arkiv: 153

Saksbehandler: Anne Kirsti Johnsen

RADMANN Dato: 26.02.2018
Saksmappe: 18/106
Klientsaker Unntatt off Fvl §13

BUDSJETTREGULERING DRIFTSBUDSJETT 2018

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
17/18 Formannskapet 12.03.2018
/ Kommunestyret 13.04.2018

Saken er sendt ut til politikerne.



Arkiv: N64
RQ M S KOG KO M M U N E Saksbehandler: Anne Kirsti Johnsen
RADMANN Dato: 01.03.2018

Saksmappe: 18/46

FIBERUTBYGGING | REAMSKOG 2018

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
10/18 Formannskapet 12.02.2018
18/18 Formannskapet 12.03.2018

RADMANNENS INNSTILLING:
1. Det anbefales at prosjektet primeert gjennomfares i regi av kommunen selv, sekundaert
av Remskog Neringsselskap AS.
2. Kommunen melder seg inn i Fiberforeningen
3. Det sgkes midler fra Nasjonal Kommunikasjonsmyndighet i 2018 og 2019.

SAKENS FAKTA:
I investeringsbudsjett for 2018 er det bevilget kr 1,5 mill til fiberutbygging i Remskog.
Samme belgap er satt opp i gskonomiplan for 2019.

Utbyggingen av fiber i Trosterud (omrade 1) skjer etter anbudsavtale med Dataservice AS.
Dette finansieres av midler bevilget fra Nasjonal Kommunikasjonsmyndighet (Nkom).
Bevilgningen omfatter ogsa utbygging av fiber i omradene pa Vestsida hvor det planlegges a
legge offentlig avlgp i 2018 (omrade 2 og omrade 3). Nye avlgpsabonnenter her har frist til &
koble seg pa innen 1.8.19.

Dataservice AS gnsker 0ogsa a bygge ut fiber fra Eidet til kirken (omrade 8) nar det skal legges
offentlig avlgp der i 2018/2019. A legge ned trekkergr for fiber samtidig med avlgpsrarene
fordyrer gravingen noe, men store deler av kostnaden belastes selvkost for avlgp fordi
kommunen skal ha fiber til renseanlegg og pumpestasjoner. Det er enighet om en
intensjonsavtale hvor kommunen gis tilgang til mark fibertrad der kommunen legger fiberrar,
og Dataservice AS blaser fiber i kommunens rer nar alle abonnenter som skal ha fiber har
koblet seg til kommunens avlgp.

Det er arbeidet med andre private leverandgrer ifht utbygging, men det har ikke lykkes a fa
interessenter. Telenor AS har nylig signalisert at de kan vaere interessert, men kun i utbygging
av sentrale omrader og med et tilskudd fra kommunen pa min. kr 3,8 mill.

Det er arbeidet med a legge en plan for utbygging av fiber i noen av de andre delene av
kommunen, dvs omrader hvor det er offentlig avlgp:

Omrade 4 Skjgnhaug — Haukenesfeltet- Sandemfeltet — Engen

Omrade 5 Struten — Fjellveien

Omrade 6 Kopperud

Nar det gjelder omrade 6 ligger noen av husstandene sa langt fra Storveien at det ikke vil
kunne legges fiber dit uten omfattende egeninnsats.

Resterende omrader av kommunen m4 utredes i 20109.
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Kommunen har noe interne ressurser til dette prosjektet, men det er behov for innleie av
spisskompetanse og prosjektledelse.

Det er dannet en sammenslutning av kommuner som bygger ut fiber i egen regi. Foreningen
bistar lokale og regionale netteiere og har som formal:
» lvareta medlemmers interesser og verdier som et overordnet interesseorgan
* Veere et tett og fysisk fora for diskusjon og initiativ til samarbeid mellom regionale
aktarer.
» Utgve en felles stemme for regionale og lokale netteiere, for & fa starre gjennomslag.
» Vere pavirker, drive debatt og sette bandbredde pa agendaen, som bidrar til gkt
bredbandbygging for bedrifter og privatpersoner i ikke-urbane strak.
» Forberede regionale aktgrer pa hva nye forretningsmodeller betyr — muligheter og
utfordringer og konsekvenser av ikke a agere.
» Etterstrebe a jobbe sammen med andre interesseorganisasjoner

Medlemskap koster kr 12 500 pr ar.

@konomi

Kommunen kan sta for utbyggingen i egen regi eller man kan opprett et eget fiberselskap som
eies av kommunen og private interessenter. Alternativt kan Rgmskog Neringsselskap AS
foresparres om a gjennomfare prosjektet, men de ma ogsa leie inn kompetent prosjektledelse
som ma falges opp.

Fiberutbyggingen kan gjgres med laneopptak. Lanene betjenes med tilkoblingsavgift fra
husstandene og utleie av fiberen til nettselskap. Det ma forutsettes at slik avtale inngas far

utbygging.
Forelgpig tall for tilkoblingsavgift er netto kr 6000 pr husstand.

Forelgpig budsjett i kr eks. mva:

HusstanderiUtbyggingskostnadinntekt engangs- Inntekt linjeleie pr
tilkoblingsavgift ar

Omrade 35 500 000 210 000

4

Omrade [10 200 000 60 000

5

Omrade (15 800 000 90 000

6

Samlet 1 500 000 360 000 150 000

Forutsatt en rente pa 3% og 25 ars nedbetaling, vil inntektene fra linjeleie kunne betjene lanet.
Det er tatt hgyde for at 94 % av husstandene i omradet tegner abonnement. | tillegg har
Tolletaten signalisert at de kan vaere interessert i fiber til sine kamera, samt at kommunens
pumpestasjoner og renseanlegget pa Vestsida trenger fiber. Sistnevnte tilkoblinger kan
belastes selvkostomradet avlgp.

Det er uavklart om investeringen gir mva-kompensasjon, skattejurister og revisjonen er
forespurt.
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Det vil bli utlyst nye Nkom midler med sgknadsfrist i april hvor kommunen kan sgke om
tilskudd til utbygging av bredband.

Modellen er den samme for om det er kommunen eller et aksjeselskap som star for
utbyggingen og er eier av nettet. Utbygger vil sta ansvarlig for utbyggingen og er ansvarlig
driften av det passive fibernettet. Utbyggingen skjer i flere etapper hvor utbygger tar opp lan
for a finansiere utbyggingen av en hovedfiber med strategisk plasserte noder
(tilkoblingspunkter) som i grove trekk legges langs de offentlige veiene. Nar denne er utbygd
kan det organiseres frivillige grendelag som med veiledning fra utbygger kan sta for den
videre utbyggingen til de husstander som vil knytte seg til. Utbyggingen baseres pa privat
dugnadsinnsats for & spre utbyggingskostnaden.

Denne strukturen kan sammenlignes med hvordan kommunen har bygd ut og eier et sentralt
veinett hvor private kan bygge sine veier frem til det kommunale veinettet.

Tilgangen styres fra tekniske fiberrom etablert pa strategiske lokasjoner i kommunen.
Fiberrommene er koblet opp mot passive skjgteskap ute i kommunen. Sluttkundenes
fiberforbindelse er koblet til disse endepunktene. Utbygger kan selge tilgang til aktive
kundeporter. Sluttkundene knyttes opp mot egen port, og utbygger fakturerer
bredbandleverandgren.

Falgende tjenester vil kunne benyttes i sluttkundens port: internett, TV, telefoni, alarm,
kommunalt velferdsnett, tjenester som avlesning av vann og energi, energistyring,
smarthusteknologi etc. Videre vil utbygger kunne tilby tilgang til mark fiber til husstander
som har behov for dette.

Basert pa tegning av tilstrekkelig antall abonnementer vil utbygger kunne igangsette
utbyggingen.

Utbygger kan ogsa sta for drift av tjenester til Public WiFi pa sentrale steder i kommunen.

Prosjektets usikkerheter og risikovurderinger
Det er flere faktorer som kan ha innvirkninger pa gjennomfgringen.

e Manglende interesse fra husstandene
Det kan fare til et svekket inntektsgrunnlag for prosjektet. Ettersom utbyggingen av
fibernettet vil skje trinnvis, vil det kun bygges ut i omrader hvor en viss andel av
hjemmelshaverne er villige til & betale en egenandel for utbyggingen. Dette vil fare til at
inntektene vil falge utgiftene. Det kommunale selskapet vil veere sikret inntekter fra
kommunen ettersom kommunale bygg og tjenester i naer fremtid vil ha behov for tilgang til et
oppgradert fibernett.

Det er sveert viktig at det kommunale selskapet har en startkapital som tilsvarer forventede
kostnader for oppstart av utbygging av fibernettet. Det er viktig at eierne av selskapet er
innforstatt med at selskapet vil matte bygge ut fibernettet trinnvis over tid. Det vil derfor ta tid
far selskapet vil kunne vise til positive gkonomiske resultater.

Tjenesteleverandarer

e Topografiske utfordringer
Uforutsette grunnforhold og topografiske utfordringer kan fare til hgyere kostnader enn
beregnet ved etablering av fiber i enkelte omrader. | disse omradene vil det matte gjeres
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enkeltvurderinger av om det vil veere mer kostnadseffektivt & velge andre tekniske lgsninger
for & oppna forbedret hastighet.

Utbygger vil administrere salget av nyetableringer til sluttkunder og utleie av tilgang til
fibernettet til tjenesteleverander. Nar et visst antall sluttkunder i et omrade gnsker
fibertilkobling, vil utbygger begynne med prosjekteringen av utbyggingen. Det er viktig at et
evt. selskap som utbygger har et tett samarbeid med kommunens tekniske tjeneste som avlgp,
renovasjon og veg under prosjekteringen.

Utbygger ma innga avtaler med grunneiere og rammeavtaler med ett eller flere
entreprengrfirmaer som vil bygge ut den passive delen av nettet og serge for at sluttkundene
blir koblet til fibernettet.

Utbygger vil ha det overordnede driftsansvaret og ma derfor sgrge for at nettet fungerer til
enhver tid. Ved feil/ skader pa det passive nettet (fiberrgr, stolpestrekk, veiskap osv.) vil
sluttkundene matte kontakte utbygger. Ved systemfeil, problemer med rutere, hastighet og
annet, skal sluttkundene kontakte tjenesteleverandgren direkte.

Det bar ogsa inngas en avtale om vaktordning for det passive nettet (fiberrgr, stolpestrekk,
veiskap osv.) Dette bgr vaere en avtale med det samme selskapet som har ansvar for
utbyggingen av den passive delen av fibernettet frem til tomtegrensene.

Stipulerte driftskostnader pr ar er kr 50 000.

VURDERING:

I dag spiller teknologisk utvikling en ngkkelrolle for Remskogs muligheter for endring, vekst,
velferd og beerekraft. Bedre tilgang til bredbandsnett og bredbandstjenester kan gke
livskvaliteten og produktiviteten for Remskog. Det vil ha betydning for dagens innbyggeres
gnske om a bli boende i Remskog og for fremtidig bosetting. Forbedret infrastruktur vil ogsa
kunne gi gkt turisme og bruk av fritidsboliger som igjen kan generere inntekter for
neeringslivet og handelsstand og bedre det lokale tilbudet. Det er derfor viktig at kommunen
legger til rette for utbygging av bredbandsnett for a sikre fremtidig bosetting, sysselsetting,
tilgang til velferdsteknologi og verdiskaping lokalt. Det er behov for utbygging av bredband
slik at innbyggerne kan fglge den digitale utviklingen, barn og unge skal arbeide pa skolenes
leeringsplattformer, bedrifter og hjemmekontor trenger bedre nettilgang. Deler av kommunen
har god 4G-dekning, men mange steder er det mangelfullt. Innbyggere naer telefonsentralen
har i dag rask nett-tilgang, men det vites ikke hva som vil skje med Telenors kobbertrader i
fremtiden.

Sist, men ikke minst er det viktig for kommunen at husstandene har fibertilgang slik at
velferdsteknologiske lgsninger kan tas i bruk i hjemmene.

Fordelen med a ha fiberen i kommunalt eie er & unnga en monopolsituasjon hvor ett privat
firma kan styre fremtidig tilgang og prissetting pa fibertilgangen i Remskog. Det er viktig at
kommunen er sikret fremtidig tilgang til fiber, og det til en gunstig pris fordi vi vil trenge det i
forhold til bruk av velferdsteknologi i hjemmene.

Fiberutbygging kan synes som en for stor oppgave for en liten kommune, det er derfor
ngdvendig & gjare dette trinnvis og med innleie av ngdvendig kompetanse.
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Det anbefales at prosjektet primart gjennomfgres i regi av kommunen selv, og at kommunen
melder seg inn i fiberforeningen. Det vurderes at det & opprette et fiberselskap eid av
kommunen og private vil veere et for stort lgft for kommunen som helhet. Alternativt kan
Remskog Neringsselskap AS foresparres om a veere utbygger.

KONKLUSJON:
Det arbeides videre med planene som beskrevet i saken.

UTSKRIFT SENDES:
Revisjon
Saksbehandler
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Arkiv: N64
RQ M S KOG KO M M U N E Saksbehandler: Anne Kirsti Johnsen
RADMANN Dato: 01.03.2018

Saksmappe: 18/98

SOKNAD NM | ENDURO 27-28 APRIL 2018 OG

UNDERSKUDDSGARANTI
Saksnr.: Utvalg Mgtedato
19/18 Formannskapet 12.03.2018

RADMANNENS INNSTILLING:

Remskog kommune gir tillatelse til bruk av Skoletoppen som depotplass, mulighet til &
benytte gymsal, garderobe og toaletter pA Kommunehuset, samt tillatelse til bruk av omsgkt
grunn og veier der kommunen er grunneier. Tilgjengeligheten til offentlige bygg ma ivaretas.

Remskog kommune vil med hjemmel i Forskrift for bruk av motorkjgretgyer i utmark og pa
islagte vassdrag § 6 gi tillatelse til gjennomfagring av Norgesmesterskap i enduro den 27. — 28
april 2018, samt kjgring i de omsgkte lgypetraseene i forbindelse med tilrettelegging og
opprydding far og etter mesterskapet.

Det innvilges underskuddsgaranti pa kr. 50 000. Belgpet dekkes av formannskapets post for
tilleggsbevilgning ansvar 1990. Et evt. krav ifht garanti ma dokumenteres og fremsettes far
1.6.18.

En forutsetter at politiets godkjenning av lgpet er avklart

SAKENS FAKTA:
Remskog Motorsport v/ Jan Atle Gjemble sgker i brev av 28.01.2018 om tillatelse til a
arrangere NM i enduro pa Remskog den 27. — 28. april 2018.

De sgker om tillatelse til & disponere offentlig grunn, om tillatelse til kjgring i utmark, samt
om underskuddsgaranti.

De gnsker a disponere Skoletoppen som depot, benytte veier og gangveier til transportetapper
og benytte deler av kommunens eiendom «Hardanghellinga» til fartsprave.

Mesterskapet skal gjennomfares pa 4 forskjellige omrader. Mellom fartsprgvene skal det
kjeres transportetapper som skal forega pa traktor- og skogshilveier, private og offentlige
veier og gangveier. Fartspravene og transportetappene er kartfestet pa vedlagte kart. Sgker
opplyser at alle private grunneiere som blir bergrt har gitt sin godkjenning til arrangementet.
Det sgkes ogsa om tillatelse til kjering i utmark i dagene far og etter arrangementet for
tilrettelegging og opprydding

Forskrift for bruk av motorkjeretayer i utmark og pa islagte vassdrag regulerer motorferdsel i
utmark. Forskriftens § 6 apner for at kommunen kan gi tillatelse til konkurransekjgring til
begrensede arrangementer.
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Helse- og miljgkonsekvenser
Motorferdsel i naturen kan medfare en rekke ulemper og skader, slik som stgy og annen
forurensing, terrengskader og forstyrelser av dyreliv og konflikter med friluftsliv.

Zkonomi

Det vil i utgangspunktet ikke vaere noen gkonomiske konsekvenser. Eventuelle skader pa
kommunens eiendom og infrastruktur ma istandsettes. Klubben sgkte om samme
underskuddsgaranti ved tilsvarende arrangement i 2013, men det ble ikke ngdvendig & innfri
den.

Relevante bestemmelser
Forskrift for bruk av motorkjeretayer i utmark og pa islagte vassdrag

VURDERING:

| lapet av arrangementet er det beskrevet at det skal vere veivakter pa Skoletoppen og langs
veiene. Det er viktig at tilgjengeligheten til offentlige bygg og veier blir ivaretatt pa en
tilfredsstillende mate.

Opprinnelige tilsendte kart viste at to av de fire fartsprgvene skulle foregd i utmark, mens de
andre skulle hovedsakelig forega pa innmark. Ved gjennomgang av fartsprgvene og
transportetappene i forhold til opplysninger pa Kilden /Nibio viste det seg at fartsetappe 1,
transportetappen fra 1 til depot, samt fartsetappe 2 kunne vere i konflikt med MIS-figurer. Ut
fra dette ble det etterspurt mer detaljerte kart over omradene. Ny gjennomgang av lgyper for
fartsprever og transportetapper viser at de ikke er i konflikt med registrerte MIS-figurer.

Transportetappen fra depot til fartspreve 2 er inntegnet over ei myr. Gjemble kunne i
telefonsamtale opplyse at eventuelle vate partier som transportetappen matte forsere skulle
kavles eller brulegges.

De gvrige transportetappene forgar pa private og offentlig veier. Bruk av fylkeskommunale
veier ma det sgkes sarskilt for.

Arrangementet skal holdes pa et tidspunkt i aret som vanligvis kan gi markskader hvis det er
vatt. Det skal etter opplysning veere en avtale med grunneierne om istandsetting av eventuelle
markskader. Tidspunktet er ellers sapass tidlig at det skal ikke veere til sjenanse for
hjorteviltets yngling, men en god del fugler vil hekke i denne perioden.

Deler av fartsprgvene er lagt tett inn til bebyggelsen i Ramskog, noe som kan virke
forstyrrende pa enkelte mennesker. Av den grunn er det viktig at det ikke foregar
«ungdvendig» kjaring.

Det vurderes at det kan gis underskuddsgaranti pa kr 50 000 som omsgkt. Klubben har vist at
de kan slike arrangementer, og at de mest trolig ikke vil fa behov for at garantien utlgses.
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KONKLUSJON:

Det gis tillatelse til bruk av omsgkt kommunal grunn, samt a benytte gymsal, garderobe og
toaletter pa Kommunehuset. Fylkeskommunale veier og gangveier ma det sgkes
fylkeskommunen om.

Rgmskog kommune vil med hjemmel i forskrift for bruk av motorkjeretagyer i utmark og pa
islagte vassdrag § 6 gi tillatelse til gjennomfering av norgesmesterskap i etappeenduro den 27.
—28. april 2018, samt kjaring i laypetraseene i forbindelse med tilrettelegging og opprydding
far og etter mesterskapet.

Det innvilges underskuddsgaranti pa kr. 50 000. Ev. krav ifht garanti ma fremsettes for 1.6.18.
En forutsetter at politiets godkjenning av lgpet.
VEDLEGG:

Sgknaden
Kart over omradet

UTSKRIFT SENDES:
Saker

Revisjon

Politiet

Anne Kirsti Johnsen
Radmann
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Eventuelt
Saksnr.: Utvalg Mgtedato
20/18 Formannskapet 12.03.2018
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1. Innledning

Eierskap medfgrer at de folkevalgte ma pata seg en annen rolle enn det som tradisjonelt har vaert
oppfattet som politikernes rolle. Hovedtyngden av selskapene utfgrer oppgaver enten direkte til
kommunen eller er en lovpalagt oppgaver som utfgres pa vegne av kommunen. Indre
@stfoldkommunene har i eierskapsmelding fra 2010 forankret et interkommunalt arbeid knyttet til
eierskapsutgvelse. Kapitel 2 og 3 er en beskrivelse og viderefgring av denne meldingen.

Det er anbefalt at hver enkelt kommune har en gjennomgang og oversikt over kommunens samlede
ressursbruk som er lagt i interkommunale og heleide selskaper og samarbeid. Selvinnsamlingen av data
er en jobb som gjgres av prosjekt eierskap, mens denne eierskapsmeldingen er et verktgy for a sikre
oversikt, forankring, revidering og politisk behandling av var kommunes rolle som eier og deltaker i
virksomhet som er lagt utenfor den ordinsere kommuneorganisasjonen. En eierskapsmelding er ogsa
sentral i forhold til & sikre lov og forskrift om selskaps- og eierskapskontroll. Det bgr stilles krav til
selskapene om samfunnsansvar, omdgmme og effektiv ressursbruk, og eierne har et overordnet ansvar
for at selskapene operer i trad med oppgavens intensjon.

Dette utkastet til melding er utarbeidet av radmannen fgr behandling i et politisk eierutvalg. Utvalget
bestar av:

- Rune Jgrgensen Frp
- Jeanette Myrvold Jansson Sp
- Nils Nilssen Ap
-Kari Pettersen Krf

Indre @stfolds eierskapsverdier

De kommunale selskapene forvalter offentlig midler og skal drives etter prinsippene langsiktighet,
samfunnsansvar og apenhet.

Langsiktighet

Selskapene forvalter offentlige ressurser og er fristilt den kommunale forvaltningen. De gkonomiske og
tjenestemessige valgene selskapene tar pa vegne av sine eiere, skal ha langsiktighet som baerebjelke.
Dette innebaerer at den langsiktige formalsoppnaelse skal prioriteres fremfor kortsiktig avkastning og
ressursforvaltning.

Samfunnsansvar

Samfunnsansvar skal sikres gjennom god arbeidsgiverpolitikk, god selskapsskikk, prioritering av
miljgvennlige og baerekraftige organisasjons- og tjenestelgsninger. Eierne b@r ogsa vaere bevisst pa bruk
av selskapenes kompetanse i forhold til samfunnsutviklingsarbeid generelt.





Apenhet

Apenhet som en verdi knytter seg til eierne og selskapets linje i forhold til innbyggere, media, ansatte og
omverden for gvrig og praktiseringen av den nye offentlighetsloven.

For kommunen som eier, innebaerer dette a sikre en dpen debatt om og forvaltning av forhold som
gjelder selskapene hvor etterprgvbarhet, likebehandling og transparens er sentralt. Selskapet skal legge
vekt pa likebehandling av eierne ved at alle far samme informasjon.

For selskaper omfattet av den nye offentlighetsloven innebzerer det at rutiner for mulig innsyn skal
tilrettelegges. Selskaper som har sin hovedvirksomhet innenfor forretning og som opererer i et marked,
er ikke omfattet av offentlighetsloven. Sa langt som mulig skal selskapene og forvaltningen av disse,
praktisere apenhet med mindre det gjelder konkurransemessige eller personalmessige spgrsmal.

Kommunestyret i Remskog har i vedtak lagt disse verdiene til grunn for sitt eierskap.

Indre @stfolds eierstyringsprinsipper

I@-kommunene legger til grunn eierstyringsprinsipper som er allmenngyldige for alle selskapene.
Prinsippene retter seg mot kommunestyrene, eierrepresentantene og styrene. Prinsippene skal
forelegges nye styremedlemmer og eierrepresentanter fgr de blir forespurt om verv.

L. Kunnskap om selskapsstyring

Obligatorisk oppleering av folkevalgte i selskapsjuss og selskapsomradene

Det skal gjennomfgres felles folkeopplaering innenfor eierskap og selskapsstyring i f@rste del av
valgperioden. | tillegg skal hver enkelteier sette temaet pa dagsorden pa en folkevalgtdag i lgpet av
valgperioden.

Rolleavklaring mellom kommunestyre, eierorgan og styre!

Eierorgan All eierstyring skjer gjiennom eierorganet (representantskap eller
generalforsamling). De valgte representanter skal ivareta kommunens
interesser giennom aktiv deltakelse i selskapenes eierorgan. Eierorganet
har som formal 3 sikre at eiers overordnede interesser blir ivaretatt i
selskapet og skal formulere klare mal for selskapet.

Kommunestyret | enkeltsaker av prinsipiell eller av stor betydning, kan kommunestyret
som kollegium og/eller formannskap instruere representantene i
eierorganet. Dette kan skje ved at representanten melder inn en sak til
ordfgrer i forkant av formannskapsmgte/kommunestyremgte.

' Se kapittel om Jussens ABC for videre utdypning av roller, handlingsrom og ansvar som ligger i de ulike
selskapsformene.
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Kommunestyremedlemmer Den enkelte folkevalgte eller partigruppe har ingen direkte
instruksjonslinje til selskapet eller representanter i eierorganet. Saker
som gnskes tatt opp skal meldes som sak i kommunestyret pa ordinaer
mate.

Styret Styret er ansvarlig for realisering av eiers mal og skal ivareta selskapets
interesse. Styret representerer ikke enkelteierne, men selskapet.

I1. Etablering, endring og utvikling av selskap

politisk saksbehandling i forkant av utskilling

Administrasjonen skal gi politikerne en balansert saksutredning ved en eventuell utskilling av en
virksomhet i et interkommunalt samarbeid. Det er viktig & skille mellom kommunens rolle som eier,
myndighetsutgver og arbeidsgiver da dette har betydning for eierstyringen. Se vedlegg 1 i meldingen.
Valg av organisasjonsform

Ved valg av organisasjons- eller selskapsform skal formalet ved utskillingen legges til grunn.

| valget mellom organisasjonsformer bgr det foretas en juridisk, politisk og gkonomisk avveining av
organisasjonsformen holdt opp mot formalet med samarbeidet. Det er f.eks. kun det nye
vertskommunesamarbeidet og samkommunen? som kan benyttes til samarbeid om myndighetsutgvelse.

For interkommunal virksomhet som ikke er kommunens kjernevirksomhet og hvor det eksisterer et
marked vil egenregi® giennom IKS eller AS veere aktuell. Det ligger som en forutsetning at kommunene
har den dominerende styring/kontroll og omsetning.”*

Stiftelser har ingen eiere, og er ingen egnet organisasjonsform for kommunal virksomhet.

Valg av finansieringsmodells

Pa grunnlag av forskjellige prinsipper kan det lages ulike modeller for finansiering av interkommunale
selskaper og samarbeid. Ved gjennomgang av selskapsavtaler eller nyetablering av selskap, skal man, ut
ifra tjenesteform og praktiske hensyn, ta utgangspunkt i de hovedlinjer som ligger her:

A. Kostnader fordelt etter innbyggertall

? Kommuneloven § 28-1a-k og § 28-2a-v. For lovpélagte oppgaver som innebzrer utevelse av offentlig myndighet
(f. eks. enkeltvedtak, skatteinnkreving, tildeling av helse- omsorgstjenester), stiller loven visse krav til
organisatoriske lasninger. Det er da nedvendig & ivareta hensynet til innbyggernes rettssikkerhet og demokratisk
kontroll pa en helt annen méte enn nar kommunene driver forretningsdrift.
? Organisering av virksomhet i egenregi betyr at eierne kan kjope eller motta tjenester fra eget selskap uten 4 komme
i konflikt med lov om offentlige anskaffelser.
* Nar det i dette kapitlet snakkes om myndighetsutevelse eller omsetnings- og kontrollkriterier, kan det legges til at
meldingen i mindre grad er innrettet mot kommersiell virksomhet med kommunalt medeierskap.
> I utgangspunktet ikke aktuelt for aksjeselskap.
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B. Kostnader fordelt etter innbyggertall, men fordelt pa intervallet med synkende belgp med
gkende innbyggertall - Differensieringen av pris avhengig av innbyggertall har innbygget en
fordeling av grunnkostnader for kommunene.

C. Likt grunnbelgp for alle deltakende kommuner - Grunnbelgpet bgr speile administrative
grunnkostnader som ikke er avhengig av kommunestgrrelse.

D. Differensiert grunnbelgp for alle deltakende kommuner - Grunnbelgpet ma ta hgyde for kriterier
i rammetilskuddet som sldr sveert ulikt ut for de enkelte kommunene.

E. Etter uttak av tjenester - Uttak av tjenester betales til fulle av den enkelte kommune, inkludert
overheadkostnader.

Se vedlegg 2 for naermere beskrivelse av ulike modeller som bygger pa prinsippene.

Om selskapsavtalers
Standardisering
Selskapsavtalene for selskapene i regionen skal utformes med utgangspunkt i samme mal.

Det legges til grunn at selskapet gis i oppdrag a utfere kommunale oppgaver, og at disse fremgar av
selskapsavtalens formalsparagraf, med evt. lovhenvisninger.

Selskapsavtalen skal uformes slik at det gis rom for en strategisk utvikling av selskapet, uten at man
ngdvendigvis ma endre pa selskapsavtalen.

Endring

Representantskapet kan foresla endringer i selskapsavtalen med 2/3 flertall. Endringer av en eller flere
av selskapsavtalens 9 obligatoriske punkter’® krever likelydende vedtak i alle kommunestyrer i
deltakende kommuner.

Dersom selskapsavtalen er til behandling i kommunestyrene, gjelder fglgende ordning: Likelydende
vedtak i 2/3 av kommunene er bestemmende. Den eller de kommuner som har et vedtak som avviker fra
dette, ma behandle avtalen pa nytt. Alternativene blir da a enten gjgre et likelydende vedtak som
flertallet eller a tre ut av samarbeidet. Kommuner over 10 000 innbyggere har som kommunestyrer
dobbeltstemme i denne ordningen.

Utarbeidelse av eierstrategi for enkeltselskapene

Eierne skal utforme eierstrategier for enkeltselskapene. Eierstrategien har, sammen med
selskapsavtalen, status som selskapets styringsdokument. Strategien, og utarbeidelsen av denne, er et
viktig ledd i den interkommunale eierstyringen.

% Gjelder de interkommunale selskapene (IKSene)
’ Lov om interkommunale selskaper 1999-01-29 nr 6 §.4. Se vedlegg nr. 4.
¥ Den kommunen hvor selskapet skal ha hovedkontor mé angis i selskapsavtalen, og kan ikke overlates til styrets
avgjorelse. Betegnelsen hovedkontor ma sees i sammenheng med registreringsbestemmelsene om selskapets
forretningskommune og adresse: I dette ligger at selskapet i den registrerte forretningskommunen ma ha et kontor
som kan besvare henvendelser vedrarende selskapet, ogsa om henvendelse skjer ved fremmote (Aarbakke m.fl.,
2004)
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En eierstrategi skal ha i seg eiers formal og utdype denne for a sikre ngdvendige og overordnede
styringssignaler til selskapet. Eierstrategien vil danne grunnlaget for selskapets strategi og kan ha i seg
bakgrunnen for hvorfor kommunene eier selskapet, definering av kjernevirksomhet, forutsetningene for
a eie, reguleringer i forhold til bestiller vs. kundeforhold, kommunikasjonslinjer og mgteplasser mellom
eierne og selskap, gvrige rammebetingelser og fgringer eierne gnsker a legge til grunn.

Utvikling og revisjon av eierstrategien er eierorganets ansvar. Det er opp til det enkelte eierorgan a
organisere denne prosessen, men det forutsettes at arbeidet skjer i et samspill med selskapet og de
kommunale funksjoner som bestiller tjenester av og/eller har tangeringspunkter med selskapets
virksomhet. Alminnelig praksis er at strategidokumentet bearbeides i mgter med eierkommunenes
fagmiljper, radmannsnivaet og de folkevalgte.

Eierorganet vedtar den felles eierstrategien, etter hgring i hver eierkommune. Eierstrategienes skal
revideres hvert 4. ar.

Informasjon om selskaper og samarbeid
Pa kommunenes hjemmesider skal det vaere lenker til de interkommunale virksomhetenes hjemmesider,
hvor offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal vaere tilgjengelige.

I11. Mgter og myndighet

Mgter i representantskap og generalforsamling

Mgtene i de interkommunale selskapenes eierorganer skal gjennomfgres pa en mate som gir rom for
reell dialog mellom selskapets representanter og eier. Styret skal i forkant tilrettelegge for at flest mulig
kan delta med tanke pa at det blir en effektiv mgteplass mellom eier og styre.

Innkalling med saksliste skal sendes minimum 4 uker fgr mgtet, og utfgrlige saksdokumenter skal sendes
senest 1 uke fgr mgtet. Saker skal sendes til postmottak i eierkommunene med kopi til
representantskapsmedlemmene. Eventuelle fullmakter skal vaere pa plass fgr mgtet.

Mgtets varighet settes pa forhand av eierorganets leder, i samrad med styreleder. Det settes av inntil 1
time til ordinaere representantskapsmgter.

Styreleder og daglig leder har plikt til 3 delta i mgtene. Revisor har i hht lov om interkommunale
selskaper rett, men ikke plikt til & delta. 1@ legger til grunn at revisor for IKSene skal benytte denne
retten.

Representantskapet og generalforsamlingen behandler saker i trdd med den myndighet som loven har
gitt eierorganet.





Saerskilt for representantskapene
Stemmevekting i representantskapet

| representantskapet for interkommunale selskaper i Indre @stfold skal stemmene vektes slik: Hver
kommune har 1 stemme. Kommuner over 10 000 innbyggere har 1 tilleggsstemme. | selskaper hvor
eierne hver har to representanter i representantskapet, vil det respektive kommunestyre avgjgre hvilken
representant som er stemmeberettiget.

Varareprensentanter til representantskapet

| henhold til lov om interkommunale selskaper® er det kommunestyret selv som avgjgr hvilke
representanter som skal mgte i representantskapet. Medlemmene som velges til representantskapet er
personlige medlemmer, og det tillates ikke at andre mgter etter fullmakt. Dette innebzerer at ordfgreren
ikke kan peke ut andre vararepresentanter enn de som er valgt av kommunestyret. Kommunene
anbefales derfor a sgrge for tilstrekkelig antall varamedlemmer slik at deltakelsen i representantskapet
sikres.

Leder for Representantskapet
Representantskapet velger bade leder og nestleder.

Valg av representantskapsledere for de interkommunale selskapene i Indre @stfold skal gjgres med
hensyn til en balansert fordeling mellom kommunene i regionen.™

Representantskapsleder kaller inn til representantskapsmgter og eiermgter.

Eiermgter

Det skilles mellom mgter i eierorganet og begrepet eiermgter. Eiermgtet er en overordnet mgteplass
mellom selskapet og eierne uten formell beslutningsmyndighet.

Eiermgtene benyttes til 8 innhente styringssignaler fra eierne fgr saker av stor betydning skal behandles
og fores frem til beslutning. Mgtene kan ogsa bli brukt til & informere eierne om virksomheten og/eller
endringer i selskapets rammebetingelser. Eiermgtet kan veere et formgte til mgte i eierorganet.

Agenda for eiermgtene avgjgres i mgter mellom eierorganets leder og selskapsledelsen. Til eiermgtet
inviteres eierorganets medlemmer, radmann og relevante fagpersoner i eierkommunene, styret og
daglig leder.

Bade eiermgtene og generalforsamling/representantskapsmgte skal sikre at formalsparagrafen for
selskapet er i samsvar med en eventuell endring i driften, og i trad med den generelle utviklingen i
samfunnet. Samordnet effektiviseringskrav overfor selskapet bgr diskuteres her.

? Lov om interkommunale selskaper av 29. januar 1999 nr. 6, § 6.
' Fordeling av representantskapets lederverv i selskapene foreslds av et ordforermete i begynnelsen av hver
valgperiode.
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Faglige og administrative mgteplasser

For hvert selskap bgr det opprettes faglige og administrative mgteplasser med eierkommunene for &

e drgfte selskapets rolle som tjenesteleverandgr og evt. kompetanseplanlegger
e diskutere saker i grensesnittet mellom selskapet og kommunens virksomheter
e utvikle og ivareta bestillerkompetansen i eierkommunene

e sikre partenes innflytelse i utviklingsarbeid

Hver kommuneadministrasjon skal oppnevne en ansatt som kontaktperson for selskapet.
Kontaktpersonen skal fglge opp samarbeidssaker av administrativ eller faglig art.

Budsjettarbeid
Eierkommunenes deltakelse i budsjettarbeidet skal skje etter fglgende trinnvise modell:

Juni Radmannsgruppen sender brev til ordfgrerne om generelle gkonomiske fgringer
for kommende budsjettar. Signalene videreformidles til selskapene.

August/september Eiermgte med selskapets presentasjon av forarbeider til budsjett og
handlingsplan.

September Dialogmgte mellom selskapsledelsen og eierorganets leder vedrgrende
budsjettet. Eierorganets leder kan be om administrativ bistand fra
radmannsgruppen.

Oktober/november Eierorganet vedtar budsjett og handlingsplan.
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IV. Styret

Antall styremedlemmer

| forbindelse med etablering av nytt selskap eller en eventuell revisjon av selskapsavtalen, skal antall
styremedlemmer vurderes med tanke pa eiers behov for a realisere sine mal og sikre selskapets
interesser. Selskapets stgrrelse og kompleksitet vil avgjgre om selskapene har 3, 5 eller maksimalt 7
eiervalgte styremedlemmer.

Antall representanter og vararepresentanter ma vaere nedfelt i hver selskapsavtale. Styret vurderer selv
om 1. vara blir invitert til styremgtene for a sikre kompetanse og kontinuitet.

Sikre styresammensetning ved bruk av valgkomite

Det er eiers ansvar a sgrge for en styresammensetning og overordnet styringsramme som er tilpasset
selskapets formal og eiernes forvaltningsverdier. Bruk av valgkomite skal sikre at styresammensetningen
totalt sett gir selskapet den ngdvendige erfaring og innsikt hva gjelder ngdvendig juridisk, politisk, fag- og
gkonomikompetanse.

Representantskapet for selskapet oppnevner valgkomite i fgrste ordinzere representantskapsmgte i ny
valgperiode. Ordfgrerne i deltakerkommunene skal velges som medlemmer av valgkomiteen.
Medlemmene av valgkomiteen fremmer forslag om styremedlemmer.

Valgkomiteen skal levere et begrunnet forslag om styre, som grunnlag for beslutning i eierorganet.
Sammensetning av styre bgr gjgres ut ifra at styret er et kollegialt organ og bgr velges ut ifra krav til
kompetanse og selskapets egenart.

Valgkomiteens innstilling til, og representantskapets beslutning om antall styremedlemmer, ma veere i
samsvar med selskapsavtalen. Vararepresentanter ma oppgis i numerisk rekkefglge.

Styremedlemmene velges for 2 ar av gangen. Valgkomiteen ma ta hensyn til behov for kontinuitet i
styret, og skal i sitt forslag legge til grunn en delvis utskifting av styremedlemmene.

Etter 2011 likestilles habilitetskrav for private og kommunale selskaper. Politikere i styrene blir
automatisk inhabile ved behandling i kommunestyret av saker hva gjelder partsforhold for selskapet.

Styrene i selskaper eid av kommunene i Indre @stfold fglger lovens krav om kjgnnsbalanse.
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Samordning av styrehonorar

Styregodtgjgrelsen skal reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet.
Styreverv i IKSer kan vurderes i forhold til strafferettslig og/eller pkonomisk ansvar og bgr godtgjgres
etter det.

Alle styremedlemmer mottar honorar for styremgter. Styreleder skal godgjgres saerskilt i forhold til
styremedlemmene, og mottar et ekstra honorar i tillegg til mgtehonorar.

Styremedlemmer har ikke anledning til  ta honorerte oppdrag pa vegne av selskapet.

Styrene kan ikke fastsette sin egen godtgjgring. Representantskapet bestemmer godtgjgringen ved a
plassere selskapet pa et niva som ligger vedlagt i eierskapsmeldingen.

Valgkomiteen foreslar styresatser, som en parallell prosess til innstilling pa styrerepresentanter.
Eventuelle gkte satser for honorering kan omfatte midlertidige, saerskilte hensyn, som for eksempel
arbeidsintense perioder.

Det henstilles til at generalforsamlingene i interkommunale aksjeselskap fglger satser for styrehonorar
(vedlegg 3) pa lik linje med IKSene. Unntak kan forekomme.

Informasjon til nye styremedlemmer

Det er hver eiers ansvar a sikre at nye styremedlemmer gis ngdvendig informasjon om ansvar og plikter
knyttet til vervet i forbindelse med oppnevnelsen. Eier skal utarbeide og oppdatere skriftlig materiell til
utdeling.

Styremedlemmer skal gis tilbud om styreopplaering, enten i regi av styret selv eller av eierne.

V. Styrets ansvar

Dialog med eier
Det forventes at styret tar opp med eierne vesentlige saker av prinsipiell karakter eller uvanlig art.

Styreleder kan invitere eierorganets leder til dialogmgter for a fglge opp kontakten mellom eierne og
selskapet. Dette kan innebzaere a drgfte eier- og selskapsstrategier og planlegge eiermgter med vurdering
av aktuelle saker. Styreleder velger selv om daglig leder skal delta i dialogmgtene.

Selskapsstrategi

En selskapsstrategi er styrets verktgy for a operasjonalisere eiers formal og strategier for selskapet.
Ansvaret for selskapsstrategien er styrets og skal sikre operasjonalisering av eiers overordnet formal.
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Etikk, miljg og klima

Styret plikter a sette etikk pa dagsorden i styret og i selskapet. Hvilke etiske valg og dilemmaer som er
aktuelle, vil variere fra selskap til selskap. Styret skal gi en vurdering av mulige dilemmaer i sin
selskapsstrategi. Malsettingen er a sikre en felles oppfatning av grasoner selskapet kan operere i og
hvilke valg selskapet og de ansatte begr ta.

Styret skal prioritere langsiktige, regionale og baerekraftige miljglgsninger i selskapets utgvelse av
tjenester sa vel som organisering. Alle selskapene skal miljgsertifiseres. Grgnne innkjgp bgr
giennomfgres etter anskaffelsesregelverket.

Lgnnsstrategi

Selskapet skal utforme Ignns- og insentivordninger slik at de fremmer verdiskapningen, og skal veere
rimelige. Hovedprinsippet bgr vaere at selskaper og samarbeid fglger kommunal Ignnsstrategi.
Styreevaluering

Styreevaluering gir styremedlemmer og leder gkt bevissthet om oppgaver, roller, myndighet og ansvar.
Styreleder skal ta initiativ til styreevaluering en gang i ret. Resultater av evalueringen med eventuelle
tiltak skal forelegges eierne til informasjon.

Det bgr utvikles en felles mal for styreevaluering hvor tema som ledelse, beslutningskvalitet, forholdet til
eier, forholdet til virksomheten, kvalitet pa sakspapirer/utsendelse, styreleders rolle, forholdet til daglig
leder, apenhet/kultur, omdgmme, mal og strategiarbeid, gkonomi, kompetanse kan vaere sentrale
punkter for en evaluering.

Informasjonsansvar

Selskapene skal gjgre offentlige rapporter, meldinger og andre relevante dokumenter tilgjengelige pa
sine hjemmesider.

| hver kommunestyreperiode skal selskapet mgte i kommunestyrene til sine eiere og orientere om
virksomheten. Et egnet tidspunkt for informasjon om selskapet kan vaere nar eierstrategien skal opp til
hgring.

VI. Evaluering, revisjon og kontroll

Evaluering av eierstyring

Eierorganet og styret skal i hver kommunestyreperiode evaluere eierstyringen etter bestemte maler.

Revisor

De interkommunale selskapene i Indre @stfold bgr bruke Indre @stfold Kommunerevisjon IKS som
revisor.
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Selskaps- og eierskapskontroll

Kontrollutvalget skal fgre tilsyn med det kommunale eierskapet. Forskrift om kontrollutvalg (§ 14)
hjemler at utvalget plikter a pase at det gjennomfgres kontroll med forvaltningen av kommunens
eierinteresser og om eierinteressene utgves i samsvar med kommunestyrets vedtak og forutsetninger.

Kontrollutvalgene i hver kommune er ansvarlig for at det gjennomfgres kontroller. Kommunestyret kan
fastsette regler for kontrollutvalget og revisors kontroll. Kontrollutvalget skal minst en gang i
valgperioden og senest ved utgangen av aret etter at kommunestyret er konstituert, utarbeide en plan
for gjennomfgring av eier- og selskapskontroll som vedtas av kommunestyret.

Kommunelovens § 80 gir kontrollutvalget en vidtgadende rett til opplysninger og innsyn i selskaper som
kommunen i sin helhet eier alene eller sammen med andre kommuner/fylkeskommuner.
Kontrollutvalget har ogsa rett til 3 delta i representantskapsmegter og generalforsamlinger. Det bgr derfor
vaere en dialog om hvordan man skal drive selskapskontrollen™ med selskaper der flere kommuner er
eiere. En slik dialog bgr samordnes av kontrollutvalgssekretariatet ved behandling av planene for
selskapskontroll.

Merknader fra kontrollutvalgene skal fglges opp av enkelteierne.

" Selskapskontrollene bestar av eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon. Eierskapskapskontrollen inneholder en
generell del med selskapsinformasjon og en spesiell del med opplysninger knyttet til den enkelte eier.
Eierskapskontroller utfgres av Indre @stfold Kommunerevisjon IKS som en avtalt tjeneste overfor kommunene.

Forvaltningsrevisjon er et dypdykk i selskapet, basert pa bestilling, problemstillinger og revisjonskriterier.
Kontrollutvalgene kan enkeltvis, eller samlet, bli enige om at det skal giennomfgres forvaltningsrevisjon av
interkommunale selskaper eller samarbeid. Dette kan da tas innenfor den enkelte kommunes ressurs for
forvaltningsrevisjon og kan samordnes ved at kommunene har felles kontrollutvalgssekretariat og felles
kommunerevisjon. Eventuelt ma dette bestilles i tillegg, og betales av eierkommunen(e).
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VII. Jussens ABC og eierstyringsmulighetene

Kommunene som organisasjon har i oppgave a levere tjenester overfor innbyggerne som en rekke
saerlover palegger dem. | tillegg star kommunene fritt til 8 pata seg oppgaver utover serlovene.
Avhengig av den enkelte szrlov, star kommunen fritt til 8 samarbeide med andre kommuner om
oppgaveutfgrelsen. Kommunen star ogsa fritt til 8 delta i privatrettslige selskaper. | en slik
sammenheng opptrer kommunen som eier pa lik linje med ethvert annet privat rettssubjekt.

Samtidig er det viktig & understreke at kommunen forvalter fellesskapets midler, uansett om
virksomhetene er organisert som selvstendige rettssubjekter, samarbeid eller det foregar i egen
organisasjon. Det er derfor sentralt at kommunen tar et sarlig samfunnsansvar uavhengig av
organisasjonsform. Bedre eierstyring krever kunnskap, og i det fglgende er det en kort gjennomgang
av aksjeloven, IKS-loven og samarbeid etter kommunelovens §§ 27 og 28 som er de mest benyttede
og aktuelle samarbeidsformene.

Innholdet i kapitlene er underordnet det til enhver tid gjeldende lov- og regelverk.

AS (lov om aksjeselskaper av 13. juni 1997 nr 44)

Virksomheten i et aksjeselskap reguleres i aksjeloven og det er derfor aksjeloven som regulerer
organisasjonsmessige spgrsmal innenfor selskapet. Et aksjeselskap er et selskap hvor ingen av
deltakerne har personlig ansvar for selskapets forpliktelser. Kommuner kan delta sammen med andre
offentlige rettssubjekter eller private. Det kan ogsa etableres aksjeselskap hvor kommunen er eneste
aksjoneer.

Eierne i aksjeselskapet (aksjonserene) har i utgangspunktet bare mulighet til & tape aksjekapitalen
(det som er skutt inn i selskapet). Kreditorene kan bare ga til selskapet med sine krav. Derfor er det
en rekke regler i aksjeloven som begrenser eiernes adgang til a ta penger ut av selskapet. |
Aksjeselskap ma stifterne skyte inn aksjekapital, og dette belgpet skal minimum vare 30 000 kroner
til sammen.

Generalforsamlingen (GF)

Generalforsamlingen er selskapets eierorgan. Det finnes ikke saerskilte bestemmelser om hvem som
har kompetanse til  representere en kommune som aksjeeier i selskapets GF. Kommunestyret ma
derfor utstede fullmakt til den som representerer kommunen. Det er oftest ordfgrer eller
formannskap som utgjgr generalforsamling.

Kommunestyrene eller andre kommunale organer har ingen direkte innflytelse pa hvordan et
kommunalt aksjeselskap skal forvaltes. En kommune kan imidlertid utgve innflytelse pa andre mater.
F eks dersom aksjeselskapet mottar kommunalt tilskudd, kan det stilles vilkar for stgtten. Kommunen
gver i sa fall innflytelse pa selskapet i egenskap av sin rolle som offentlig myndighet. Kommunestyret
kan ogsa treffe bindende vedtak om hvordan kommunens representant skal stemme i en bestemt
sak. Dette fordrer at kommunestyret far til behandling saker i forkant av GF.

Visse saker skal behandles i GF, blant annet: Selskapets arsoppgjgr, vedtektsendringer, endringer i
aksjekapitalens stgrrelser. Med mindre selskapet har bedriftsforsamling, velger GF hele styret (§ 6-1
tredje ledd spesifiserer at dersom selskapet har bedriftsforsamling, skal styrets leder velges av
bedriftsforsamlingen).

GF har ogsa mulighet til 3 ta opp hvilken som helst sak opp til behandling hva gjelder selskapet.
Dette innebaerer at GF kan instruere styret og ogsa omgjg@re styrevedtak dersom selskapet ikke





allerede har bundet seg i forhold til en tredjepart. En for inngaende inngripen i driften av selskapet vil
imidlertid ikke vaere i samsvar med den rollefordelingen aksjeloven legger opptil mellom eier og
selskapsledelsen, og kommunen kan ogsa padra seg erstatningsansvar dersom den overtar den reelle
styringen av selskapet.

STYRET

Aksjeselskapet blir ledet av styret og daglig leder pa vegne av eierne. Styret og daglig leder
representerer selskapet utad. Kompetansen til styret begrenses av selskapets formal og gvrige
vedtekter og eventuelle andre vedtak/instrukser vedtatt av GF. Det kan f eks vedtektsfestes av visse
type saker i hovedregel skal behandles i GF eller en konkret sak selv om styre etter aksjeloven har
myndighet. Eksempler kan vaere gkonomiske investeringer over en viss sum, lokaliseringsspgrsmal
eller opprettelsen av dgtre.

Styreverv er et personlig verv og ansvaret er regulert i aksjeloven § 17-1. Styremedlemmer og daglig
leder kan bli forpliktet til a erstatte skade som de i nevnte egenskap forsettlig eller uaktsomt har
voldt selskapet, aksjeeier eller andre. Dersom styret eller daglig leder pafgrer selskapet en risiko som
ut over den forretningsmessige forsvarlige, kan det medfgrer en erstatningsplikt. Det er ogsa viktig a
merke seg at styret og daglig leders aktsomhetsplikt skjerpes i situasjoner hvor selskapet eri
gkonomisk krise.

IKS (Lov om interkommunale selskaper av 29. januar 1999, nr 6)

Interkommunale selskaper (IKS) er en selskapsform hvor kun fylkeskommuner, kommuner og andre
IKSer kan veere deltakere. IKSene er selvstendige rettssubjekter og ved utskilling av kommunal
virksomhet til et IKS, trer arbeidsmiljglovens regler om virksomhetsoverdragelse i kraft.

Eierne omtales som deltakere. Et AS kan ikke vaere deltaker i et IKS, men et IKS kan veere deltaker i et
AS.

Hver deltaker har et ubegrenset ansvar innenfor sin eierandel og et IKS kan i praksis ikke ga konkurs.
Lov om interkommunale selskap regulerer alle organisasjonsmessige spgrsmal for selskapet.
Selskapsformen er ment a veere skreddersydd for kommunalt samarbeid om selvstendig
tjenesteproduksjon og annen gkonomisk virksomhet.

Representantskapet

Et IKS skal ha et eierorgan, styre og daglig leder. Deltakernes myndighet i selskapet utgves i
eierorganet som kalles representantskapet. Den enkelte kommune kan ikke utgve direkte innflytelse
gjennom kommunestyret overfor verken styre eller daglig leder. Hver enkelt deltaker har
instruksjonsmyndighet overfor sine medlemmer i representantskapet og kan gi instruks om blant
annet stemmegivning. Det kan imidlertid ikke gis instrukser som er i strid med lov, selskapsavtalen
eller andre vedtak som er bindene for selskapsforholdet.

Representantskapet har en noe utvidet kompetanse i forhold til generalforsamlingen i et AS og det
henger sammen med det ubegrensede ansvaret deltakerne har i selskapet. Nar deltakerne patar seg
et stgrre ansvar for selskapets forpliktelser er det ogsa naturlig at styringsmulighetene utvides.
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Kommunestyrene utpeker navngitte representanter i representantskapet og personlige
varamedlemmer. Det er ikke mulig 8 mgte etter fullmakt slik det er anledning til etter aksjeloven.
Representantskapet utpeker ogsa styret.

Styret

Selskapet blir ledet av styret og daglig leder pa vegne av eierne, og representerer selskapet utad.
Styrets kompetanse er begrenset av selskapets formal og selskapsavtalens generelt i tillegg til
eventuelle vedtak, instrukser og gvrige retningslinjer fastsatt av representantskapet. Styret har
tilsvarende ansvar som styret i andre selskaper (AS). Styremedlemmene plikter a erstatte skade som
vedkommende forsettlig eller uaktsomt volder selskapet, den enkelte deltaker eller andre parter.
Erstatningsansvar kan lempes dersom dette finnes rimelig under hensyn til utvist skyld, skadens
stgrrelse, pkonomisk evne og forholdene ellers.

Felles styre (kommuneloven § 27)

Kommuner og fylkeskommuner kan opprette et eget styre til Igsning av felles oppgaver som angar
virksomhets drift og organisering, altsG oppgaver av gkonomisk og administrativt karakter. Det er
ikke anledning til 8 samarbeide om offentlig myndighetsutgvelse § 27-samarbeidet. Vedtektene for
det interkommunale styre skal inneholde bestemmelser om:

a. styrets sammensetning og hvordan det utpekes,

b. omradet for styrets virksomhet,

¢. hvorvidt deltakerkommunene skal gjgre innskudd til virksomheten,

d. hvorvidt styret har myndighet til 4 ta opp lan eller pa annen mate padra deltakerne gkonomiske
forpliktelser,

e. uttreden fra eller oppl@sning av samarbeidet

Et § 27-samarbeid er dermed et sveert Igst og utformelt samarbeid hvor lovgiver stiller sveert fa krav
til organisering og styring. Dersom det overfgres en stor grad av kompetanse fra kommunene til
styret, kan virksomheten ansees a veere et selvstendig rettssubjekt med tilhgrende
arbeidsgiveransvar.

Vertskommune (kommuneloven § 28-1 a-k)

Vertskommunelgsningen gir mulighet til 3 samarbeide om offentlig myndighetsutgvelse. Gjennom
denne modellen kan en kommune overlate utfgrelsen av offentlig myndighetsutgvelse til en
vertskommune, sa fremt lovverket som styrer virksomheten ikke er til hinder for det. Det opprettes
ikke et nytt organ eller rettssubjekt, men oppgaven blir delegert fra egen kommune til den aktuelle
vertskommunen.

For et vertskommunesamarbeid skal det opprettes en skriftlig samarbeidsavtale som vedtas av
kommunestyret selv og vertskommunen skal orientere fylkesmannen om etableringen av
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samarbeidet. Samarbeidsavtalen skal inneholde en rekke bestemmelser (§ 28-1 e andre ledd)
herunder uttreden og avvikling av samarbeidet.

Vertskommunen star fritt til @ organisere virksomheten den har fatt delegert. Folkevalgte organer i
vertskommunen har ikke instruksjons- eller omgjgringsmyndighet pa omrader som er underlagt
samarbeidet.

Det kan opprettes gvrige organer i et slikt samarbeid, men disse vil ha funksjon som arbeidsutvalg og
kan ikke rokke ved den delegasjonslinjen som ligger i kommunelovens § 28-1 a-k.

Styringsstruktur
Det skilles mellom 2 typer organisasjonsstrukturer innenfor vertskommunesamarbeidet:

(1)Ved delegasjon av kompetanse som kommunestyret anser a veere av ikke-prinsipiell karakter,
opprettes et administrativt vertskommunesamarbeid (§ 28-1 b). Hver av de samarbeidene

kommunene delegerer likelydende kompetanse fra eget kommunestyre til egen rddmann som igjen
delegerer til rddmannen i vertskommunen.

(2) Pa omrader der kommunestyret anser tjenesten a vaere av prinsipiell betydning, skal det
delegeres likelydende kompetanse til felles folkevalgt nemnd (§ 28-1 c). R&dmannen i
vertskommunen forholder seg til nemnda som fungerer som et lokaldemokratisk organ for

samarbeidet. Nemnda kan igjen delegere til vertskommunen administrativ myndighet til a treffe
vedtak i enkeltsaker eller typer saker som ikke er av prinsipiell betydning.

Vurdering av hvorvidt tjenesten er av prinsipiell eller ikke prinsipiell betydning, avgjgres av hvert
enkelt kommunestyre. Prinsipiell betydning kan forstas som oppgaver kommunestyrene delegerer til
egen administrasjon i delegasjonsreglementet.

Samkommune (kommuneloven § 28-2 a-v)

Samkommunen ble lovhjemlet mai 2012 og er den andre modellen for samarbeid om offentlig
myndighetsutgvelse. Kun kommuner og fylkeskommuner kan delta, og hver kommune kan kun delta i
en samkommune.

Samkommunen er et selvstendig rettssubjekt som reguleres av kommunelovens kapittel 5 med
mindre annet er angitt (herunder forvaltningsloven og offentlighetsloven). Ved opprettelse trer
arbeidsmiljglovens regler om virksomhetsoverdragelse i kraft. De oppgaver og den
avgjprelsesmyndighet som overfgres samkommunen, ma veere identiske for alle
deltakerkommunene.

Deltakerkommunene skal opprette en skriftlig samarbeidsavtale for samkommunen. Kommunestyret
(eller fylkestinget) vedtar selv avtalen og endringer om forhold: navn, kommunene som deltar, antall
representanter til samkommunestyre, oppgaver og delegasjonsmyndighet, tidspunkt, innskuddsplikt,
eierandel og ansvarsandel dersom denne fraviker fra eierandelen, uttreden og oppl@sning, og
underretning til deltakerkommunene om vedtak som treffes i samkommunen.

Den enkelte deltakerkommune hefter ubegrenset for en andel av samkommunens forpliktelser.
Tilsammen skal andelene utgjgre samkommunens samlede forpliktelser. En samkommune kan ikke
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vaere deltaker i interkommunalt samarbeid, men kan likevel forvalte midler i aksjer nar dette har et
finansielt formal. En samkommune kan vaere vertskommune (§ 28-1) for andre enn
deltakerkommunene i samkommunen.

Samkommunen plikter @ dekke inn underskudd i samkommunen. Deltakerkommunene plikter a yte
tilskudd til inndekning av underskudd i samkommunen. Samkommunen kan bare ta opp lan dersom
dette er fastsatt i samarbeidsavtalen. Dersom samkommunen skal kunne ta opp lan, skal avtalen
inneholde et hgyeste belgp for samkommunens samlede laneopptak.

Den enkelte deltakerkommune kan med skriftlig varsel til ssamkommunen og @vrige
deltakerkommuner si opp sin deltakelse i samkommunen og kreve seg utlgst fra denne.
Oppsigelsestiden er pa minst ett ar og Igper fra det tidspunkt varsel om uttreden er mottatt etter
forrige punktum. Samkommunen kan oppl@ses dersom deltakerkommunene er enige om det. Vedtak
om opplasning treffes av det enkelte kommunestyre eller fylkesting selv.

Styringsstruktur

Samkommunestyret er samkommunens gverste organ. Samkommunestyret skal besta av minst tre
representanter med vararepresentanter fra hver deltakerkommune. Disse velges av og blant
kommunestyrets (eller fylkestingets) medlemmer. Samkommunestyret velger selv blant sine
medlemmer leder og nestleder. Lovens bestemmelser om ordfgrer og varaordfgrer gjelder
tilsvarende for leder og nestleder i samkommunestyret.

Samkommunen skal ha en administrativ leder som ansettes av samkommunestyret selv. Det kan
avtales at stillingen som administrativ leder i samkommunen skal ga pa omgang mellom
administrasjonssjefene (rddmennene) i deltakerkommunene.

Kontrollutvalgets medlemmer velges blant medlemmene av kommunestyret, fylkestinget og
kontrollutvalgene i deltakerkommunene. Hver deltakerkommune skal vaere representert med minst
ett medlem i utvalget.

Stiftelser (lov om stiftelser av 15. juni 2001 nr. 59)

Stiftelser er regulert i Stiftelsesloven. Kommuner og fylkeskommuner star fritt til 3 opprette
stiftelser. Nar opprettet, er stiftelsen & anse som et selvstendig rettssubjekt. Arsaken til at man velger
stiftelsesformen er at man sikrer a forfglge et gitt formal ved at stiftelser ikke kan kjgpes opp eller
overstyres av eiere. | tillegg vil man i noen grad kunne oppna skattemessige fordeler.

Stiftelsen er forskjellig fra aksjeselskapene og IKSene ved at den ikke har noen eiere. Stiftelsens
formue eies av stiftelsen selv. Dermed blir det heller ikke betalt ut utbytte fra stiftelsen og
oppretterne mister radigheten over formuesverdien ved opprettelsen. Stiftelser har ingen
medlemmer som gis rett til 8 veere med a bestemme slik som i idrettslag, hjelpekorps og lignende.
Stiftelsen har ingen generalforsamling eller arsmgte og er ikke demokratisk styrt. Etter stiftelsesloven
§ 2 ma en stiftelse ha en formuesverdi og vaere opprettet ved en rettslig disposisjon (gave, testament
osv.).Stiftelsens formal blir fastsatt ved opprettelsen, og adgangen til 8 endre dette i ettertid er
begrenset.
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Styret

Stiftelser er pliktige a ha et styre som er stiftelsen gverste organ. Styrevervene er personlige og kan
ikke overfgres ved fullmakt. Hvis stiftelsen er naeringsdrivende har de ansatte rett til representasjon i
styret i saker som gjelder naeringsvirksomheten. Styremedlemmene kan tilstas et rimelig vederlag i
forhold til faktisk arbeidsmengde og ansvarsbyrde i stiftelsen. Det skal ifglge stiftelseslovens § 10 c)
presiseres i vedtektene hvordan valg av styre skal skje.

VIIIL. Gjennomgang av kommunens eierinteresser

Aksjeselskap

@STFOLD ENERGI AS

Organisasjonsform Aksjeselskap

Omsetning/driftsbudsjett (2012) Omsetning kr 743 mill. Overskudd kr 146 mill.

Kommunens eierandel 1,4 % 1000 aksjer av 70 000

Formal Produsere energi innenfor vannkraft, vindkraft og varme
Virksomhet Hovedkontor i Sarpsborg, de stgrste vannkraftverkene ligger i

Sogn og Fjordane og i Nordland

Styrerepresentasjon Stein Erik Lauvaas (fellesrepresentant for region
Eidsberg(Marker, Eidsberg og Remskog))

Vurdering av selskapet

@konomi Selskapet har hatt solide overskudd i en arrekke, og
kommunens utbytte har vaert i underkant av 2 mill arlig.

Oppfolgingspunkter

ROMSKOG NARINGSSELSKAP AS

Organisasjonsform Aksjeselskap
Omesetning/driftsbudsjett (2012) Omsetning kr 1 mill. Overskudd kr 238 203
Kommunens eierandel 100 % (1000 aksjer a 1000 kr)
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Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet

@konomi

Oppfalgingspunkter

NORASONDE AS

Organisasjonsform
Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet
@konomi

Oppfalgingspunkter

ASVO BJARKELANGEN AS

Organisasjonsform

Erverve, bygge, drive og leie ut fast eiendom, og deltai all
form for nzeringsvirksomhet i Remskog og omliggende
kommuner.

Eier Remskog Industriomrade med bygningsmasse for utleie

Kari Pettersen, Nils Nilssen og Jeanette M. Jansson

Selskapet har hatt overskudd i en arrekke, men har 2 mill. i
ubetjent gjeld til kommunen.

1. Det foretas en gjennomgang av hva kommunen gnsker
med sitt eierskap, herunder gjennomgang av vedtekter,
formal, selskapsavtale og strategier

2. Samhandling og rollefordeling mellom
kommunestyret/eierorganet pa den ene siden og styrets rolle
og ansvar pa den annen side vurderes.

Aksjeselskap
Omsetning kr 95,8 mill., overskudd kr 3,7 mill.
0,25 % eierandel (79 aksjer a kr 100)

Drive kompetanseutvikling og kvalifisering av arbeidstakere
med sikte pa at disse kan ga inn i det ordinzere
arbeidsmarkedet, samt tilby saerskilt tilrettelagt arbeid for de
som trenger det.

Bedrift i Skedsmo og Bjgrkelangen

Nei

Den finansielle stillingen er god, egenkapitalandelen er 68 %

Aksjeselskap
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Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet

Styrerepresentasjon

Vurdering av selskapet

@konomi

Oppfalgingspunkter

NORMEKA AS

Organisasjonsform
Omsetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon

Vurdering av selskapet

@konomi

Omsetning kr 11 600 000, underskudd kr 720 887
20 % (40 aksjer)

Selskapets formal er a skape utvikling hos mennesker ved a gi
et jobbtilbud. Gjeldende vedtekter er fastsatt 26.05.09. En
arbeidssamvirkebedrift i offentlig regi, tiltaksarranggr for
NAV.

Produksjonslokaler pa Bjgrkelangen med 25 VTA-plasser, 8
APS-plasser og 3 AB-plasser

Knut Lysaker

I@ Kommunerevisjon IKS gjennomfgrte i 2005/2006
selskapskontroll i ASVO AS og anbefalte at det utarbeides
eierstrategi, at kontrollutvalg/kommunerevisjon blir varslet
om avholdelse av generalforsamling, etablering av rutiner for
rapportering til politiske organer, opplaering av folkevalgte i
styret.

Styret uttaler i sin siste arsmelding at fortsatt drift er
forsvarlig og bekrefter at forutsetningene er tilstede,
selskapet har solid egenkapital.

Aksjeselskap
54,5 mill, overskudd kr 3 167 069
26 % (3900 akser a kr 10)

Tilby etablerte tjenester innenfor mekanisk
produksjon, og vaere totalleverandgr.

Mekanisk bedrift pa Remskog med 32,4 arsverk
Erik Svarstad til 2014

Revisors beretning for 2012 konkluderer med at
forutsetningen om fortsatt drift er i samsvar med
regnskapet.
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Oppfalgingspunkter

INSPIRIA SCIENCE CENTER AS

Organisasjonsform
Omsetning/driftsbudsjett (2012)

Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet
@konomi

Oppfelgingspunkter

Opplev Grenseland AS

Organisasjonsform
Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet

@konomi

Aksjeselskap
Omsetning kr 49 628 000

0,01 % (2 aksjer a kr 5 av totalt 21 250 aksjer)
Driftstilskudd kr 6138 pr ar

Veere et opplevelses- og laeringssenter innen matematikk,
naturvitenskap og teknologi

Senter i Sarpsborg

Nei

Arsresultat — 861 000 kr

Aksjeselskap
Omsetning kr 0. Underskudd kr 10 000.
16,7 % (200 aksjer a kr 100 av 1200 aksjer)

Utvikle reiselivet/besgksnaeringen som lgnnsom
naering og a skape overrislingseffekt samt
markedsmessig attraksjonskraft i de seks
grensekommunene Marker, Aremark, Remskog,
Arjang, Saffle og Bengtsfors.

Ingen registrerte ansatte
Kari Pettersen

Det bgr vurderes om selskapet skal nedlegges
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Oppfelgingspunkter

KLP - Kommunal Landspensjonskasse

Organisasjonsform
Omsetning/driftsbudsjett (2012)

Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon

Vurdering av selskapet

@konomi

Oppfalgingspunkter

Statens Pensjonskasse
Organisasjonsform

Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet

Styrerepresentasjon

Gjensidig eid selskap
Forvaltningskapital kr 330 milliarder

Kommunen er bade eier og kunde. KLP forvalter de midler
kommunen hvert ar seter av til fremtidige
pensjonsforpliktelser, samt star for den tekniske utbetalingen
av de oppstatte pensjoner.

Selskapets mal er a ivareta medlemmenes behov for
tjenestepensjonsordninger. Selskapet kan ogsa selv eller
gjiennom deltakelse i andre selskap tilby andre pensjons- og
forsikringsprodukter, og kan delta i eller drive enhver
virksomhet som naturlig henger sammen med
forsikringsvirksomhet og enhver annen virksomhet som er
tillatt for livsforsikringsselskaper, herunder administrasjon og
forvaltning av pensjonskasser

Hovedkontor i Oslo
Nei

KLP er et veldrevet selskap som forvalter midlene godt.
Selskapets fokus pa samfunnsansvar og etikk er positivt.

De fremtidig pensjonsforpliktelsene utgjgr pr 01.01.2013
kroner Egenkapital: Kommunens pensjonsmidler: Ngkkeltall:

Eierskapet i KLP bgr opprettholdes, men kommunen bgr
innen 2 ar vurdere a anbudsutsette tjenestepensjon.

Medlemskap, gjensidig eid selskap

5,8 mrd fondsmidler

Drift av pensjonskase
Kontor i Oslo
Nei
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Vurdering av selskapet

@konomi Solid

Oppfalgingspunkter

Interkommunale selskap

Driftsassistansen i @stfold IKS
Organisasjonsform

Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet
@konomi

Oppfolgingspunkter

Stgrste pensjonsalternativ etter Folketrygden

IKS
Omsetning kr 7,1 mill. Mindreforbruk kr 250 000.
1,43 %

Bista eierkommunene med radgivende tjenester o
teknisk assistanse innen VA-feltet

Kontor i Fredrikstad

Nei

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Organisasjonsform
Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon

Vurdering av selskapet

IKS
Omsetning kr. Mindreforbruk kr 371 628
1,18 %

Utfgre revisjon i og tilsyn med de deltakende
kommuner ihht Kommunelovens § 78, og revidere
fond, stiftelser, kommunale foretak og IKS som
kommunene har

Kontor i Rakkestad

Nei
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@konomi

Oppfalgingspunkter

Styrets arsberetning for 2012 slar fast at
kapitalkontoen er negativ med ca kr 2 105 000 fgr
arets resultat er disponer, dette skyldes at
pensjonsforpliktelsene er 2 278 000 st@rre enn
pensjonsmidlene.

Det ma arbeides for at egenkapitalen styrkes for fa
kapitalkontoen i balanse.

@stfold Interkommunale Arkivselskap IKS

Organisasjonsform
Omsetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet
@konomi

Oppfolgingspunkter

Indre @stfold Utvikling IKS

Organisasjonsform
Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

IKS
Omsetning 1 850 000 Mindreforbruk kr 529 446
0,14 %

- Medvirke til at eldre arkiver blir tatt vare p3, ordne,
katalogisert og gjort tilgjengelige for offentlig virksomhet,
forskning og andre administrative og kulturelle formal
-Bista kommer i arbeidet med & utvikle gode og rasjonelle
rutiner for dokumenthandtering og arkivskapende
virksomhet

-Drive informasjons- og opplaeringsvirksomhet i arkivfaglige
spgrsmal

Kontor i Sarpsborg

Nei

IKS

1,3%

Bidra til at 1@ skal bli en av de mest attraktive regionene i
Norge, kjennetegnet av stor konkurransekraft og sterk
verdiskapning
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Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet
@konomi

Oppfolgingspunkter

Kontor i Askim

Varamedlem Knut Lysaker

Kr 50 pr innbygger pr ar

Kommunens deltakelse ma vurderes ifht om formalet na
dekkes ved medlemskap i Regionalpark Haldenkanalen

Indre @stfold Kontrollutvalgssekretariat IKS

Organisasjonsform
Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet
@konomi

Oppfalgingspunkter

Mortenstua skole IKS
Organisasjonsform

Omsetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon
Vurdering av selskapet
@konomi

Oppfalgingspunkter

IKS

33%

Yte kontrollutvalgene i eierkommunene den bistand
de finner ngdvendig

Kontor i Rakkestad

Nei

IKS
Omsetning 21,2 mill, mindreforbruk kr 2,8 mill
1,31%

Gi grunnskoletilbud til elever med store og
sammensatte laerevansker.

Skole og SFO i Eidsberg

Roar Hgisveen

Kommunens eierskap vurderes ifht behov
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Indre @stfold Krisesenter IKS
Organisasjonsform

Omesetning/driftsbudsjett (2012)
Kommunens eierandel

Formal

Virksomhet
Styrerepresentasjon

Vurdering av selskapet

@konomi

Oppfolgingspunkter

@vrige eierskapsposter

Bjgrkelangen ungdoms skole
Haukenestarnet

Nordre Rgmskog vannverk AL

A/L Biblioteksentralen

Vortungsveien

Marker Sparebank

IKS
Omsetning kr. Mindreforbruk pa kr 1 230 657
1,2 % andel

Oppfylle de krav som er gitt deltakerkommunene i
Lov om krisesentertilbud

Krisesenter i Eidsberg, 7,09 arsverk
Varamedlem Nils Nilssen

Krisesenteret er pr i dag under revidering med tanke
pa a sikre et tydeligere grensesnitt mellom senterets
kjerneoppgaver og kommunen. Dette gjelder spesielt
i forhold til hvilket apparat kommunen har for a sikre
oppfelging og radgivning for senterets klienter i ulike
saker, f eks jobb, bolig, skonomi etc. Det skal ogsa
utredes andre organisasjonsformer.

12 % eierandel

100 % Styremedlem Kari Pettersen
Andelseier Styremedlem Kjell Flenstad

Kommunen har eierandeler i Biblioteksentralen,
denne star for innkjgp og levering av bgker og
materiell til biblioteker. Andelseierne inviteres til
arsmgtet

Styremedlem Kjell Ove Buras.

Innskyter, forstanderskapsmedlem Anna Sofie
Bergquist
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Familien Stangs fond Styreleder Kari Pettersen

Organisasjoner og partnerskap
| tillegg er kommunen medlem i ulike foreninger, herunder:

e KS-Kommunenes arbeidsgiver- og interesseorganisasjon ks.no

e Regionradet Indre @stfold indreregion.no
e Romerike HMS senter romerikehms.no
e OKOS(opplaeringskontor for offentlig sektor i @stfold) okos.no

e Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning i @stfold
www?2.synkarion.no/iua_ostfold/

e Samarbeidsradet i Osloregionen osloregionen.no

e Regionalpark Haldenkanalen haldenkanalen.org

e Grensekomiteen Varmland varmost.net

e Innovation Circle Network innovationcircle.net

e Lokalsamfunnsforeningen lokalsamfunnsforeningen.no
e Norsk Kulturskolerad kulturskoleradet.no

e Grenseradet
o @stfoldhelsa ostfoldhelse.no

IX. Komiteens anbefalinger:

Kommunestyret tar den fremlagte eierskapsmeldingen til etterretning og finner at den gir god
oversikt og beskrivelse av kommunens verdier. Anbefalingene fglges opp.

Eierskapsmeldingen bgr oppdateres annethvert ar i valgperioden, samt undergis en bred politisk
behandling i hver ny valgperiode.

Tiltak
- Eierstyring skal innga som en del av folkevalgtopplaeringen
- Oversikt over kommunens eierinteresser skal veere tilgjengelig pa kommunens hjemmeside
- Det legges til rette for saerskilt opplaering av eierrepresentanter i selskapsorganer
- Det legges opp til at det utarbeides eierskapsmelding hvert 4.ar
- Fgrste utgave av eierskapsmelding revideres etter 2 ar

- Detigangsettes snarest et arbeid med gjennomgang av selskapenes vedtekter med tanke pa
a bringe dem i samsvar med eiers forventninger og interesser

30





Ved etablering av nye selskap eller samarbeidsavtaler skal kommune vaere bevisst i valg av
organisering

Kommunen vil sgrge for fysisk skille mellom monopol og konkurransevirksomheter som
drives av selskaper eller samarbeidsordninger

Det anbefales som fast rutine at kontrollutvalget deltar pa selskapenes generalforsamlinger

Forholdene legges til rette for at kommunestyret kan gi styringssignaler til eierorganet i
generalforsamlingen

Det gjennomfgres arlige eiermgter om status, drift og ngkkeltall i kommunestyret

Ordfgrer er kommunens faste representant i eierorganet, med varaordfgrer som
vararepresentant. Kommunens representant er forpliktet til 3 fglge opp kommunestyrets
eventuelle direktiv

Ved valg av styremedlemmer vurderes aktuelle kandidaters kompetanse og egenskaper slik
at styrets samlede kompetanse blir sterkest mulig

Det innfgres som prinsipp at det alltid velges valgkomite ved valg av styremedlemmer til
kommunale selskaper, om ngdvendig forets endring i vedtektene

Det utarbeides rutine for opplaring av nye styremedlemmer

| vedtektene for AS inntas bestemmelser om at daglig leder, styrets leder og revisjon deltar
ved generalforsamlingen

Styrene oppfordres til & utarbeide arlige handlingsplaner

Styrene oppfordres til 3 foreta egenevalueringer

Det anbefales at eierorganet innfgrer at varamedlemmer benyttes i numerisk rekkefglge
Eierorganet bgr tilstrebe balansert kjgnnsrepresentasjon i styrende organer

Det bgr ikke velges sentrale politikere til styreorganer hvor de vil bli inhabile i politiske saker
hvor selskapet er part

Det pases at styrets godtgj@ring og revisors godtgjgrelse fastsettes av generalforsamlingen i
henhold til aksjeloven

Generalforsamlingen vurderer ngktern godtgjgrelser
Selskapene bgr vurdere a tegne styreforsikring
Medlemmene av selskapsstyrer oppfordres til a registrere verv i styrevervregisteret

Det pasees at kommunens selskaper har utarbeidet etiske retningslinjer
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- Styrets leder er ansvarlig for at styrets medlemmer og daglig leder undertegner
taushetserklzering

- Intensjonen med eiermgte er a gi kommunestyret som eier mulighet til 3 kunne sende
styringssignaler til selskapene, og selskapene kan gi en bred presentasjon av sin drift.
Oppsummeringen fra eiermgtet kan inneholde styringssignaler som styret i selskapet kan
vurdere pa selvstendig grunnlag. Alternativt kan kommunestyret via selskapenes
generalforsamling gi konkrete styringssignaler.

- Dagsorden eiermgter:

- Generell informasjon om selskapet

- Ngkkeltall fra regnskapet

- Selskapets strategier

- Orientering om ev. ekstraordinaere saker som planlegges behandlet pa generalforsamlingen

- Planlagte prosjekter

Vedlegg

1. SjekKliste for saksfremstilling ved interkommunalt samarbeid

1 Forvaltningsmyndighet og forholdet til seerlovene
Omfatter samarbeidet ogsd vedtak i saker enkeltvedtak/myndighetsutgvelse? Pr i dag er det kun

kommunelovens §§ 28 (vertskommune og samkommunen) som hjemler denne type samarbeid.

2 Formadlet med virksomheten
Hva er malsettingen med samarbeidet og hvilke antatte forventninger har en til gevinstene ved

samarbeid. Dersom virksomheten skilles ut i et aksjeselskap og ikke har erverv som formal, skal dette
tydeliggjgres i formalet. Risiko og forretningsomrade skal tydeliggjgres.

3 Hvilke konsekvenser har utskillelsen for de ansatte?
Ved etablering av selvstendige rettssubjekter, trer arbeidsmiljglovens regler om

virksomhetsoverdragelse i kraft. Det kan eventuelt avtales ordninger som sikrer de ansatte
fortrinnsrett til stillinger i egen kommune innenfor et gitt tidsrom.
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4 Hva er kommunens rolle i fht tjienestene som skal utfgres i samarbeidet?
Skal kommunen kjgpe tjenester fra samarbeidet og er dette innenfor regelverket om offentlig

anskaffelser (evt. egenregi)? Har kommunen tilsyns- og kontrollansvar overfor virksomheten?
Hvordan skal skille mellom eier og kommunens rolle som kunde sikres for & unnga mistanke om
rolleblanding og forfordeling.

5 Grad politisk styring og kontroll
Er virksomheten av en slik art at politikerne gnsker stgrre eller mindre grad av styring.

6 Lokalisering av hovedkontor/vertskommune

7 Skatt- og merverdiavgift
Hvilke regler for skatt og mva trer i kraft ved de ulike selskapsformene ifht den aktuelle

virksomheten.

8 Kostnadsngkkel for eierskap

9 Et politisk vedtak skal fglges av selskapsdokumentene
Vedtaket om utskillelse av virksomhet til et interkommunalt selskap, ma fglges av de grunnleggende

dokumenter for virksomheten (vedtekter, selskapsavtale, aksjonaeravtale etc) og en angivelse av
eventuell overfgring av formuesmasse, samt retningslinjer for instruks for representant i eierorgan. |
vedtektene/selskapsavtalen bgr det ogsa vaere tydelig hvorvidt selskapet utfgrer oppgaver etter
egenregi eller er konkurranseeksponert.

2. Eksempler pa modeller for finansiering av selskapene

Modell 1:
1. Likt grunnbelgp for alle deltakende kommuner
2. @vrige kostnader fordelt etter innbyggertall
Kommentarer:

Grunnbelgpet bgr speile administrative grunnkostnader som ikke er avhengig av kommunestgrrelse.

Modell 2:

1. Alle kostnader fordelt etter innbyggertall, men fordelt pa intervallet med synkende belgp med
gkende innbyggertall som for eksempel
a. De fagrste 5 000 innbyggere, kr 5 pr innbygger
b. Frainnbygger 5 000 — 10 000 kr 4 pr innbygger
c. Frainnbygger 10 000 — 20 000 kr 3 pr innbygger
d. Frainnbygger Over 20 000 kr 2 pr innbygger
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Kommentarer:

Denne modellen med differensieringen av pris avhengig av innbyggertall har innbygget en fordeling
av grunnkostnader for kommunene. Intervallene pd antall innbyggere kan selvfaglgelig endres.
Eksempelet ovenfor er hentet fra selskapsavtalen til @stfold interkommunale Arkivselskap.

Modell 3:

1. Likt grunnbelgp for alle deltakende kommuner

2. Kostnader til felles avtalte tjienester fordelt etter innbyggertall

3. Uttak av tjenester ut over «grunnpakken» betales til fulle av den enkelte kommune, inkludert
overheadkostnader.

Kommentarer:

En variant av denne modellen benyttes i Helsehuset hvor uttak av dggntilbud pa forsterkede
sykehjemssenger belastes den enkelte kommune. Her er det imidlertid en sikringsbestemmelse som
sier at hvis ikke d@gnplassene er fullt ut belagt, skal den enkelte eierkommune gi et dekningsbidrag
for tapet av inntekter i henhold til eierandel. Dette fordi det er felles oppslutning om G opprette det
forsterkede dggntilbudet.

For I@D vil de kommunene som tar ut tjenester ut over grunnpakken betale kostnadene i sin helhet
inkludert overhead kostnader.

Denne modellen gjgr det mulig G gi et noe variert tilbud til deltakerkommunene avhengig av behov,
og vil redusere interessekonflikter knyttet til ulikt tjenestebehov.

Modell 4:

1. Differensiert grunnbelgp for alle deltakende kommuner
2. @vrige kostnader til felles fordelt etter innbyggertall

Kommentarer:

Grunnbelgpet ma ta hgyde for kriterier i rammetilskuddet som sldr svaert ulikt ut for de enkelte
kommunene. Prinsippet kan for eksempel gjgre seg gjeldende ved tjenester til eldre: En kommune kan
ha stor andel eldrebefolkning og fdr et hgyere rammetilskudd, enn en kommune med lav andel
eldrebefolkning. Tilskuddet tilsier at kommunen med hgyere rammetilskudd vil relativt sett ha et
stgrre behov for tjenester, og det er dermed rimelig at grunnbelgpet gjenspeiler dette.

Prinsippet kan ogsd anvendes ved tilskudd til administrative tjenester hvor kommunene fdr et
grunnbelgp uavhengig av kommunestgrrelse.

3. Eksempler pa styrehonorar

Niva | Godtgjgring

1 Styremedlemmer: Kroner 2.400 per styremgte
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Styreleders tilleggshonorar: 25.000 per ar.

Styremedlemmer: Kroner 1.800 per styremgte
2 Styreleders tilleggshonorar: 17.500 per ar.

Styremedlemmer: Kroner 1.200 per styremgte
3 Styreleders tilleggshonorar: 10.000 per ar.

Eventuelle gkte satser for honorering omfatter midlertidige, seerskilte hensyn, som for eksempel
arbeidsintense perioder

Satser for godtgjgring er pa grunnlag av 2013-tall. Justering av godtgjgrelse indeksreguleres i
samsvar med lgnns- og prisvekst
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4. Lovens Kkrav til selskapsavtaler for IKS

Lov om interkommunale selskaper 1999-01-29 nr 6
§ 4. Selskapsavtale

For interkommunalt selskap skal det opprettes en skriftlig selskapsavtale. For de enkelte deltakere
skal kommunestyret eller fylkestinget selv vedta avtalen. For deltaker som er interkommunalt
selskap, vedtas selskapsavtalen av representantskapet. Vedtaket krever tilslutning fra samtlige
medlemmer av representantskapet med mindre annet er fastsatt i selskapsavtalen for det
deltakende selskap.

Endringer i selskapsavtalen som gjelder forhold som omtalt i tredje ledd, skal skje pd samme mate.
Andre endringer vedtas av representantskapet med tilslutning fra minst to tredeler av de avgitte
stemmer med mindre det er avtalt at ogsa slike endringer skal vedtas i samsvar med regelen i fgrste
punktum.

Selskapsavtalen skal i det minste angi fglgende
selskapets foretaksnavn

angivelse av deltakerne

selskapets formal

den kommune der selskapet har sitt hovedkontor
antall styremedlemmer

deltakernes innskuddsplikt og plikt til & foreta andre ytelser overfor selskapet

N Uk~ w N RE

den enkelte deltakers eierandel i selskapet og den enkelte deltakers ansvarsandel i selskapet
dersom denne avviker fra eierandelen

8. antall medlemmer av representantskapet og hvor mange medlemmer den enkelte deltaker
oppnevner

9. annet som etter lov skal fastsettes i selskapsavtalen
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5. Selskaper organisert etter aksjeloven, fordelt pa I @ Kommunenes

andeler
100,00 %
90,00 % -
80,00% -
70,00% -
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60,00 % - M Askim
H Eidsberg
50,00 % - H Hobpl
LI Marker
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1 Spydeber
30,00% - Y 8
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10,00 % -
0,00 % - T T T
LR S <IN IR G S <R < < N SR R < <
S QO > Q QS > Q KN g > & o & &
& o & g @ K 2 S @ & @ & &
S T FTEE TG ST S F
ST R S N S 2 ¥ @ SHENC A ST
ORI VR AN e
& ¥ N A P N
<& a® K g €
S $ & &
\"\ ;b‘;" q:':,
& NS
° ol
& &
s o

Kommentar til tabellen
e Indre @stfold kommuner er sammen om 14 aksjeselskap. Aksjeandelen varierer fra 100 % (Askim
ASVO AS) til 0,018 % (Filmparken).

e For 8 av 14 aksjeselskap har Indre @stfold kommuner mindre enn 40 % av aksjene.
37





e Fortre av de gvrige selskapene har Askim kommune kvalifisert flertall alene.

6. Selskaper organisert etter IKS-loven, fordelt pa I @ kommunene

12

u Askim, Spydeberg og Hobpl Avlppssamarbeid IKS (3/3)

u Indre @stfold Data IKS (6/6)

ud Indre @stfold Lokalmedisinske Kompetansesenter IKS (7/7)

i Indre @stfold Renovasjon IKS (7/7)

u Mortenstua skole IKS (7/8)

i Indre @stfold Krisesenter IKS (8/9)

E Indre @stfold Utvikling IKS (9/9)

H Indre @stfold Kommunerevisjon 1KS (9/11)

u Indre @stfold Kontrollutvalgssekretariat IKS (9/11)

H Driftsassistansen i @stfold IKS (9/18)

H @stfold Interkommunale Arkivselskap IKS (9/18)

Kommentar til tabellen
e Indre @stfold kommuner deltar i opptil 11 IKSer (Askim og Spydeberg deltar i alle 11)

e |KSene varierer fra 8 omfatte 18 eiere (Arkivselskapet og Driftsassistansen) til 3 eiere
(Avlgpssamarbeidet).

e Tallene i parentes (etter navnet) viser antall Indre @stfold kommuner mot totalt antall eiere.
For 9 av selskapene har Indre @stfold en eierandel pa minst 80 %.

38





		28-2b

		28-2c

		28-2d

		28-2e

		28-2f

		28-2g

		28-2u

		28-2h

		28-2j

		28-2k

		28-2l

		28-2n

		28-2o

		28-2p

		28-2t

		4




R#mskog Motorsportgruppe
Arrangementskomiteen for NM
v/ Jan Atle Gjemble

Storveien 1408

1950 Rgmskog

Rgmskog kommune
v/Ordfgrer Thor Hdkon Ramberg
1950 Rgmskog 28.01.2018

Sgknad om norgesmesterskap i enduro
Remskog motorsport sgker herved om tillatelse til 3 arrangere norgesmesterskapet i enduro.
Arrangementet skal forega 27. — 28. april 2018.

Det spkes om tillatelse til motorisert ferdsel langs Igypetraséene pa lgpsdagene, samt i dagene fgr og
etter Igpet, for henholdsvis a forberede og rydde opp. Depotplass er tenkt pa Skoletoppen. Her vil det
veere serviceplass og parkering. Det er ogsa gnske om a benytte fasilitetene pa kulturhuset; gymsal,
garderobe og toaletter.

Vi gnsker a benytte gangveien fra Joker og opp til skoletoppen, deler av veien gjennom Steinbyfeltet,
gangveien ned fra skoletoppen til lokalbrua som en del av transportetappene under Igpet, samt
benytte veien via Normeka og industriomradet, over myra mot Braten. Det vil veere veivakter pa alle
disse stedene. Det er tenkt en fartsettappe pa Braten, Jan Fredrik Sundsruds eiendom i @stkroken, og
i den forbindelse gnsker vi & benytte deler av nabotomt som Rgmskog kommune eier (ref. «Harda-
hellinga»).

| tillegg vil det forega kjgring i den gamle endurolgypa pa Torkel Ternbys eiendom ved Nord-Saga, slik
at det gar en transportetappe via Skuras til denne banen. Dvs de samme transportetappene som ble
benyttet under NM i 2013. De gikk i hovedsak i gamle lassbaererveier.

Jamfgr kart av Igypetraséer og situasjonskart.

Alle gvrige grunneiere som bergres av traséene har gitt sin godkjenning.

Lgpet vil favne alle klasser, helt ned til 8 ar, samt veteranklasse/gjesteklasse. Her vil vi fa se
motorsykler helt fra 50-tallet og det vil komme sykler fra flere land i Norden til denne klassen.
Vi har et stort fokus pa barn og rekruttering. Det er et stort engasjement i den lokale
motorsportgruppa og barna vil kunne fa vise litt av idretten de driver med pa hjemmebane, for
familie og venner.

Hele arrangementet er godkjent av Norges Motorsportforund og all kjgring vil forega etter
motorsportforskriften.

Dette vil vaere et stort arrangement og vi mener det vil veere postivt for Remskog. Vi har et samarbeid
bade med Rgmskog Spa og Nord Steinby Camping og ser at det kan sla positivt ut for flere aktgrer. Vi
spker om en underskuddsdening pa 50.000,-. Det sgkte vi ogsa om i 2013, men denne ble ikke
benyttet da vi gikk med et solid overskudd.





Vi hadde gleden av a arrangere NM i etappenduro i 2013, som ble et positivt arrangement for oss. Vi
fikk da benytte kommunens eiendom til depotplass og fikk lane fasilitetene, slik vi na forespgr. Det
fungerte kjempefint. Vi mottok prisen for Arets arrangement p& Motorsportkonferansen pa
Gardermoen for dette arrangementet og det ble mye positiv blest rundt bade bygda og
arrangementet, bade fra utgverne som deltok og publikum lokalt og ikke minst det gvrige
motorsportmiljget i Norge.

Eventuelle spgrsmal vedrgrende arrangementet eller sgknaden kan rettes til Jan Atle Gjemble pa
mobil 412 16 412.

Vennlig hilsen

Rgmskog Motorsport Remskog Idrettslag Leder av arrangements-
v/Jan Fredrik Sundsrud v/Dag lvar Hgisveen kommiteen
sign. Sign. Jan Atle Gjemble

sign.






Grunneiere vi bergrer p4 NM i Enduro 27 og 28 april

Leif Harald Berkquist
Mari Taralrud

Torkel Tgrnby
Kristian Myrvold
Torkjell Torp

Anders Jgrgen Sundserud
Nina Johansen

Anne kari Taralrud
Thomas Tarmby

Ole Ringsbu

Jo Berner

Jan Fredrik Sundserud
Elin Taralrud

Romskog Kommune

Torkel
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