
 
Delegasjon 

• Når et organ tildeler kompetanse av en art som organet 

    selv har 

• Den man delegerer til, kan treffe beslutninger innenfor 

delegeringsvedtakets rammer på vegne av det delegerende organ, 

og med samme rettsvirkninger som om det var truffet av dette 

• Dersom en avgjørelse er truffet uten at kompetansen til å 

    treffe avgjørelsen er til stede vil vedtaket lett kunne være ugyldig. 

• Å delegere betyr å overføre myndighet. Med myndighet menes her 

retten til å ta en beslutning som forplikter kommunen. 

  

 



 

Overførende myndighet 

beholder styringsretten over den 

overførte myndighet ved: 

· Målformuleringer 

· Budsjettprioriteringer 

· Rammer og retningslinjer 

· Kontrollrutiner 

· Prinsippavklaringer 

· Overprøving 
  



 

  

 

 

 

 

Hva innebærer det å delegere myndighet? 

• Det delegerende organ kan når som helst 

«tilbakekalle fullmakten – oppheve 

delegeringsvedtaket. 

• Det delegerende organ kan gi generelle eller 

konkrete instrukser om hvordan det 

underordnede organet skal avgjøre saker, eller 

• Det delegerende organ kan beslutte at det selv 

vil treffe avgjørelse i en bestemt sak som ligger 

innenfor rammen av et generelt 

delegeringsvedtak, med bindende virkning også 

for det underordnede organet. 
 



 

• Det delegerende organet kan ta det 

underordnede organs vedtak opp til ny 

vurdering og omgjøre dette i samme omfang 

som det kunne omgjort sitt eget vedtak. 

• Delegasjon av myndighet betyr ikke fraskrivelse 

av ansvar. 



  

 

 
Hvorfor har vi regler om delegasjon? 

• Effektivitet; fordele arbeidsoppgaver og 

arbeidsbelastning på flere 

• Rettssikkerhet; sikre faglig gode og korrekte 

avgjørelser 

• Forutsigbarhet; sikre likhet og forutsigbarhet ved 

• behandlingen av saker 

• Åpenhet; sikre at private parter og offentligheten er 

     orientert om hvem som har kompetanse til å treffe 

     beslutninger 

• Ressurseffektiv utnyttelse av den politiske så vel som 

den administrative del av kommunen. 
 



• Avlastning av politisk nivå slik at den folkevalgte 

styringen kan konsentreres om overordnede prosesser 

og mål. 

• Avlastning av administrativt nivå slik at ressursene kan 

konsentreres om kvaliteten på tjenestene. 

• Adekvat utnyttelse av fagkunnskap. 

• Praktiske hensyn; myndighet og ansvar bør 

korrespondere. 

• Hensynet til brukerne krever raske prosesser. 
 



·   
Utgangspunktet: Kommuneloven § 6: 

”Kommunestyret og fylkestinget er de 

øverste kommunale og 

fylkeskommunale organer. De treffer 

vedtak på vegne av kommunen eller 

fylkeskommunen så langt ikke annet 

følger av lov eller delegasjonsvedtak” 



 

Kommunestyrets har rett og plikt til å bestemme 

hvordan makt skal utøves i 

kommuneorganisasjonen. 

• Virkemiddelet er delegasjonsvedtak – derfor må 

kommunen ha et delegasjonsreglement 

• Delegasjonsreglementet er basert på 

kommunestyrets og de politiske utvalgenes tillit til at 

rådmannen og administrasjonen bruker sin 

delegerte kompetanse på en forsvarlig og god måte 



Delegering av myndighet fra politisk nivå til 

administrasjonen skal skje gjennom rådmannen 

   

 

 



  

Politisk delegering: 

• Kommunestyrets delegasjon til andre politiske organer 

• Kommunestyrets delegasjon til administrasjonen 

 

Administrativ delegering: 

• Rådmannens avgjørelsesmyndighet delegeres videre 

    nedover i organisasjonen 



  

 

 

Mulige problemstillinger som må avklares: 

• Ønsker kommunestyret å delegere mer 

eller mindre myndighet til andre politiske 

organer? 

• Ønsker kommunestyret å delegere mer 

eller mindre myndighet til 

administrasjonen? 
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