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PROTOKOLL
Regionradets mote 8. juni 2012, Askim r&dhus, bystyresalen

Hisglemmerav Navn Til stede

Reglonridet 2011-2015
Aremark Kommune Geir Aarbu
Aremark Kommune Jon Fredrik Oisen
Aremark Kommune Tore Johansen
Askim Kommune Joar Klgverud
Askim Kommune Synngve Rambek
Askim Kommune Thor Hals
Eidsberg Kommune Erik Unaas
Eidsberg Kommune Kjetll Igletjern
Eidsberg Kemmune Tom-Arne Tgrfoss
Hobg! Kommune Havard Jensen
Hobgl Kommune Bigrn Sjgvold
Hobgl Kommune Havard Osflaten
Marker Kommune Eva Enkerud

Marker Kommune
Marker Kommune
Rakkestad Kommune
Rakkestad Kommune
Rakkestad Kommune
Rgmskog Kommune
Rgmskog Kommune
Rgmskog Kommune
Skiptvet Kommune
Skiptvet Kommune
Skiptvet Kommune
Spydeberg Kommune
Spydeberg Kommune
Spydeberg Kommune
Trggstad Kommune
Treggstad Kommune
Tregstad Kommune

Stein Erik Lauvas

Stein Morten Henningsmoen
Aif Skog

Ellen Sofie Solbrakke

Villy Tjerbo

Anne Kirsti Jobnsen Boutera
Jeanette M. Jansson

Kari Pettersen

Kjell Eivind Solberg

Anne Grethe Larsen

Svein Olav Agnalt

Geir Johannessen

Knut Espeland

Morten Strande

Ole Andre Myhrvold

Tor Melvold

Tor-Anders Qlsen

@stfold Fylkeskommune  Per-Inge Bjerknes
@stfold Fylkeskommune  Hanne Therese Myhrer
@stfold Fylkeskommune  Knut H. Ramtvedt
@stfold Bedriftsenter AS  Hasse Ekman

1@ Reglonrad Alf S, Johansen

1@ Ungdomsréd Vegard Finnes
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Indre @stfold Regionrdd mateprotokoli fra 8.juni 2012

Vara:

1
Eidsberg kommune @ivind Reimert
Spydeberg Kommune Sigmund Lereim 1
@stfold Fylkeskommune  Britt Holtha 1
Andre:
@stfold Fylkeskornmune  Kari Ottestad 1
Askim kommune Sglve Bjgrkevoll 1
Tregstad kommune Marit Hakaas 1
Grgnn Hverdag @ivind Hansen 1
TV aksjonen Nils Petter Hauge 1

Knut Espeland gnsket velkommen til mgtet.
Det var ingen kommentarer til innkallingen. Deretter ble mgtet satt.

Saksliste:
Sak 23/2012 Godkjenning av protokollen fra mgtet i Reglonradet 17.04.2012
Beslutning: Protokollen fra 17.04.2012 godkjennes.

Sak 24/2012 Belinteft | Pstfold

@ivind Hansen fra Grgnn Hverdag orienterte om kampanjen.

Beslutning: Saken tas til orientering.

Indre @stfold Regionrid vil stgtte opp under kampanjen i Indre @stfold og ensker 3 bidra til
at den gjennomfgres i kommunene,

Sak 25/2012  Arsrapport med regnskap 2011

Beslutning:

Arsrapport med regnskap 2011 godkjennes under forutsetning av at det ikke framkommer
vesentlige merknader i revisors uttalelse til regnskapet.

Sak 26/2012 Evaluering av kommunenes samarbeid med og videre drift av @stfold
Bedriftsenter AS

Thor Hals , leder av arbeidsgruppen orienterte om forslaget. Det ble gjort en tilfayelse til
arbeidsgruppas punktvise forslag ved et nytt punkt 11: «@stfold Bedriftsenter AS
opprettholdes».

Beslutning:

1. Arbeidsgruppens forslag til organisering anbefales.

2. Anbefalingen oversendes @stfold Bedriftsenter AS, Kompetanseforum AS, Indre
@stfold Utviklingsfond og Reiseliv Indre @stfold for behandling i respektive
selskapers styrer og generalforsamlinger.

3. Arbeidsgruppen bes ta initiativ til at det etableres et nytt selskap Indre @stfold
Utvikling og legge fram et forslag til selskapsavtale for regionridet ti behandling
innen 1. oktober 2012. Regionradets forslag vil deretter kunne forelegges
kommunene til behandling.



Indre @stfold Regionrdd meteprotokoll fra 8.juni 2012

Sak 27/2012 Folkehelseplan for @stfold- hgringsuttalelse

1. Indre @stfold Regionrad slutter seg til Regional plan for folkehelse i @stfold med
Handlingsprogram, 2012- 2015.

2. Regionradet gnsker 3 spesielt peke pa fglgende innsatsomrider som heyt prioritert i
arene framover:

a. Psykisk helse blant unge. Her ber det vaere en kobling mot det
forebyggende arbeidet i forhold til § motvirke at elever dropper ut av
skolen

b. Inkluderende arbeidsliv blir stadig viktigere for & fa yrkeshemmede og
personer med ikke norsk etnisk bakgrunn i arbeid. Her bgr arbeidstaker-
og arbeidsgiverorganisasjoner vare medspillere.

c. Ensomhet bgr kunne forebygges ved gkt bevissthet pa utforming av byer
og tettsteder, boligtyper, sosiale mgteplasser og sosiale aktiviteter.
Frivillige organisasjoner bgr her vaere viktige samarbeidspartnere.

Sak 28/2012 Stasjonsstruktur @stfold banens @stre Linje, hgringsuttalelse

Beslutning:

1. Indre @stfold Regionrad stetter Jernbaneverkets forslag til ny stasjonsstruktur p3
@stre Linje, forutsatt at stasjonsstrukturen opprettholdes inntil dispensasjon
opphgrer.

2. Ny stasjonsstruktur forutsetter ngdvendig satsing p& de gjenvarende stasjoner og
god tilgjengelighet for pendlere.

Sak 29/2012 Arealregnskap og plansamarbeid i indre @stfold

Kari Ottestad, Sglve Bjgrkevoll og Marit Hakaas inniedet.

Beslutning:

1
2.
3.

4,

Regionradet vil anbefale et interkommunalt plansamarbeid i Indre @stfold.
Rédmannsgruppa gis i oppdrag a utarbeide et forslag til en langsiktig arealstrategi.
Prosessen samordnes med @stfold Fylkeskommune som ogsa bes om & yte ressurser inn i

prasessen.
Regionradet pnsker 3 bli Igpende informert om framdriften og ber om at det fremmes en

framdriftsplan pa neste regionradsmgte.

Sak 30/2012 Mgteplan regionradet 2012

Beslutning:

1. Fredag 28. september
2. Fredag9. november
3. Fredag 30. november.



Indre @stfold Regionrdd mgteprotokoll fra 8.juni 2012

Sak 31/2012 TV aksjonen 2012
Nils Petter Hauge orienterte,

Beslutning:  Saken tas til orientering og regionradet oppfordrer den enkelte kommune til 3
engasjere seg aktivt for at TV aksjonen skal bii en suksess i Indre @stfold.

Sak 32/2012 Eventuelt
Det ble enighet om fglgende:

Arbeidsutvalget lager en uttalelse til Nasjonal Transportplan med utgangspunkt i
regionradets uttalelse til Regional Transportplan 17. april.2012.

Ordfgreren fglger opp reguleringsarbeidet ved Ski stasjon for a fremme interessene til
brukerne av @stfoldbanens @stre Linje.

Askim 18.juni 2012

Alf S, Johansen
Sekretzer



Indre $£€0stfold

Regionrédd

Metedato: 08.06,.2012

Saksnummer: 26/2012

Sakstittel:  Evaluering av kommunenes samarbeid med og videre drift av
@stfold Bedriftsenter AS

Saksopplysninger:

En arbeidsgruppe fikk 10. februar 2012 et mandat av Indre @stfold Regionrad for 4 vurdere
kommunenes samarbeid med og bruk av tjenester fra @stfold Bedriftsenter AS. Mandatet
ble utvidet i mgte 17. april:

e Arbeidsgruppen gis et utvidet mandat til § se pa hvordan @stfold Bedriftsenter AS
kan organiseres. Det er naturlig 3 se pa bade styringsfunksjoner, arbeidsoppgaver,
selskapsstruktur og annet for & f4 en mest mulig optimal organisering av arbeidet
med regional nzringsutvikling | Indre @stfold.

e Arbeldsgruppen bes legge fram et forslag innen 1. juni 2012

Arbeidsgruppen har bestatt av Thor Hals(leder), Ole Andre Myhrvold, Tom-Arne Tarfoss og
Hasse Ekman(sekretzr). Arbeidsgruppen er na ferdig med sitt arbeid og vil legge fram sitt
forslag i mgtet som er fglgende:

Aktiviteten som kommunene i dag bedriver gjennom @stfold Bedriftsenter AS, Indre Pstfold
Utviklingsfond, Reiseliv Indre @stfold og KompetanseForum AS overfares til ett nytt selskap.

1. Detopprettes et nytt selskap med navn Indre @stfold Utvikling som er operativt fra
01.01.2013. Selskapet kan vaere IKS eller AS. Indre @stfold Utvikling er 100% kommunalt eid
av kommunene Hobgl, Spydeberg, Skiptvet, Trggstad, Askim, Eidsberg, Marker, Aremark og
Rgmskog.

2. Indre @stfold Utviklingsfond oppl@ses og kapitalen i fondet benyttes som grunnkapital til
danne det nye selskapet Indre @stfold Utvikling.

3. KompetanseForum AS avvikles. Kapitalen | selskapet overfgres til Indre @stfold Utvikling. Det
opprettes et kompetanseprosjekt i Indre @stfold Utvikling som overtar arbeidsoppgavene til
KompetanseForum AS,

4, Reiseliv Indre Pstfold opplgses og aktivitetene legges inn i Indre @stfold Utvikling. Prosjekt
Reiseliv opprettes { Indre @stfold Utvikling.

5. Merkevareprosjektet / informasjonsstrategi for Indre @stfold, www.indreostfold.no, overtas
av det nye selskapet og arbeidet med dette starter s3 snart et nytt selskap er etablert. Det
opprettes et markedsfgringsprosjekt i Indre @stfold Utvikling.

L S e ——— T
Indre @stfold Regionrad 08.06.2012 Side 9



6. Det lages en partnerskapsavtale / selskapsavtale mellom de deltakende kommunene.
Kommunene ma behandle partnerskapsavtalen i sine respektive kommunestyrer hgsten
2012

7. Arbeldsgruppen fér i oppdrag 4 lage et beslutningsgrunnlag til behandling i kommunestyrene.
Beslutningsgrunnlaget inkluderer utforming av selskapsavtale og selskapsform.
Arbeidsgruppa far ogsd i oppdrag d lose dette forslaget giennom de bergrte selskaper /
organisasjoner slik at de kan fatte vedtak i sine respektive generalforsamlinger.

8. De ansatte i kommunene som jobber med nzeringsutvikling vil jobbe tett med det nye
selskapet

9. indre @stfold Utvikling skal som en del av sitt regionale utviklingsengasjement ivareta
regionridets sekretariatsfunksjon. innhold og form avtales spesifikt mellom
utviklingsselskapet og regionradet.

10. Indre @stfold Utvikling skal legge til rette for fortsatt gode mgte- og dialogplasser
mellom kommuner og lokalt nzeringsliv.

Indre @stfold Utvikling AS / IKS
100% kommunalt eid:
Fra 1/1 2013 m:. diﬁ debery, %Tw R
Strategisk naaringzplan + Tl S Lin )
&rlig handlingsplan B e =
4 BP et r'_f.:llrﬂ: ..':!;I'I|}Ir|L. Fisrskapetutgves
represoniantshi
MH: e mian A
Skaps whaldeplesser
Markadsipre reglonen
Styre
Oppgavar
Glenoamipre Strategisk
Nmringsplan for Indm Beriold
Utvik) Jekaer for ragh
Fellag med
] Relselivindre @stfold
Sakretaddar ior mglanrddet ' v Alhdlatens overfores Bl I@U
Andre prosjekter o Y '_ s
Blonomi: ghe. II‘,:".--.'!
Werag i lomminane. som tsrer ﬂm - Indre @stfold Utviklingsfond:
dagens bidrag 1 @sdold Bedrifisenter, l Rl Benyles sara grunakapital] Indre @stfald Unvikding
Rulssllv indre Pstfald, EompamanseFonem, \ Lo i 1
e P ek ol __ KompetanseForum
S kst

Vurdering:
Arbeidsgruppens forslag er et godt forgk pa & skape ny giv i det regionale utviklingsarbeidet |
Indre @stfold ved & forene krefter og endre pa etablerte strukturer.

Forslag til beslutning:

1. Arbeidsgruppens forslag til organisering anbefales.

2. Anbefalingen oversendes styret for @stfold Bedriftsenter AS, styret i
Kompetanseforum AS og styret | Indre @stfold Utviklingsfond og styret i Resieliv
Indre @stfold, samt til kommunene | Indre @stfold til informasjon.

3. Arbeidsgruppen bes ta initiativ til at det etableres et nytt selskap Indre @stfold
Utvikiing IKS.

e Doitold Regionidd 08.06.2012 ————————
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SELSKAPSAVTALE FOR INDRE @STFOLD UTVIKLING IKS

§1 Selskapets navn
Selskapets navn er Indre @stfold Utvikling IKS.

§2 Selskapsform og eiere

Indre @stfold Utvikling IKS er et interkommunalt selskap etter Lov om interkommunale selskaper, eid
av kommunene Aremark, Askim, Eidsberg, Hobgl, Marker, Remskog, Skiptvet, Spydeberg og
Tregstad. Selskapet er et eget rettssubjekt og er registrert i Foretaksregisteret.

Deltakernes ansvar for selskapets forpliktelser tilsvarer eierandelen. Deltakerkommunenes eierandel
er basert pa offisielle innbyggertall fra SSB, med justering hvert fierde ar, i &r med
kommunestyrevalg. ’

Kostnadsfordeling ' Innbyggertall 01.01:2011 :

Askim 29,7% 14.909
Eidsberg 21,8% 10.940
Spydeberg 10,5% 5.265
Trpgstad 10,2% 5.142
Hobgl 9,7% 4852
Skiptvet 7.1% 3.576
Marker 6,9% 3.476
Aremark 2,8% 1.414
Rpmskog 1,3% 678

100% 50.252

I selskapets fagrste driftsar (2013) skal kommunene betale kr. 50,- per innbygger for driften av
selskapet. Deretter vil det vaere representantskapet som vedtar gkonomiplan og arsbudsjett for

selskapet.

De deltakende kommunene benytter sin andel av kapitalen i Indre @stfold Utviklingsfond og
KompetanseForum AS til 3 danne grunnkapitalen i selskapet.

§3 Hovedkontor

Selskapets hovedkontor er i Askim kommune.



§4 Formal og samarbeid med andre

Indre @stfold Utvikling IKS er etablert for & bidra til at indre @stfold-regionen skal bli en av de mest
attraktive regionene i Norge, kjennetegnet av stor konkurransekraft og sterk verdiskapingsevne.

Indre @stfold Utvikling IKS skal initiere, utvikle og stgtte samarbeidstiltak som styrker indre @stfolds
posisjon som konkurransedyktig og baerekraftig region med hgy verdiskapingsevne.

Selskapet kan ogsa ivareta oppgaver overfor andre enn eierne av selskapet innenfor de rammer som
gjelder for interkommunale selskaper og de rammer som selskapets styrende organer selv fastsetter.
Leveransen til andre enn deltakerne skal ikke vaere av et slikt omfang at det overstiger 20% av
selskapets totale omsetning og skal vaere rettet mot kommunal sektor, herunder kommunalt eide
selskaper og samarbeid.

§5 Representantskap - valg, funksjonstid og forretningsorden

Alle eierne skal vaere representert i representantskapet med to medlemmer og bestdr av ordfgrer og
ytterligere en politiker valgt av kommunestyret fra hver av eierkommunene. Varaordfgrer og en
annen valgt vararepresentant valgt av kommunestyret er personlige vararepresentanter.

Representantskapet velger selv sin leder og nestleder. Representantskapet nedsetter en valgkomité
bestiende av leder og nestleder, samt ytterligere ett medlem som fremmer en begrunnet innstilling
om styrets sammensetning for representantskapet.

Daglig leder har mgte- og talerett i repsentantskapet.

Innkalling til representantskapsmegte fglger § 8 i Lov om interkommunale selskaper.
Representantskapet er beslutningsdyktig nar minst halvparten av medlemmene er til stede, og disse
representerer minst to tredeler av stemmene. Representantskapets saksbehandling fglger lovens § 9
med fglgende unntak: Ved opptelling av stemmene, gjelder stemmevekt etter felgende modell:

Alle eiere har en basisstemme i kraft av sitt eierskap. | tillegg gis et individuelt antalf
tilleggsstemmer for hver eier/kommune. Dette beregnes ved & dividere kommunens
innbyggertall {basert pé offisiell statistikk pr 01.01 i hvert valgdr fra SS8) med forholdstallet
2.500. Resultatet avrundes ned tif naermeste hele tall {negativt tall gir ingen tilleggsstemme),
et tall som gir antall tifleggsstemmer for den enkelte kommune. Summen av den enkelte eiers
basisstemme og eventuelt tifleggsstemmer fastsetter den enkelte eiers stemmevekt i
representantskapet.

Det fgres protokoll fra representantskapets meter. Protokollen skal oversendes eierne og de
tilstedevarende pa representantskapsmegtet.

§6 Representantskapets myndighet

Representantskapet er selskapets gverste myndighet. Ordinzert representantskapsmate behandler:

- Arsmelding og regnskap

- Valg av styre, styreleder og nestleder

- Valg av valgkomité

— Overordnede mal og strategier for bedriften



~ Pkonomiplan og Arsbudsjett

—  Valg av revisor

- Godkjenne disponering av driftsresultat

— Rammer for laneopptak og tilskudd fra deltakerne

~ Godtgjpring til styret og representantskapets medlemmer
~ Andre saker som er forberedt ved innkallingen

§7 Styret - valg, funksjonstid og forretningsorden

Styret skal ha 5 medlemmer og 1 numerisk vara oppnevnt av representantskapet. Styremediemmene
velges for 2 ar, og kan gjenvelges inntil to ganger (maks 6 irs styretid).

Valg av styret, innkalling til styremgter og saksbehandling i styret fglger Lov om interkommunale
selskaper §§ 10 og 11.

Styret er beslutningsdyktig nar minst 3 medlemmer er til stede, herunder enten leder eller nestleder.
Vedtak i styret treffes som flertallsvedtak. Har styret kun tre stemmeberettigede medlemmer kreves
enstemmighet for 3 treffe gyldig vedtak.

Daglig leder eller representantskapsmedlem kan ikke veere medlem av styret.

Daglig leder har mgte-, tale- og forslagsrett i styret.

De ansattes representanter har mgterett i trad med kommunelovens § 26, og nar slik rett fremgér av
avtale mellom partene i arbeidslivet. Daglig leder og daglig leders stedfortreder kan ikke
representere de ansatte i styret.

§8  Styrets oppgaver

Styret skal pdse at selskapet drives i trad med eiers formal og eierstyringsdokumenter, og innenfor
vedtatte budsjetter.

Styret har ansvar for at representantskapet vedtak og retningslinjer gjennomfgres og falges.

Styret har ansvar for at selskapet er organisert pd en slik mate at virksemheten drives mest mulig
kostnadseffektivt.

Styret skal sgrge for at selskapets regnskapsfering og formuesforvaltningen er undergitt betryggende
kontroll.

Styret ansetter daglig leder, farer tilsyn med daglig leder og har instruksjonsmyndighet overfor
denne.

Styrets leder er selskapets representant under lgnnsforhandlinger.

De ansattes representanter i styret kan ikke deltta ved behandling av saker som gjelder arbeidsgivers
forberedelse til forhandlinger med arbeidstakerne, arbeidskonflikter eller rettstvister med
arbeidstakerorganisasjoner.



§9 Selskapets daglige ledelse

Daglig leder forestdr den daglige ledelsen av selskapets drift, og har ansvar for at de pdlegg og
retningslinjer som gis av styret falges opp.

Daglig leder er sekretaer for styret og har ansvar for at de saker som legges fram til behandling er

forsvarlig utredet.
Daglig leder rapporterer til styret.

Saker av uvanlig art eller av stor betydning for selskapet inngar ikke i den daglige ledelse, jfr her
lovens § 14, 3.ledd.

Daglig leder forestar den daglige personalforvaltning etter styrets narmere retningslinjer.

Daglig leder anviser selskapets utgifter i trdd med styrets instruks. Utgifter til daglig leder personlig
eller i saker hvor det foreligger inhabilitet anvises av styrets leder.

§10 Regnskapsfering og revisjon

Selskapets regnskaper avlegges etter de til enhver tid gjeldende kommunale regnskapsprinsipper.

§11 @konomiplan, budsjett og regnskap

Representantskapet skal en gang i dret behandle og vedta gkonomiplan og &rsbudsjett i trdd med
IKS-lovens bestemmelser og forskrift om drsbudsjett, drsregnskap og arsberetning for
interkommunale selskaper, av 17.desember 1999 nr 1568.

Styrets forslag til gkonomiplan og drsbudsjett oversendes eierne for behandling i representantskapet
innen 10.cktober.

| forkant av representantskapsmgtet, skal det gjennomfares et eiermegte hvor eiers forventninger til
selskapets drift og utvikling diskuteres med styrets leder og daglig leder.

Selskapet kan ta opp lan for finansiering av vedtatte investeringer.

§12 Selskapets representasjon
Styret representerer selskapet utad og tegner dets firma.
Styre kan beslutte at styrets leder og daglig leder sammen kan tegne selskapets firma.

Daglig leder representerer selskapet utad i sitt myndighetsomrade, se selskapsavtalens § 9.

§13 Godtgjarelser til representanter i styrende organer

Representantskapet fastsetter godtgjerelse til styret og styreleder.



§ 14 Ansattes ansettelses- og pensjonsvilkir

Selskapet skal vare medlem av en arbeidsgiverorganisasjon som sikrer de ansatte pensjon i trdd med
bestemmelser for kommunal sektor.

Selskapet er medlem av KS Bedrift og selskapet fglger den kommunale hovedtariffavtalen og
avtaleverket for gvrig som er fremforhandlet mellom partene i arbeidslivet.

§15 Endring av selskapsavtalen

Endringer i selskapsavtalen krever tilslutning av eierne gjennom beslutning i de respektive
kommunestyrer / bystyrer.

§16 Utvidelse av selskapet

Selskapet kan bare utvides ved enstemmig beslutning av eierne. Det samme gjelder for
sammenslutning med annet seiskap.

§17 Uttreden fra selskapet

En deltaker kan med 1 ars forutgdende skriftlig varsel si opp sitt deltakerferhold. Uttreden reguleres
av IKS-lovens § 30.

§18 Opplesing av selskapet
En eventuell opplgsing av selskapet fglger IKS-lovens § 32 om opplgsing.

§19 @vrige bestemmelser

For selskapet gjelder for gvrig den til en hver tid gjeldende lov om interkommunale selskaper.
Selskapsavtalen sigheres i 10 eksemplarer, hvorav eierne beholder ett eksemplar hver og ett
eksemplar beholdes av selskapet.

Kommune Vedtatti kommunestyre

Askim

Eidsberg
Hobgl
Skiptvet

Spydeberg

Trpgstad




Aremark

Remskog

Marker




Utkast til saksframlegg
Etablering av Indre @stfold Utvikling IKS — selskapsavtale

Vedlegg: Forslag til selskapsavtale

Bakgrunn:

Indre @stfold Regionrad foreslar etablering av et nytt selskap indre @stfold Utvikling IXS. En
arbeidsgruppe har jobbet fram et forslag til selskapsavtale for et nytt interkommunalt selskap som
skal samle en del regionale arbeidsoppgaver under en hatt.

14. september gjorde Regionridet fplgende vedtak under sak 34/2012:
1. Regionrddet anbefaler forslaget til selskapsavtale for Indre @stfold Utvikling IKS og ber
kommunestyrene behandle saken innen 1.desember 2012,
2. Kommunestyrene bes oppnevne 2 representanter hver til representantskapet/
stiftelsesmatet
Valgkomiteen bes forberede valg av styre
4. Arbeidsgruppen gis fullmakt til @ fungere som interim-styre inntil styre er konstituert for
blant annet 3 avklare organisering, bemanning og budsjett for 2013.

w

Saksopplysninger:
Det er gnske om 3 fa til en mer samordnet og sterkere satsning pd utvikling av regionen. Indre

@stfold vokser med mer enn 500 innbyggere per ar og det er mange henvendelser om etableringer
og utbygging. Flere utviklingsprosjekter krever kompetent oppfelging og i noen saker er regionalt
perspektiv ngdvendig, ettersom sakene overskrider kommunegrensene. Arbeidet med
transportsystemene pd @stlandet er et eksempel pa dette, hvor regionen mé vaere i inngrep. Selv om
Indre @stfold oppfattes som en relativt attraktiv region er det andre regioner som vokser raskere,
som far mer oppmerksomhet og mer investeringer. Det er ingenting som kommer av seg selv. Derfor
@nsker man & rigge regionen med et nytt utviklingsselskap som forhdpentligvis kan bli enda mer
slagkraftig enn dagens strukturer. Det er ingen radikale endring som foreslds, kun en rasjonalisering

og en liten styrking.

Regionen har bak seg arbeidet med Strategisk Naeringsplan 2011-2014 hvor man har ambisjoner om
a bli «den mest attraktive region i Norge for bosetting og naering». En slik visjon forplikter. Dagens
organisering av det regionale utviklingsarbeidet med flere selskaper gir ikke en optimal samordning
og er ikke tungt nok i forhold til en slik malsetting. Det b@r bygges et slagkraftig team og ett styre bgr
vaare nok for & lede den regionale utviklingsenheten. Styret og den daglige ledelsen m3 ha tett
kontakt med naeringslivet, med regionradet og den politiske ledelsen i kommunene for gvrig .

Det er viktig at regionen har muskler til 3 handtere utvikling, samordne strategier og utspill, fglge opp
planer og vedtak og vaere synlig aktiv pa ulike arenaer. Noen ma ogsa vare padriver, utviklingsaktgr,
ta imot etablerere, profilere, markedsfgre og selge regionen, skrive sgknader og etablere prosjekter,
fgre dialog med neeringslivet, kontakte myndigheter, gi rad om finansiering, informasjon om
offentlige fond og lose i havn nye initiativ. Det nye selskapet vil vaere regionens redskap for dette.

Reiseliv er et sentralt satsningsomrade for Indre @stfold. Selv om regionen ikke er eller kan forventes
& bli en stor reiselivsregion i nrmeste framtid, sd kan det etableres mange flere arbeidsplasser som
jobber med servering, opplevelser og overnatting. lkke minst er det viktig a fglge opp de
virksomhetene som allerede er etablert og som @nsker & utvikle seg videre.



Aktiviteten som kommunene i dag stgtter gjiennom @stfold Bedriftsenter AS, Indre @stfold
Utviklingsfond, Reiseliv Indre @stfold og Kompetanse-Forum AS overfgres til ett nytt selskap. | tillegg
pnskes det en gkt satsning pa informasjon og markedsfgring av regionen i trdd med regionridets
informasjons- og kommunikasjonsstrategi. Det @nskes ogsa at regionradets virksomhet gjennom
sekretariatet legges til det nye selskapet, slik at man far en direkte samkjgring mellom regionens
politiske ledelse og den nye utviklingsorganisasjonen.

De eksisterende virksomhetene er forutsatt nedlagt etter vedtak i generalforsamlingene med unntak
av (@stfold Bedriftsenter AS, som drives videre som et kommersielt konsulentselskap.

Det betales i &r kroner 39 (ekskl. moms} per innbygger for de tjenestene som utfares for kommunene
av ovennevnte virksomheter. Det gir i underkant av 2 millioner kroner dersom Rakkestad holdes
utenfor. Det ligger ikke gkte ressurser for sterkere satsning pa informasjon og markedsfgring av
regionen i denne summen. Med den foreslatte gkning vil summen bli drgyt 2,5 mill. kroner.

Drift av regionradet og lgnn til regionradets sekretariat er ikke med i den summen. De 10
kommunene har de siste 4 ar betalt ca. 4 kroner per innbygger til regionrdds-sekretariatet{225.000
NOK). Resten av summen er prosjektfinansiert i samarbeid med @stfold Fylkeskommune og
Grensekomiteen Virmland-@stfold. Fra 2013 er det 9 kommuner som utgj@r regionradet og det er
usikkert om fylkeskommunen vil bidra med finansiering til regionradene i fortsettelsen.

Vurdering:
Saken er moden for en snarlig realisering og man gnsker etablering av Indre @stfold Utvikling IKS fgr

1. januar 2013. Det er gnskelig med en gkt satsning pa regionutvikling. Regionradet har derfor
foreslatt kroner 50 {ekskl. moms) per innbygger som driftstilskudd til det nye selskapet. | tillegg
jobbes det med en lgsning rundt finansiering av sekretariatet for regionradet. Ordningen og
finansieringen skal evalueres etter fgrste driftsar.

Forslag til beslutning:

1. Kommunestyret i NN kommune slutter seg til forslaget til selskapsavtale for Indre @stfold

Utvikling IKS.
2. Kroner 50 per innbygger innarbetdes i budsjettet for 2013 og i gkonomiplanen.
3. Kommunestyret oppnevner fglgende 2 representanter med vara

til representantskapet/stiftelsesmgtet.

Representanter:

Vara:



