g ROMSKOG KOMMUNE

INNKALLING
til

mete 1 Utvalg for oppvekst og omsorg

Det innkalles til mete 1 Utvalg for oppvekst og omsorg torsdag 01.12.11 kl. 19.00
pd Helse- og sosialsenteret.

Til behandling:
SAK NR. 18/11

SAK NR. 19/11

SAK NR. 20/11

Eventuelt.

REFERATER

FELLES BARNEVERNTJENESTE ROMSKOG OG
MARKER

OKONOMIPLAN 2012 - 2015 OG BUDSJETT 2012

Forfall meldes kommuneadministrasjonen snarest.

Remskog, 23.11.11

Karoline Dedorsson
leder Utvalg for oppvekst og omsorg
{sign.)
A
! -
-
Jon Riiser
kultur- og barnevernleder



ROMSKOG KOMMUNE

SAK: REFERATER

Behandlende organ: Maetedato

Sak nr.

Ark.nr.

Utvalg for oppvekst og omsorg 01.12.11

18/11

Saksbehandler:

1. HVA SAKEN GJELDER:
Protokoll fra forrige mate — 10.11.11.

2. RADMANNENS FORSLAG TIL VEDTAK:

Referat tas til orientering,

Rédmannen i Remskog, 23.11.11

Anne Kirsti Johnsen
radmann

3. VEDTAK:




ROMSKOG KOMMUNE

SAK: FELLES BARNEVERNTJENESTE ROMSKOG OG

MARKER
Behandlende organ: Msotedato |Sak nr. | Ark. nr.
Utvalg for oppvekst og omsorg 01.12.11 19/11 032
Kommunestyret 15.12.11

Saksbehandler: Anne Kirsti Johnsen

1. HVYA SAKEN GJELDER:
Opprettelse av interkommunal barneverntjeneste med Marker kommune etter
vertskommunemodellen i Kommunelovens § 28 b oge.

2. RADMANNENS FORSLAG TIL INNSTILLING:
1. Detinngis avtale om interkommunal barneverntjeneste med Marker kommune etter
vertskommunemodellen i Kommunelovens § 28 b og e.
2. Ridmannen i Remskog instrueres til & delegere til ridmannen i Marker myndigheten
til 4 innsette bamevernsleder som gis bamevernsmyndighet etter Lov om
barnevernstjenester av 20.07.92,nr 100 for Remskog kommune fra 1.1.12.

Romskog den 19.11.11

Anne Kirsti Johnsen
ridmann

3. VEDTAK:

3.1 UTVALG FOR OPPVEKST OG OMSORGS INNSTILLING TIL
KOMMUNESTYRET:

4. SAKENS FAKTA:

Bakgrunn:

1 rAdmannens budsjettskriv for 2010 ble det lagt frem for politikerne at "Det vil 1 2010 bli
vurdert/draftet muligheten for at grensekommunene kan samarbeide om barneverntjenesten”.



Bakgrunnen var behov for a sikre et sterre fagmiljo for barneverntjenesten slik at den
sdrbarheten man har i dag elimineres. Remskog bamevemntjeneste har 0,4 stilling og har de
siste tre drene hatt fra en til to aktive saker. I tillegg arbeides det forebyggende gjennom
Ressursteam for barn og unge hvor barnehage, skole og helsestasjon er representert.

Saken er behandlet 1 Grenserddet. Aremark ensket ikke & delta, men Marker og Remskog
ansket & forberede et felles barnevern. Saken er droftet i Kontaktmete med de tillitsvalgte.
Kommunestyret fattet felgende vedtak:

“"Rédmannen gis fullmakt til & inngd en intensjonsavtale om interkommunal
barneverntjeneste med Marker kommune. Det ma forutsettes at tilgjengeligheten til
barnevernet ikke svekkes for Remskogs innbyggere, og at barneverntjenesten fortsatt deltar
i det tverrfaglige forebyggende arbeidet i Remskog.”

Det ble sakt fornyingsmidler fra Fylkesmannen som bevilget kr 150 000 til gjennomfering av
prosjektet. Prosjektet ble igangsatt i hast. Ra&dmannen i Remskog har ledet prosjektet som har
involvert ledere og ansatte i de to barneverntjenestene.

Prosjektet:

Prosjektet er beskrevet i prosjektplanen. Prosjektet har denne organiseringen:

Styringsgruppe er radmennene
i Marker og Romskog

Styringsgruppe Referansegruppen bestar av
‘ representant fra
Referansegruppe

‘Prosjektieder

Fylkesmannen og Bufetat

Prosjektet ledes av ridmann i

Romskog

Arbeidsgruppen bestar av
,nrebemggmppe bamevemleder Marker,
virksomhetsleder Familie og
helse Marker, bamevernleder

Remskog og tillitsvalgt



Oversikten nedenfor viser fremdriften i prosjektet.

Beslutningspunkter og { Dato | Ansvarlig | Status
'milepzzler ] | i
Forslag til prosjektplan utarbeidet 10.08.11 Rgmskog OK
Organisering av prosjektet 26.08.11 Prosjektleder CK
Prosjektplan godkjent 30.08.11 Styringsgruppen OK
Oppstartssamling 15.09.11 Prosjektleder OK
Utredning av samarbeidsomradene Uke 36-45 Arbeidsgruppen QK
Organisasjonskart er vedtatt Uke 41 Styringsgruppen QK
Rgmskog tilmeldt 1@ 31.12.11 Rgmskog OK
barnevernsvakt
Grensesnitt til tverrfaglig Uke 48 Arbeidsgruppen
samarbeid er avklart
Felles rutiner og IT system er Uke 49 Arbeidsgruppen OK
etablert
Kompetansehevende tiltak er Uke 50 Arbeidsgruppen OK
| gjennomfprt
Fullmakter er delegert Uke 50 Rgmskog og

Marker
Innbyggere og samarbeidsparter Uke 50 Ramskog og
er informert Marker
Oppstart felles barneverntjeneste 01.01.12 Barnevernleder
Sluttrapport ferdigstilt 01.02.12 Prosjektieder

Milepzlene som gjenstar er pdbegynt. Det tverrfaglige forebyggende arbeidet vil bli ivaretatt
ved at kommunens ressursteam opprettholdes. Her kan skole, barnehage, helsestasjon, lege,
PP-tjenesten og foreldre fa veiledning fra barnevernstjenesten i forhold til barn og unge slik at
ordinzre hjelpetiltak kan settes inn tidlig og samordnet. Tjenestene vil ogsd fa hjelp til &
vurdere om det er grunnlag for 4 sende bekymringsmelding til barnevernstjenesten.

Juridiske forhold:
Samarbeidet foreslas organisert som et vertskommunesamarbeid etter Kommunelovens § 28 b

og e:
§ 28b. Administrativt vertskommunesamarbeid

1. En kommune (samarbeidskommune) kan avtale med en annen kommune (vertskommune)
at vertskommunen skal utfere oppgaver og treffe avgjerelser etter delegert myndighet fra
samarbeidskommunen i enkeltsaker eller typer av saker som ikke er av prinsipiell betydning.

2. Bestemmelsen i nr. 1 gjelder tilsvarende for vertskommunesamarbeid mellom
fylkeskommuner.

3. Delegasjon av myndighet som nevnt i nr. ! skjer ved at kommunestyret eller fylkestinget
selv gir instruks til egen administrasjonssjef om delegasjon til administrasjonssjefen i
vertskommunen.

4. Folkevalgte organer i vertskommunen har ikke instruksjons- eller omgjeringsmyndighet der
delegasjon er skjedd i samsvar med nr. 3.



5. En samarbeidskommune kan gi vertskommunen instruks om utevelsen av den delegerte
myndighet 1 saker som alene gjelder samarbeidskommunen eller bererte innbyggere.

6. For vedtak vertskommunen treffer etter delegasjon fra en samarbeidskommune, har
samarbeidskommunen samme omgjgringsmyndighet som etter forvaltningsloven § 35 forste
ledd.

§ 28e. Samarbeidsavtalen

1. For et vertskommunesamarbeid skal det opprettes en skriftlig samarbeidsavtale. Avtalen
vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv. Endringer i avtalen som gjelder forhold som
omtalt i nr. 2 og 3, skal skje pd samme mate.

2. Samarbeidsavtalen skal inneholde bestemmelser om:
a) angivelse av deltakerne og hvilken av disse som er vertskommunen,

b) hvilke oppgaver og hvilken avgjerelsesmyndighet som skal legges til vertskommunen,
c) tidspunkt for overfering av oppgaver og avgjerelsesmyndighet,

d) underretning til deltakerne om vediak som treffes i vertskommunen,

e} det skonomiske oppgjeret mellom samarbeidskommunene og vertskommunen,

f) neermere regler for uttreden og avvikling av samarbeidet,

g) annet som etter lov krever avtale.

3. I avtale om vertskommunesamarbeid med felles nemnd skal avtalen ogsd inneholde
bestemmelser om antall representanter 1 nemnda fra den enkelte deltaker.

4. I et vertskommunesamarbeid mellom kommuner skal vertskommunen orientere
fylkesmannen om etableringen av samarbeidet. I et vertskommunesamarbeid mellom
fylkeskommuner skal vertskommunen orientere departementet om etableringen av
samarbeidet.

Disse punktene er ivaretatt i vedlagte utkast til avtale. KS-Advokatene er konsultert 1 saken.

konomi:

Det skal ikke betales vederlag til vertskommunen, men Remskog vil i 2012 fa utgifter til
medlemskap i Indre @stfold barnevernvakt og elektronisk saksbehandlingsprogram. Dette er
kostnader som ville veert nedvendige vavhengige av opprettelsen av felles barneverntjeneste.
Kostnadene er innarbeidet i budsjettforslag for 2012.

Erfaringen fra andre smidkommuner som har opprettet interkommunale barnevernsordninger
er at barnevernet mottar flere meldinger enn tidligere. Arsaken kan vare at tilgjengeligheten
til barnevernet oppleves som sterre fordi anonymiteten og personvernet blir bedre ved en
storre tjeneste.

5. RADMANNENS VURDERING:

Et interkommunalt barnevern vil sikre et sterre og mer robust fagmilje som kan hindtere de
krevende og belastende oppgavene som arbeid med bamevern kan innebzre. Brukernes
rettssikkerhet vil kunne bli styrket ved en interkommunal barneverntjeneste.

Avtalen som foreligger er i trid med intensjonsavtalen.



6. AKTUELLE VEDLEGG
Utkast til avtale mellom Remskog og Marker om opprettelse av felles bamevernstjeneste
Prosjektplan felles bamevem

7. UTSKRIFT SENDT:



Avtale om tjenester gjennom adm.
vertskommunesamarbeide K-1§28b og e

Avtalens omfang

Denne avtale regulerer inngéelse av samarbeid mellom Remskog kommune som
vertskommune og Marker kommune innen omridet barnvern i trad med Lov om
barnevernstjenester.

Definisjoner

Vertskommune Den kommune som faktisk utferer myndigheten og er
vertskommune - Marker

Samarbeidende kommune  Den kommune som overferer myndighet og 40 % ressurs —
Remskog

Partene Vertskommune og samarbeidende kommune,

Tidspunkt for overfgring av myndighet
Myndighet etter omradene som dekkes av denne avtale overferes fra Romskog kommune til
Marker kommune i eget delegeringsvedtak i Remskog kommunestyre.

Ansvarsfordeling

Vertskommunen styrer driften av tjenesten og er ansvarlig for at innholdet 1 tjenestene som
leveres er i trid med gjeldene lover og forskrifter.

I den grad det er mulig skal forhold som har stor innvirkning pa tjenestenes egnethet for
samarbeidende kommune diskuteres med denne innen endringer foretas.

Interkommunalt samarbeide

Der samarbeidet medferer overforing av forvaltningsmyndighet mé det foretas lovpalagte
delegeringer. Kommunelovens regler (kapittel 5) vedrerende interkommunalt samarbeid med
vertskommune gjeres gjeldende for disse omrédene.

Tjenestens omfang, innhold og lokalisering
Tjenesten som avtales utfort av vertskommunen innebaerer ivaretakelse av alle kommunens
oppgaver i trdd med Lov om bamevemstjenester. Tjenesten utferes i Remskog kommune.

Vedtak og rapportering
Barnevernleder i vertskommunen fatter barnevedtak for Remskog kommune. Disse arkiveres i
Romskog kommune. Statistikk til statlige organer rapporteres sarskilt for Remskog.



Kostnadsfordelingsprinsipper

Det utarbeides arlig budsjett for barnevernstjenesten i Remskog. Remskogs
bamevernsmedarbeider arbeider 40 % stilling 1 felles barneverntjeneste under barnevernleder
tilsatt i Marker kommune. Samarbeidende kommune dekker alle utgifter knyttet til 40 %
stilling og bamevernssaker i Remskog. Reiseutgifter fra @rje til Romskog som métte pilape
for bamevernsansatte i Marker for saker i Remskog dekkes av Ramskog kommune.

Risikofordeling

Vertskommunen er ansvarlig for innholdet i de leverte tjenestene.

Vertskommunen skal holde samarbeidende kommune skadesles for erstatningskrav fra
brukere der erstatningsansvaret kan feres tilbake til feil og mangler foretatt av
vertskommunen. Dersom begge parter har foretatt erstatningsutlesende handlinger fordeles
ansvaret forholdsmessig. Dersom slik forholdsmessighet ikke kan fastsettes deles
erstatningsansvaret likt mellom partene. [ en erstatningssak overfor innbyggere kan ikke
samarbeidende kommune forplikte vertskommunen uten skriftlig godkjennelse fra dennes
side.

Kommunikasjon mellom partene
Ridmennene hos hver av partene er mottaker av all kommunikasjon relatert til denne avtalen.

Samarbeidsmgte

Partene skal gjennomfere minst to samarbeidsmater for dialog om innholdet i tjenestene i
avtaleperioden. Partene representeres ved ridmannen og eller andre utpekt av ridmannen som
representerer de tjenesteomrader som skal behandles i matet. Om mulig skal den andre part
varsles med 14 dagers varsel om forhold som enskes behandlet i motet.

Avtalens lgpetid

Avtalen gjelder fra 1.1.12, og kan sies opp med 12 maneders varsel.

Tvister
Tvister etter denne avtale lgses etter tvistelovens regler med forhandlinger. Heggen og
Froland tingrett aksepteres som rett verneting.

Sted og dato:

Stein Erik Lauvés Kari H. Pettersen
for Marker kommune for Remskog kommune



AVTALE OM SAMARBEID MELLOM GRENSEKOMMUNENE

Samarbeidstiltak som vedtas giennomfpgrt skal formaliseres. Med dette menes:

At det skal fattes formelle politiske eller administrative vedtak

At avtaler som inngés skal vaere skriftlige

At politisk og administrativ styring av samarbeidstiltakene skal avkiares
At kostnader og finansiering avklares

At bruk av personalressurser blir fastlagt

At lokalisering av tiltaket blir bestemt

Ved samarbeidstiltak gjelder

samarbeidstiltak skal primaert bygge pd vertskapskommune-prinsippet

I hovedsak skal falgende kostnadsfordeling legges til grunn: Aremark 35%, Marker 50% og
Romskog 15%. Annen kostnadsfordeling kan i enkelte tilfelfer avtales, dersom det er kfare
drsaker til det. | samarbeid meilom bare to av kommunene, avtales fordelingen i hvert enkelt
tilfefle.

Hver kommune ma dekke sin del av kostnadene ved feflestiftak, og alle mé akseptere at
kostnods- og funksjonsfordelingen meflom kommunen ikke vil vaere “rettferdig” tif enhver tid.
En skaf forsake & legge til rette for et differensiert lokaliseringsmgnster, slik at det ikke bare er
Marker som opptrer som vertskommune. Fordelingen skal bygge pé likeverdighet og
prinsippet om god kompetanseutnytting, og over tid vaere til nytte for den enkelte kommune
og regionen.

Rddmennene fungerer som styringsgruppe for det interkommunale samarbeidet pé
administrativt nivd.

Ved ansettelser deltar en representant for rddmennene i alle tre kommuner, samt tillitsvalgt
fra vertskommunen. Vertskommunen tilsetter formelt.

Det er vertskommunen som er arbeidsgiver og forhandler om de ansattes lgnninger.
R&dmannen med arbeidsgiveransvar skal drgfte l@nnsplassering med de to gvrige rddmenn,
og rédmennenes syn skal gjares kjent for forhandlingsutvalget i vertskommunen.

Det godtgjeres for kjpring fra oppmgtested til de pvrige kommuner, fortrinnsvis skal
tienestebil benyttes.

Ved endring av fast oppmatested, gis det i en overgangsperiode pa ett dr, godtgjarelse for
kjgring mellom tidligere og nytt oppmgtested, dersom endringen medfgrer gkt kigrevei.

Ved vurdering av oppsigelse av avtaler eller stillinger knyttet til det interkommunale
samarbeidet, skal dette drdftes i styringsgruppen, for det fremmes for grenserddet eller gjpres
kjent for de ansatte.

Oppsigelse av avtale skal skfe med minst 12 mnd varsel. Dersom vertskommune ikke kan
oppfylle arbeidsmiljglovens bestemmelser i forhold til G finne annet egnet arbeid for den/de
ansatte, er kommunene som sier opp avtalen, solidarisk ansvarlig inntil saken er Igst.

Det interkommunale samarbeidet | regionen skal synliggjares i kommunenes planarbeid.

Grenserddet skal ha en koordinerende rolie mht. olt interkommunalt samarbeid i regionen.
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Anne Kirsti Johnsen Rgmskog kommune Radmann
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Sammendrag

Remskog og Marker har besluttet & etablere en felles barneverntjeneste. Ved 3
opprette en felles barneverntjeneste vil man fa et stgrre fagmiljg og en mer robust
tjeneste noe som er en fordel bade for innbyggere og medarbeidere.

En felles barneverntjeneste kan bedre kvaliteten pa tjenestene, noe som igjen vil
kunne styrke brukernes rettssikkerhet, Evaluering av interkommunale
barneverntjenester foretatt av Telemarksforskning viser at de bidrar til 8 gke
tilgjengeligheten for brukerne fordi interkommunale barneverntjenester kan gjgre
det lettere 3 ta kontakt med barneverntjenesten.

Forholdene ligger til rette for & f& et godt samarbeid om en felles
barneverntjeneste. Fylkesmannen i @stfold stgtter prosjektet med kr 150 000 av
skjgnnsmidler til fornying.

R@mskog, 15.juli 2011

Anne Kirsti Johnsen
prosjektleder




Prosjektplan
Versjon 2.0
Dato : 30.08.11
Side4 av 11

1. Innledning

Kommunene Rgmskog og Marker har utviklet et naert og omfattende samarbeid pa
mange omrader.

Kommunene er sa like at det er forholdsvis enkelt 8 samarbeide, men likevel sd
forskjellige at et samarbeid er inspirerende. Kommunene har sammenfallende,
men ogsa ulike utfordringer. Samarbeidet har medfart etablering av en rekke
prosjekter med ulike samarbeidspartnere, og en rekke felles stillinger.

Prosjektet felles barneverntjeneste er politisk forankret ved at det er behandlet i
Grenserddet (Radgivende utvalg bestaende av ordfgrer, varaordferer,
opposisjonsleder og radmenn fra kommunene Aremark, Marker og Remskog) og i
Remskog kommunestyre. Det er inngatt intensjonsavtale for prosjektet (vedlegg
1).
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2 Prosjektmal

2.1 Prosjektmal

Opprette interkommunal barneverntjeneste for Ramskog og Marker er
Kommunelovens § 28 om vertskommunesamarbeid.

3 Omfang og avgrensing

3.1 Omfang

Rgmskogs barneverntjeneste er liten med 0,4 stilling fordelt pa 0,3 stilling
barnevernsleder og 0,1 stilling knyttet til tverrfaglig samarbeide. Marker har 3,4
faste stillinger fordelt pa 1 barnevernleder, 2 barnevernskonsulenter og 0,4
merkantil stilling. I tillegg har Marker fatt 0,5 stilling midlertidig stilling gjennom
statlig barnevernsatsning i 2011. Barnevernet i Rgmskog har de siste drene hatt
1-2 saker, mens Marker har hatt 40-50 saker.

Remskog | Marker

2010 2010
Folkemengde i alt 678 3476
Antall 0-17 ar 140 705
Antall 0-5 &r 38 183
Antall 6-12 ir 60 301
Antall 13-15 &r 21 137
Antall 16-17 &r 21 84
Befolkningsfremskr 2015 Antall 0-17ar | 121 830
Befolkningsfremskr 2025 Antall 0-17 4r | 112 858
Andel innvandrerbefolkning 6,5 6,8
Antall arbeidsledige 16-24 0 2,7
Still. med fagutd. pr 1000 barn 0-17 ar 2,9 4.3
Netto driftsutg bamevern pr innb 0-17 2764 6946
ar

(kilde ssb.no)

3.2 Avgrensning

Prosjektet vil i tillegg til den interne organiseringen av barnevernet ogsa omhandle
rutiner for tverrfaglig samarbeid og barnevernets rolle i SLT-teamet.
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4,

4.1

4.2

Prosjektorganisering

Prosjektledelse

Styringsgruppe

Prosjektieder

Arebeidsgruppe.

@vrige roller

Styringsgruppe er radmennene i
Marker og Romskog

Referansegruppen bestar av
representant fra Fylkesmannen
og Bufetat

Prosjektet ledes av radmann i
Romskog

Arbeidsgruppen bestar av
barnevernieder Marker,
virksomhetsleder Familie og
helse Marker, barnevernleder
Remskog og tillitsvalgt

Roller og ansvar  |Beskrivelse

Styringsgruppe

.Marker kommune
Rgmskog kommune

Prosjektansvarlig (PA) [Re#mskog kommune

Prosjektleder (PL)

Radmann i Remskog

Referansegruppe

Fylkesmannen i @stfold og Bufetat

Arbeidsgruppe

Barnevernlederne, virksomhetsleder Familie og helse
Marker og 1 tillitsvalgt
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5. Beslutningspunkter, oppfolging og milepaeler.
5.1 Beslutningspunkter og milepaler
Beshitnmgspunkter og Dato Ansvarlig Status
mifepaler '
Forslag til prosjektplan utarbeidet 10.08.11 Rgmskog
| Organisering av prosjektet 26.08.11 Prosjektleder
Prosjektplan godkjent 30.08.11 Styringsgruppen
Oppstartssamling 15.09.11 Prosjektleder
Utredning av samarbeidsomradene Uke 36-45 Arbeidsgruppen
Organisasjonskart er vedtatt Uke 41 Styringsgruppen
Regmskog tilmeldt I@ 31.12.11 Remskog
barnevernsvakt
Grensesnitt til tverrfaglig Uke 48 Arbeidsgruppen
samarbeid er avklart
Felles rutiner og IT system er Uke 49 Arbeidsgruppen
etablert
Kompetansehevende tiltak er Uke 50 Arbeidsgruppen
gjennomfart
Fullmakter er delegert Uke 50 Rgmskeg og
Marker
Innbyggere og samarbeidsparter Uke 50 Rgmskog og
er informert Marker
Oppstart felles barneverntjeneste 01.01.12 Barnevernleder
Sluttrapport ferdigstilt 01.02.12 Prosjektleder
5.2 Oppfaeliging

5.2,1 Styringsgruppemster

Formal:

Deltakere: PL og styringsgruppe.
Frekvens: Annenhver maned

Referat til:  Deltakere og referansegruppe

5.2.2 Arbeidsgruppemspgter

Formal:

Deltakere: PL og arbeidsgruppe
Frekvens: Hver 3.uke

Referat til:  Deltakere

Styring av prosjektet, status og faglig kvalitetssikring.

Fremdrift av prosjektet, utredning og faglig kvalitetssikring.
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6. Risikoanalyse og kvalitetssikring
6.1 Kiritiske suksessfaktorer og risiko
Risikofaktorer Beskrivelse
Forankring - prosjektet ma ha politisk og administrativ forankring i kommunen
- manglede forankring gir darlig oppslutning og vilje
Qrganisering - prosjektet ma organiseres slik at det ivaretar bade narheten til

ansatte og kravet til samarbeid mellom kommunene
- utredning av muligheter og innarbeiding av Felles rutiner blir sveert

viktig
Informasjon - medarbeidere og innbyggere ma gis tilfredsstillende informasjon
- positiv omtale m3 etterstrebes
Kompetanse - medarbeidere i barnevernet ma tilegne seg ngdvendig kompetanse

om samarbeidende kommune, samarbeidspartnere,
saksbehandlingssystem og rutiner

@konomi - rutiner for budsjettering, regnskap og rapportering ma utvikles slik
at effektiv ressursbruk sikres
Juridiske forhold - avtaler og delegering ma sikre stabilitet og klare ansvarsforhold

Telemarksforskning papeker fglgende i sin evalueringsrapport:
Folgende forutsetninger er viktige for & fa til et godt samarbeid om barnevern:

1. Kommunene signaliserer klar vilje til samarbeid, og er villige til & gjere de tilpasninger
som er ngdvendige for & fa til et samarbeid.

2. Samarbeidet ma ha klare mal, forankres og planlegges godt. Det ma skapes
bevissthet og felles forstaelse av hva man gnsker 3 oppnd med et samarbeid og hvilke
endringer det kan innebaere for ansatte, samarbeidspartnere, administrativ og politisk
ledelse.

3. Det kan veere hensiktsmessig at framtidig leder av det interkommunale barnevernet
deltar i planlegging og tilrettelegging av samarbeidet forut for oppstart. Det er viktig at
ansattes gnsker og behov blir kartlagt og fulgt opp i dette arbeidet. Medvirkning og
innflytelse er viktig for 3 skape eierskap og legitimitet til prosessen.

4. Det er viktig a legge "trykk” pd oppstartsfasen for & komme i gang pa en best mulig
mate. Lokaler, datasystemer, bemanning, organisering, arbeidsvilkar, administrative
rutiner o.l. ber vaere pa plass fra dag 1. Det er gjerne store forventninger til samarbeidet,
og det er store utfordringer knyttet til innarbeiding og samkjgring av nye rutiner og
samarbeidslgsninger, sarlig siden man kan forvente en gkt pagang av saker som fglge av
samarbeidet.

5. Det bgr settes av tid og ressurser til etablering av mgteplasser og samarbeidsrutiner
med eksterne samarbeidspartnere.

6. Man ma ikke forvente at man vil spare penger samarbeid om barnevern. M3lsetningen
bgr vaere & skape en bedre og mer robust barneverntjeneste gjennom kostnadseffektive
samarbeidslgsninger.

7. En felles leder og klare ansvarslinjer er en forutsetning for en mest mulig fleksibel og
effektiv tjeneste.
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8. Hvilken organisasjonsmodell som er best egnet varierer fra samarbeid til samarbeid.
Valget vil bl.a. vaere avhengig av organisasjonsmodeller som benyttes for samarbeid om
andre tjenester mellom de samme kommunene. I evalueringen Telemarkforskning har
gjort av 13 interkommunale barneverntjenester s8 man at de minste ordningene har
valgt en vertskommunemodell, mens de st@rste har valgt en organisering etter
Kommunelovens § 27. Den siste modellen gir i utgangspunktet den enkelte kemmune
bedre muligheter for styring og kontroll, mens vertskommunemodellen er enklere &
etablere og administrere. Var felles barneverntjeneste organiseres etter
vertskommunemodellen.

9. Det md framskaffes god dokumentasjon av hvordan tjenesten | kommunene fungerer
forut for oppstart av samarbeidet. Dersom det oppstér diskusjoner om resultater og
effekter av samarbeidet, vil det vaere lettere a kartlegge og evaluere disse. Dersom man
skal se narmere pa hva man far igjen av ressursene som settes inn i samarbeidet, er det
nedvendig & fglge utviklingen over tid. Utgiftene kan variere fra ar til ar, og det kan ta tid
a stabilisere samarbeidet og innarbeide samarbeidsrutiner knyttet til forebyggende
virksomhet, noe som ogsad vil ha betydning for utviklingen av kostnadsnivaet.

7. Gjennomfering
7.1 Hovedaktiviteter

HA1 Organisering av arbeidet

Organiseringen av arbeidet blir svaert viktig for 3 sikre forankringen i de
deltakende kommuner. Prosjektet er forankret hos administrativ og politisk
ledelse, og det er viktig & involvere medarbeiderne i prosjektarbeidet.

HA2 Utarbeidelse av felles rutiner og kultur

Gode rutiner for forebyggende arbeid og saksbehandling (inkl IT) ma bygge pa
statens rutinehandbok for barneverntjenesten i kommunene, og dagens rutiner
m3 vurderes og samkjgres.

Internkontrollrutiner, HMS-rutiner, kompetanseplaner og rapporteringsrutiner ma
utarbeides.

Det m3 utarbeides rutiner for budsjettering, regnskap og gkonomirapportering
som sikrer effektiv ressursbruk og oversikt for samarbeidende kommuner,

De npdvendige vedtak og delegeringer ma foretas.

Det er viktig at ledelse og medarbeidere blir kjent med hverandre og at forholdene
legges til rette for 3 utvikle en felles kultur.

HA 3 Kompetanseutvikling
Hvilke behov har medarbeidere og naere samarbeidspartnere? Dette ma avklares
og ngdvendige tiltak iverksettes

HA4 Informasjon

Informasjon til samarbeidspartnere, spesielt de som arbeider med barn 0g unge er
spesielt viktig. God informasjon til befolkningen blir en viktig oppgave.
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7.2

HA5 Utarbeide prosjektrapport

Det skal utarbeides en prosjektrapport som skal beskrive gjennomfgringen av

prosjektet.
~ |Hovedaktivitet 'Oppgave Resultat ]
HA1 | Organisering av arbeidet 'Vedta prosjektplan Prosjektorganisasjon er
| operativ
HAZ |Utarbeide felles rutiner og La_gﬂ fé!!ea-.ruﬂner-ug Felles ruti_hehﬁhdhuk {
kultur . bli kjent med arbeidsmilja '
hverandre ]

HA3 |Kompetanseutvikling Avklare behov Kompetente
Giennomfare medarbeidere og
kompetansetiltak  samarbeidsparter

|HA4 | Informasjon Utarbeide informasjon | @kt kunnskapog
forstaelse hos ansatte og
innbyagere

HAS |Rapportering Skrive prosjektrapport ,Prosj_ektrappurt

Tids- og ressursplaner

Hovedaktiviteter / aktiviteter |Tidsplan - 2011/2012
30[/40Q[ 4Q |49]1Q
9110 |11 i2 |1
Organisering av arbeidet X
Utarbeide felles rutiner og kultur X X X
Kompetanseutvikling X X
Informasjon X | X
Utarbeide prosjektrapport X
Styringsruppemgter X X X
Prosjektgruppemgter X X X X X
Milepeeler X X X X X | X
Beslutningspunkter X X X
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@konomi

Budsjett 2011 2012 Sum
Lann og sosiale kostnader 135 000 45000 180 000
Reise- og oppholdskostnader 10 000 10 000G
Juridisk bistand 10 000 10 000
Finansieringsplan 2011 2012 Sum|
Fylkesmannens skjgnnsmidler 150 000 150 000
Arbeidsinnsats fra kommunene 25 000 25000 50 000
Sum 175 000 25000 200 000
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1. HVA SAKEN GJELDER:

@konomiplan 2012 -2015 og budsjett for 2012.

2. RADMANNENS FORSLAG TIL INNSTILLING:

[ DRIFTSBUDSJETT 2012

1)Skjema 1 A vedtas som Remskog kommunes driftsbudsjett for 2012:

Budsjettskjema 1A - drift

Skatt pa inntekt og formue
Ordinaert rammetilskudd

Skatt pa eiendom

Andre direkte eller indirekte skatter
Andre generelle statstilskudd

Sum frie disponible inntekter

Renteinntekter og utbytte

Regnskap 2010 Budsjett 2011

Gevinst finansielle instrumenter (omlepsmidler)

Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg.

Tap finansielle instrumenter (omlppsmidler)

Avdrag pa lan
Netto finansinnt./utg.

Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk

Til ubundne avsetninger
Til bundne avsetninger

Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetninger
Bruk av bundne avsetninger
Netto avsetninger

Overfert til investeringsbudsjettet
Til fordeling drift

Sum fordelt til drift {fra skjema 1B)
Mer/mindreforbruk

14481
27676
0

0

972
43099

4266

846

1175
2245

4294
294
20562
2138
307
-91

238
45015
47547

-2532

14147
30726
0

0

560
45433

3100

1020

1175
905

3453
40
2173
525
320
-475

130
45733
45733

Budsjett 2012

15049
32470
0
0
0
47518

1820
1020

1175
-375

o~ 00

440
433
115

47462
47462



2) Tjenestenes nettorammer for 2012 settes til:

Budsjett
Budsjettskjema 1B drift 2012
kap 1 |Sentrale styringsorganer Nto. Utgift | 7 982 000
kap 2 | Oppvekst Nto. Utgift | 12 220 000
kap 3 |Helse- og omsorg Nto. Utgift | 16 557 000
Sosial Nto. Utgift 520 000
NAV Nto. Utgift | 1589 000
kap 4 |Boligformal/naring Nto. Utgift | 3 433 000
kap 5 |Kirke og kultur Nto. Utgift 3352 000
kap 6 | Teknisk Nto. Utgift | 1346 000
kap 7 |Samferdsel Nto. Utgift 463 000
Sum 1-7 Nto. Utgift | 47 462 000
3) For 2012 fastsettes slik skatteprosent:
Inntekt 11,60%
Formue 10,- o/o0

4) Utvalg for oppvekst og omsorg sin garantiramme settes til kr. 50.000,- for 2012.

5) Kommunens tapsfond er pa kr. 113 171,-, som utgjoer ca. 6,4 % av utestaende videre
utlan. Dette anses tilstrekkelig.

6) Remskog kommune opptar startlan 1 Husbanken pa kr. 300.000,-.

7) Prisene pd kommunale avgifter og tjenester skes som vist i vedlagte prisliste



11 INVESTERINGSBUDSJETT 2012:

1) Skjema 2A og 2B vedtas som Remskog kommunes investeringsbudsjett 2012

Budsjettskjema Regnskap 2010 | Budsjett 2011 | Budsjett 2012
2A investering
Investeringer i anleggsmidler 548 8 660 000 6.630
Utldn og forskutteringer 262 300 000 300
Avdrag pa lan 480 230 000 230
Avsetninger 281 0 0
Arets finansieringsbehov 1.572 9 190 000 7.160
Finansiert slik:
Bruk av [anemidler -150 -300 000 2300
Inntekter fra salg av anleggsmidler 0 0 0
Tilskudd til investeringer 0 -1 925 000 0
s - 75000 A
Andre inntekler 0 0 0
Sum ekstern finansiering =540 -2 300 000 -1.741
Overfort fra driftsbudsjettet -238 -130 000 -115
Bruk av avsetninger -794 -6 760 000 -5.304
Sum finansiering -1.572 -9 190 000 -7.160
Udekket/udisponert 0 0 0
Okonomiplan 2B investering Budsjett
Investeringsbudsjett 2012 — 2015 | 2012
1 | Til investering i anleggsmidler
Fordelt slik:
a | Sak og arkivsystem 140
b | Ventilasjon skole 1.100
¢ | Brannalarm skole 320
d | Sprinkling skole 650
¢ | Bjorkelangen skole 120
f | Samhandlingsreform
g | Gang- og sykkelvei 4.000
h | Veiskilt 300
i | Biofyring
j | Kloakk
k | Lineopptak Startldn 300
| | Avdrag startlan 230
Sum investeringer i anleggsmidler 7.160




1M1 OKONOMIPLAN 2012 - 2015

1) Skjema 1A og 1B drift og 2B investering vedtas som kommunens skonomiplan 2012

—2015:
Budsjettskjema 1A - drift 2012 2013 2014
Skatt pa inntekt og formue 15049 15048 15048
Ordinzert rammetilskudd 32470 31330 31361
Skatt pa eiendom 0 0 0
Andre direkle eller indirekte skatter 0 0 0
Andre generelle statstilskudd 0 0 0
Sum frie disponible inntekter 47519 46378 46409
Renteinntekter og utbyite 1820 1620 1620
Gevinst finansielle instrumenter (omlepsmidler) 0 0 0
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 1020 1020 1020
Tap finansielle instrumenter (omlepsmidler) 0 0 0
Avdrag pé4 lan 1175 1175 1175
Netto finansinnt./utg. -375 -575 -575
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0 0 0
Til ubundne avsetninger 0 0 0
Til bundne avsetninger 7 7 7
Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger 440 600 600
Bruk av bundne avsetninger 0 0 0
Netto avsetninger 433 593 593
Overfart til investeringsbudsjettet 115 115 115
Til fordeling drift 47462 46281 46312
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 47462 46281 46312
Mer/mindreforbruk 0 0 0
Gkonomiplan 2B investering Budsjett Sum
Investeringsbudsjett 2012 — 2015 | 2012 2013 | 2014 [ 2015
1 | Til investering i anleggsmidler
Fordelt slik:
a | Sak og arkivsystem 140 140
b | Ventilasjon skole 1.100 1.100
¢ | Brannalarm skole 320 320
d | Sprinkling skole 650 650
¢ | Bjerkelangen skole 120 | 300 { 6.000 6.420
f | Samhandlingsreform 6.000 | 6.000
g | Gang- og sykkelvei 4.000 4.000
h | Veiskilt 300 300
i | Biofyring 1.500 1.500
j | Kloakk 1.000 | 1.000 2.000
k | Ldneopptak Startlén 300 | 300 300; 300 1.200
1 | Avdrag startlin 230 230 230| 230 920
Sum investeringer i anleggsmidler 7.160 | 1.830 | 9.030 | 6.530 | 24.550

2015



Budsjettskjema 1B drift | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kap | Sentrale styringsorganer | 7 6 6 6
1 982 805 506 235
Kap | Oppvekst 12 12 12 13
2 220 416 746 076
Kap | Helse- og omsorg 16 16 16 16
3 557 557 557 557
Sosial
520 520 520 520
NAV 1 1 1 1
589 589 589 589
Kap | Bolig/naering 3 3 3 3
4 433 433 433 433
Kap | Kirke/kultur 3 3 3 3
5 352 152 152 152
Kap | Teknisk 1 3 3 3
6 346 146 146 146
Kap | Samferdsel
7 463 463 463 463
Sum 47 46 46 46
462 281 312 371
v FULLMAKTER 2012:

1) Radmannen gis fullmakt til & oppta 18n i samsvar med investeringsbudsjettet og til &
undertegne lanedokumentene.

2} Rédmannen fir fullmakt til 4 foreta nedvendige endringer i drifts- og
investeringsbudsjettet, og mellom drifts- og investeringsbudsjettet i den grad det er
ngdvendig for 4 bringe budsjettene 1 samsvar med regnskapsforskriftene,

3) Rédmannen fér fullmakt til & forberede salg av inntil 3 av kommunens ordinare

utleieboliger til dagens leietakere til godkjent takst, og fremme sak om anvendelse av

fortjenesten til investering i nye utleieboliger.

Riadmannen i Remskog, 17. november 2011

Anne Kirsti Johnsen
ridmann




3. VEDTAK:
3.1 FORMANNSKAPETS INNSTILLING TIL KOMMUNESTYRET:

4. SAKENS FAKTA:
Rédmannen har utarbeidet utkast til ekonomiplan 2012 — 2015 og budsjett for 2011.

5. RADMANNENS VURDERING:
Radmannen vil anbefale at budsjettet for 2012 og ekonomiplan for 2012- 2015 vedtas.
Budsjettet gir rom for en forsvarlig drift i perioden.

6. AKTUELLE YEDLEGG:
Radmannens forslag tit ekonomiplan 2012 — 2015 og budsjett for 2011 vedlegges, samt
handlingsplaner for tjenestene.

7. UTSKRIFT SENDT:



ZKONOMIPLAN 2012 - 2015

HANDLINGSPLAN O6 BUDSJETT 2012

Romskog er kjent for liv og vekst
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INNLEDNING

I et Europa i skonomisk krise er vi i Norge forelopig nesten ubersrt. Det er en
kraftig paminnelse om d ikke leve over evne. Dyre lonnsoppgjer og ekte
pensjonskostnader innebcerer at vi ikke lenger kan regne med vekst i de
kommunale tjenestene. Vi ma veere nokterne og omstille oss fordi kommunens
inntekter blir lavere. Ramskog har et gkonomisk handlingsrom fordi kommunen
har "penger pd bok"”, men i en liten kommune som Romskog er uforutsette
utgifter en utfordring, og det er sma reserver i driftsbudsjettene.

Ansvaret for a finne gode lzsninger pa grunnleggende samfunnsoppgaver er i stor
grad lagt til kommunene. Vi ma planlegge for fremtidige endringer, og finne
effektive og gjennomtenkte lasninger lokalt. En lang rekke av Remskog
kommunes oppgaver lgses i samarbeid med omliggende kommuner, og flere vil det
matte bli. Nye oppgaver, teknologisk utvikling og trenden med sterre grad av
spesialisering og ekte kvalitetskrav krever storre fokus pd kompetansebygging
og arbeidsgiverrollen. Samfunnsansvarlig drift innebeerer kompetent ledelse,
effektiv drift, sunn gkonomistyring og god arbeidsgiverpolitikk. Det er ikke
alltid de sterkeste eller mest kompetente enhetene som klarer seg best, men de
som responderer mest hensiktsmessig pd endringer,

Forslag til skonomiplan 2012 - 2015 og budsjett og handlingsplan for 2012 legges
frem i dette dokumentet med folgende satsningsomrader:

o Berekraftig skonomi

» Befolkningsvekst og neeringsutvikling

» Folkehelse og gjennomforing av Samhandlingsreformen
e Brukermedyvirkning

» Elektroniske lasninger

e Klima og energitiltak

e Kultur, barn og unge

+ God personalpolitikk og etikk

Arbeidet med skonomiplanen, handlingsplan og budsjett er resultat av stor
innsats fra alle deler av organisasjonen. Mange medarbeidere har vert
involvert, og radmannen retter en takk til alle som har bidratt.

Remskog, 17.11.11

Anne Kirsti Johnsen
radmann



1. KOMMENTARER TIL GKONOMIPLAN 2012 - 2015

@konomiplanen skal bidra til d realisere Remskogs visjon og mal i samsvar med
kommuneplanen. Arbeidet med utarbeidelse av samfunnsdel til kommuneplanen
og kommunens planprogram vil bli fullfert i 2012, Nar ny kommuneplan er
vedtatt skal planens mdl og virkemidler omsettes i konkrete oppgaver og tiltak i
organisasjonen.

Kommuneplanen, kommunedelplaner og andre temaplaner er sentrale politiske
dokument som legger langsiktige politiske feringer og mélsetninger for
Remskogsamfunnet og kommunens virksomhet og forvaltning. Disse overordnede
planene legger premisser for skonomiplanen.

@konomiplanen skal felge opp de overordnede planene ved & gi en samlet oversikt
over drift og investeringer den kommende 4-drsperioden, og fastsette hva som
er mulig @ gjennomfere av tiltak for d oppnd de madl som er satt innenfor
kommunens gkonomi. @konomiplanen fastsetter gkonomiske rammer for
drsbudsjett og enhetenes handlingsplaner.

Figuren nedenfor viser dette plankretslepet skjematisk.

@ Plankretslﬂp for Ramskog kommune

KumT cl;mﬂp!an @konomiplan Arsmelding
{ (4 ar) === -Regnskap
Resultat || -Resultatvurdering

-

rra!aguarforandnn \'- -
| og uivikking Pricriteringer

~Utfattiringer = -Endringssignaler
Mulighster | " Ressurser-for
I Se Ma - jennomfarin ‘
Gjen faring

Arsbudsjeft
(1 ar)

|

I henhold til § 6 i Forskrift om arsbudsjett skal det redegjores for de
grunnleggende prinsippene kommunen benytter ved framstillingen av
arsbudsjettet, herunder en beskrivelse av organiseringen av arbeidet.



Gjeldende oskonomiplan ble vedtatt i desember 2011. Kommunestyrets
ekonomiplanvedtak utgjer basis for radmannens forslag til budsjett for 2012.

I sitt forslag til skonomiplan 2012-2015 og budsjett for 2012 legger radmannen
inh endringer i tjenestenes tjenesteproduksjon i forhold til foregdende ar. Disse
foresldtte endringene kan veere en konsekvens av tidligere politiske vedtak,
behovsendringer som md felges opp eller en tilpasning til skonomiske rammer.
Imidlertid vil rddmannen ogsd i budsjettforslaget foresla endringer i
seksjonenes tjenesteproduksjon, basert pd den informasjon som fremkommer i
forslag til budsjett og handlingsplan fra tjenestene (se vedlegg) og de varslede
skonomiske rammer. Ansatte og tillitsvalgte har veert involvert i utarbeidelse av
tjenestenes handlingsplaner og budsjett, og radmannen har avholdt
informasjonsmete for hovedtillitsvalgte. Budsjettet behandles i formannskapet
21.november. Innstillingen legges ut pd hering og behandles i réd og utvalg fer
endelig vedtak i Kommunestyret 15.desember 2011,



2. ROMSKOG KOMMUNES HOVEDMAL 2010 - 2015

Hovedprioriteter
Remskog kommune er en mdlrettet og attraktiv samarbeidspartner for a
- fremme bedriftsetableringer
- tilby et unikt leerings- og utviklingsmil jo
- tiltrekke seg barnefamilier

Mal:

Bidrar til @ bygge gode holdninger

Remskogs innbyggere opplever samhold og blir verdsatt.
Leeringsmil jeet i Romskog skaper gode holdninger.

Legger til rette for bedriftsetablering og bosetting

Innen 2015 er det etablert netto minst femten nye, ikke-kommunale
arbeidsplasser i nye virksomheter pa Romskog.

Ramskog er en effektiv tilrettelegger for bosetting av barnefamilier.

Arlig har Remskog en netto tilflytting av minst tre barnefamilier.

Kjent som en kulturkommune
Raemskogs bygdekultur er preget av samhold og tilherighet.
Bygdeboka og kulturstedet, Kurgen utnyttes aktivt til d styrke bygdas identitet.

Er lydher overfor barn og unge
Barn og unge i Remskog har trygge oppvekstvilkar.
Kommunen lytter til barn og unge

Er ressursbevisst tilbyder av helhetlig grunnopplering

Har hoy kvalitetsmessig standard pd alle kommunens undervisningstilbud, faglig
og pedagogisk.

Utnytter moderne undervisningsteknologi i undervisningen.

Hjelper elevene i grunnskolen til & bii dyktige, fortrolige og ansvarsbevisste
brukere av ny informasjonsteknologi.

Er blant de beste

Remskog kommune har god ekonomiforvaltning og -styring.

Kommunens administrasjon er effektiv.

Remskog er en dyktig og attraktiv samarbeidspartner for nabokommuner.
Remskog kommune har et godt omsorgstilbud til de som trenger det.
Romskog kommune har en effektiv tjenesteyting i alle sektorer



3. SENTRALE FORUTSETNINGER 2012-2015

Forslag til skonomiplan 2012-2015 og budsjett og handlingsplan for 2012 bygger
pa forutsetningene i forslag til Statsbudsjett som ble lagt frem 5.10.11.

Skatt og rammetilskudd er beregnet pa bakgrunn av KS beregningsmodell.

2011 2012 2013 2014 2015
ROMSKOG
(Gr 201 2-prisniva i perioden 2012-20135) PROGNOSE
1000 kr 2011 2012 2013 2014 2015
Innbyggertilskudd (likt belep pr innb) 12857 14307 14329 14352 14406
Utgiftsutjevning 12486 11780 11789 11797 11802
I
Overgangsordninger (INGAR fra 2009) 489 071 - - -
Saker serskilt ford (fysioterapi‘kvalifiseringsprog) 105 116 116 116 116
Smékommunetilskudd 4839 4996 4996 4996 4996
Ordinert skjenn inkl bortfall av dif.arb.avg. 200 100 - - -
Skjenn - tap endringer av inntekissytemet 100 100 100 100 100
RNB2009 / RNB2010 / Prop 595 / RNB2011 15
Sum rammetilsk uten selskapsskatt 31091 32470 31330 313461 31420
Selskapsskati 2007/2008 / B
Sum rammetilsk. ekskl inntektsutj. 31091 32470 31330 31301 31420
Netto inntekisutjevning 1334 1063 (h3 1063 F06 3
Sum rammetilskudd 32124 33533 32393 32424 32484
Rammetiiskudd - endring i % 16,1 44 34 0.1 0.2
Skatt pA formue og inntekt 13 525 13 985 13 985 13 985 13 985
Skatteinntekter - endring i % 6,41 341 0.00 - -
Andre skatteinntekter {eiendomsskatt) - -
Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) 45600 47500 46400 46400 46500
(avrundet totalsum ut fra at skatt kun er et anslag)
Sum - endring i % 8.2 4.2 23 - 0.2
Elstra skjonn tildelt av fylkesmannen 200
Sum skatt (inkl selskaps) og netto skatteutjevning 14558 15049 15049 15049 15049
Sum - endring { % 6,2 3.4 0o 2 B
Rammetilsk kr pr innb. (m selsk skau frem til 2008) 47592 48954 47290 47 335 47421
Skatteinntekter kr pr innb. uten selskapsskatt 20036 20416 20416 20416 20416



4. UTGIFTER O6 INNTEKTER T GKONOMIPLANPERIODEN

Budsjettskjema 1A - drift 2012 2013 2014
Skatt pa inntekt og formue 15049 15048 15048
Ordinaert rammetilskudd 32470 31330 31361
Skatt pa eiendom 0 0 0
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0
Andre generelle statstilskudd 0 0 0
Sum frie disponible inntekter 47519 46378 46409
Renteinntekter og utbytte 1820 1620 1620
Gevinst finansielle instrumenter (omlepsmidler) 0 0 0
Renteutg.,provisjoner og andre fin,utg. 1020 1020 1020
Tap finansielle instrumenter (omlepsmidler) 0 0 0
Avdrag pé lan 1175 1175 1175
Netto finansinnt./utg. -375 -575 -575
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0 0 0
Til ubundne avsetninger 0 0 0
Til bundne avsetninger 7 7 7
Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger 440 600 600
Bruk av bundne avsetninger 0 0 0
Netto avsetninger 433 593 593
Overfart til investeringsbudsjettet 115 115 115
Til fordeling drift 47462 46281 46312
Sum fordelt til drift (fra skjiema 1B) 47462 46281 46312
Mer/mindreforbruk 0 0 0
Budsjettskjema 1B drift | 2012 2013 2014 2015
Kap 1 | Sentrale styringsorganer | 7982 | 6805 | 6506 6235
Kap 2 | Oppvekst 1222012416 | 127461 13 076
Kap 3 | Helse- og omsorg 16 557 | 16 657 | 16 557 | 16 557
Sosial 520 520 520 520
NAV 1589 | 1589 1589| 1589
Kap 4 | Bolig/naering 3433 | 3433 | 3433 | 3433
Kap 5 | Kirke/kultur 3352 3152 | 3152 | 3152
Kap 6 | Teknisk 1346 | 3146 | 3146| 3146
Kap 7 | Samferdsel 463 463 463 463
Sum 47 462 | 46 281 | 46 312 | 46 371

2015

15048
31420

46468

1620

1020

1175
-675

o O ~NOoOOo

593

115
46371
46371



Hovedoversikt

Driftsinntekter

Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter
Overfaringer med krav til motytelse
Rammetilskudd

Andre statlige overfaringer

Andre overfaringer

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte skalter
Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjep av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kjep av tienester som erstatter tj.produksjon
Overfaringer

Avskrivninger

Fordelte utgifter

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Finansinntekter

Renteinntekter, utbytie og eieruttak

Gevinst pa finansielle instrumenter (omlapsmidler)
Mottatte avdrag pa utlan

Sum eksterne finansinntekter

Finansutgifter

Renteutgifter, provisjoner og andre fin.utg.
Tap pa finanselle instrumenter {omlapsmidler)
Avdragsutgifter

Utlan

Sum eksterne finansutgifter

Resultat eksterne finanstransaksjoner

Motpost avskrivninger
Netto driftsresultat

Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

Sum bruk av avsetninger

Qverfart til investeringsregnskapet

Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk
Avsetninger til disposisjonsfond

Avsetninger til bundne fond

Avsetninger til likviditetsreserven

Sum avsetninger

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk

2012

2861
4094
2827
32470

117
15049
57418
26538
7589
9069
8844
5321
1630
58991
-1573
1820
1820

1020

1175

2195
-375

1630
-318

2013

2861
4094
2756
31330

117
15048
56206
26577

7449
9041
8774
4268
1630
57739
-1533
1620
1620

1020

1175

2195
-675

1630
-478

2014 2015

2861
4094
2753
31361
o

117
15048
0

0
56234

26557
74486
9057
9074
4003
1630

57767

-1833
1620
1620

1020

1175

2195
-575

1630
-478

2861
4094
2756
31420

117
15048
56296
26577

7108
9101
9374
4039
1630
57829
-1533
1620
1620

1020

1175

2195
-575

1630
-478



5. SATSNINGSOMRADER

5.1 Befolkningsvekst og neeringsutvikling - Bolyst og omdemmebygging

Remskog trenger nye innbyggere for & opprettholde folketallet og grunnlaget for

skoledrift. I tillegg er det et mal @ ske befolkningen med tre barnefamilier pr

dar. Uten befolkningsvekst er ikke kommunen levedyktig pd sikt. Tallene viser at

befolkningen har gkt svakt de siste drene.

Befolkningsutvikling

01.01.ar |Folkemengde |Endring Endring %
1999 669 0 0,00
2000 674 5 0,75
2001 681 7 1,04
2002 657 -24 -352
2003 658 1 0,15
2004 668 10 152
2005 667 -1 -0,15
2006 670 3 045
2007 659 -11 -1,64
2008 649 - 10 -154
2009 671 22 3,39
2010 688 17 2,53
2011 678 -10 -145
Befolkningsprognose

2012 | 2013 | 2014 | 2015

054| 35| 35| 34| 34

6-126r| 55| 54| 53| 51

13168 | 27| 27| 31| 33

16-198r| 36| 39| 41| 37

20-66 8| 390| 394| 400| 415

67-698r| 19| 24| 26| 26

70-798~| 56| 55| 56| 58

80-894r| 51| 48| 45| 42

over 90 dr 13 13 13 i2

Nettoflytting: 15 pers/dr | ¢as| ¢89| 699 708
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Remskog 2006 2007 2008 2009 2010 2011 pr1,7 2011 Akkumulert

Folkemengde 670 659 649 671 G868 678 Gas

Fedselsoverskudd 0 -5 -8 =5 -5 0 -24
Innflytiera 14 24 50 a8 3z 21 179
Utflyttere 25 29 19 16 a7 14 140
Folketilveks! =11 -10 22 17 -10 7 15

Som vi ser av tabellen er det en viss tilflytting til Remskog, men utflyttingen er
omtrent like stor. Diagrammet viser at aldersgruppen 40 - 66 &r utgjer den
storste andelen av befolkningen med 35 %, mens 20 - 39-dringer utgjer 21 %.
Aldersgruppene 67 - 79 dar og 6 - 15 @r er like store og utgjer begge 12 %.
Ungdomsgruppen 16 - 19 dr utgjer 5 % av Remskogs befolkning.

Befolkningssammensetning

moar

B 1-5ar
o6-15ar
o16-19ar

m 20-3% ar

0 40-66 ar

W 67-79 ar

0O 80 ar og eldre

Skal kommunen nd sitt mél om okt bosetting er det nedvendig med en
systematisk boligpolitikk, informasjonsarbeid, neringsutvikling og tiltak for ekt
bosetting.

Romskog har sammen med Marker og Aremark mottatt midler fra KRD til
prosjektet Bolyst som startet opp i 2011 og skal vare ut 2013. Prosjektet skal
bidra til at Remskogs innbyggere trives og blir boende her, og til at det
rekrutteres nye innbyggere. I 2011 startet omdemmebyggingen ved at nyvalgt
ordferer og rddmann satte seg pa skolebenken pa Distriktsenterets
Omdommeskole. Omdemmebygging handler om & se pa hvilken identitet Ramskog
har, hva er det unike ved Ramskog, hvordan vil vi at andre skal oppfatte bygda
var? Omdemmebyggingen vil involvere medarbeidere, innbyggere, neringsliv, lag
og foreninger med mer.

Boligmarkedet i kommunen er lite variert, og det er behov for sentrale, sma
utleieboliger. Ikke alle bygger seg en enebolig for de flytter til et nytt sted.
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Kommunen har utleieboliger for ungdom og personer med bistandsbehov. I
tillegg forvalter kommunen Husbankens ldne- og tilskuddsordninger. Radmannen
anbefaler at man vurderer hvorvidt noen av dagens leietakere kan tilbys @ kjope
boligen de leier av kommunen. Ved @ fd inn kapital vil det kunne veere mulig a
investere i nye boliger for leie eller salg. Det er ogsa nedvendig a gjennomfore
tiltak for d stimulere private akterer til boligutbygging i Ramskog. I perioden
2012 - 2015 legges det opp til en offensiv satsning for @ markedsfore
kommunens neerings- og boligtomter,

Neringsarbeidet har stor prioritet og mange akterer samarbeider med
kommunen om neeringsutvikling. & opprettholde tilbudet om butikk p& Remskog
har i 2011 veert en hovedsak som det ikke har vaert mulig a lsse fra kommunalt
hold, fordi det ikke har meldt seq interessenter til a drive dagligvarebutikk.
Det er et hdp for bygda at butikksaken kan lgses ved privat initiativ. Det er
utarbeidet forslag til nye retningslinjer for kommunens neeringsfond. Det tilbys
fortsatt radgivning for nyetablerere. Det er mangel pé nyetablerere, og det méd
arbeides med & inspirere til at flere starter opp. Ungdomsklubben vil i
samarbeid med neeringsradgiver arrangere etablererkveld for ungdom i februar.
Det foreslas opprettet egen turistinformasjon i sommerhalvéret.

5.2 Baerekraftig ekonomi

@konomiplanen og budsjettet som legges frem er i balanse. Kommunens
inntekter vil fra 2013 bli om lag 1,3 mill lavere enn i 2012, samtidig som
pensjonskostnadene gker med 1,5 mill. Det er innarbeidet en rekke driftskutt
fra 2012 for fortsatt @ kunne opprettholde lovpdlagte tjenester. 6jennomgang
av innk jopsrutinene vil ogsd kunne bidra til innsparinger.

Det er budsjettert med bruk av pensjonspremiefondsmidler og andre
fondsmidler i perioden 2012-2015 med til sammen kr 2 240 000. Det er
foreslatt investeringer i skonomiplanperioden finansiert med fond pa til sammen
13,5 mill. Premieavvik pensjon vil fremdeles bli amortifisert over 1 dr. Det er
ikke lagt opp til nye l@neopptak i 2012 utover startldn for videreformidling. I
perioden 2013 - 2015 er det foreslatt laneopptak med kr 5 100 000 il
finansiering av investeringer. Det er ngdvendig med innsparingstiltak tilsvarende
et halvt arsverk i 2012, kr 300 000 og ett arsverk kr 600 000 fra 2013 for &
oppnad balanse. Disse kuttene er uspesifiserte og budsjettert under
sentraladministrasjonens ramme. Kuttene vil bli fordelt aktuelle tjenestesteder.

5.2.1 Prisvekst

Forslag til handlings og skonomiplan 2012 - 2015 er lagt i faste 2012 priser.
Fraveeret av priskompensasjon inneberer at alt annet likt sa vil handlingsrom og
kjepekraft reduseres. Det betyr at det md gjeres prioriteringer og
behovsvurderinger innenfor strammere budsjetter.
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5.2.2 Utbytte

Det er ansldtt utbytte fra @stfold Energi pd kr 1 070 000 pr ar noe som
tilsvarer opprinnelig budsjettgrunnlag vedtatt i handlings- og skonomiplan 2011 -
2014, Utbyttet fra @stfold Energi var kr 2 357 143 i 2011, Det er ikke
budsjettert med eierutbytte fra andre selskaper.

5.2.3 Egenbetalinger

Prisen for barnehageplass inkl kost foreslas gkt til statens maxpris kr 2 330 fra
1.8.12, pris for SFO plass okes med 10 % fra 1.8.12, det foreslas innfort
fakturagebyr kr 30 pr faktura, okte avgifter feiing og avlep, samt 3 % ekning pa
andre gebyrer, Dette vil gi en samlet inntektsskning pd kr 330 000. Forslag til ny
prisliste for 2012 er vedlagt.

For de av kommunens tjenester hvor brukerbetaling er regulert, nyttes selvkost
som den gvre grense for brukerbetaling. Dette inneberer at kommunen ma
foreta en etterkalkulasjon (selvkostregnskap) av kostnadene innenfor de
aktuelle tjenestene for a kontrollere at ikke inntektene overstiger kommunens
selvkost. Eventuelle overskudd eller underskudd etter selvkost avregnes mot
bundne selvkostfold. De statlige retningslinjene krever at gebyrinntektene
justeres innenfor en 3-5 drs periode slik at selvkostregnskapet balanserer.
Selvkostfondets funksjon er @ hdndtere svingninger i inntekter og utgifter slik
at gebyrene kan holdes stabile. Endringer i rentenivé, investeringstakt og
prisekning pavirker beregningene slik at gebyrgrunnlaget ma ajourfares.
Selvkostregnskapet gir rom for @ ske egenbetalingen pa feiing og avlep.

5.2.4 Lonnsforutsetninger
I forslaget til Statsbudsjett er det lagt til grunn en lennsvekst i 2012 pd om lag
4,1 %. Dette er lagt til grunn ved beregning av lennsreserven for 2012 og videre.

5.2.5 Pensjon

Romskog kommune er medeier i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og er
derigjennom tilsluttet

- Felles kommunal pensjonsordning (ansatte unntatt leerere og sykepleiere)

- Pens jonsordningen for sykepleiere

- Pensjonsordningen for folkevalgte (ordferer)

Kommunen har ogsd pensjonsforpliktelser i Statens Pensjonskasse (SPK) gjennom
Pensjonsordningen for lerere i grunnskolen.

For private pensjonskasser som KLP, fastsetter kommunal- og
regionaldepartementet forutsetningene for beregning av starrelsen pd den
pensjonspremien som kommunen skal betale inn. I tillegg md selskapene selv
legge inn forutsetninger om administrasjonskostnader, lannsvekst og
avkastningen pd forvaltede pensjonsmidler. For Statens Pensjonskasse gjelder
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egne regler. Den innbetalte pensjonspremien skal dekke lapende
pensjonsutbetalinger, men kanskje viktigst skal den ogsd bygge opp en
premiereserve som er tilstrekkelig til & dekke alle framtidige
pensjonsutbetalinger.

For 2012 og 2013 har KLP varslet en skning av pensjonspremien pd 1,5 mill.
Bakgrunnen for dette er endrede forutsetninger for beregningene, hey
forventet lonnsvekst og lav forventet avkastning pd innestdende pensjonsmidler.
Den okte pensjonspremien er hensyntatt i rddmannens budsjettforslag.
Kommunal- og regionaldepartementet fastsetter ogsé forutsetninger for
beregning av regnskapsmessige pens jonskostnader. Pa bakgrunn av disse
forutsetningene beregner KLPs aktuarer hvor mye pensjonskostnader kommunen
skal kostnadsfere i sitt arsregnskap.

Pensjonsutgiftene har veert ekende de siste drene bl.a. pd grunn av lengre
levetid i befolkningen. Fra og med 2002 ble det innfart nye regnskapsregler for
pensjon. I regnskapet utgiftsferes drets pensjonspremie. I tillegg beregnes
arets premieavvik. Premieavviket er differansen mellom pensjonspremien som
betales inn og drets regnskapsmessige beregnede netto pensjonskostnad. Arets
premieavvik feres, avhengig av fortegnet enten som en inntekt eller en utgift.
Det innebeerer at det er drets nettopensjonskostnad som har resultateffekt i
kommunens regnskap. I tillegg kommer resultateffekten av tidligere drs
premieavvik som skal amortifiseres dvs tidigere drs inntekstfarte (eller
utgiftsforte) premieavvik inntektsferes (utgiftsfores). Det vil si at det er gitt
adgang til & inntektsfere et premieavvik ndr pensjonsinnbetalingen fra kommunen
til pensjonsselskapet er sterre enn beregnet pensjonsutgift. Kommunene har
kunnet velge om de vil utgiftsfere dette premieavviket i det neste dret i sin
helhet eller fordele denne utgiften regnskapsmessig de neste 15 drene.

Dette har fert til at mange av kommunene né har akkumulert store premieavvik
som m@ utgiftsferes over tid. Dette ferer ogsa til at kommuner kan ha et
positivt resultat regnskapsmessig, men likevel svak likviditet. Remskog
amortifiserer premieavviket kun over 1 dar og har sdledes ikke opparbeidet seg
slik regnskapsmessig gjeld. Det samme kan sies om et fatall andre kommuner i
Norge. Pensjonskostnadene (det som regnskapsfores) vil stige reelt med 1,25 % i
2012, mens pensjonspremien (det som innbetales til KLP og STP) vil gke til 16 %
av lennsmassen. Pensjonspremien oker pga pdlagt reduksjon i beregningsrenten
og svak avkastning i 2011. Hele pensjonsreguleringsfondet foreslds disponert i
perioden.

5.2.6 Renteforutsetninger

Inntektsanslaget er ekt med kr 200 000 i 2012, men deretter redusert fordi
det er lagt inn bruk av fondsmidler som vil redusere de arlige renteinntektene
fra 2013.
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Det er lagt til grunn en gjennomsnittsrente pa 4 % pd alle lan i perioden. Dette
er basert pd anslagene fra Norges Bank, utviklingen i pengemarkedsrenten og
signalene i Statsbudsjettet. Ndveerende renteniva er spesielt lavt, sett i ett
lengre tidsperspektiv. Selv om det er en politisk mdlsetning at rentenivdet
fortsatt skal veere lavt, ma det over tid forventes et hayere renteniva. Det
ndveerende lave rentenivdet ma ses i sammenheng med finanskrisen og behovet
for @ stimulere den skonomiske aktiviteten.

Kommunen er sdrbar hvis et fortsatt lavt rentenivd er nedvendig for &
opprettholde den skonomiske handlefriheten.

Samlet lan pr 15.11.11 er pd kr 25 524 165, dvs kr 37 088 pr innbygger.
Gjennomsnittet for norske kommuner var kr 42 848 netto lanegjeld pr innbygger
i 2010. Selv om kommunen kan bet jene gjeldsforpliktelsene, farer et hoyt
gjeldsniva til at en sterre del av inntektene blir bundet opp i renter og avdrag
istedenfor a bli nyttet til direkte tjenesteyting for innbyggerne.

I budsjettet for 2012 budsjetteres det med avdrag pd kr 1 175 000
Det er tatt med avdrag pd eksisterende lan. Kommunen skal foreta en beregning
av minste tillatte avdrag, jfr. kommunelovens § 50 nr. 7 der det heter i pkt. a:

Kommunens og fylkeskommunens samlede lanegjeld etter nr. 1 og nr. 2, skal
avdras med like drlige avdrag. Gjenstdende lapetid for kommunens eller
fylkeskommunens samlede gjeldsbyrde kan ikke overstige den veide levetiden
for kommunens eller fylkeskommunens anleggsmidler ved siste drsskifte.

I vurderingen av minste tillatte avdrag er status pr. 31.12.10 lagt til grunn.

I note 16 til regnskapet for 2010 heter det:

“Kommunen beregner minste tillatte avdrag jf Kommunelovens § 50 nr 7
ALTERNATIV 1 Beregne minste tillatte avdrag pa lan etter en forenklet formel
fra KR

Sum verdi anleqggsmidler ekskl. ikke avskrivbare kr. 65 104 766
Sum ldnegjeld kr. 25.859 659
Minste tillatte avdrag kr. 989775

5.2.7 Momskompensasjonsordningen

Ordningen med momskompensasjon er lagt om fra og med 2010 ved at 1/5 av
momskompensasjonen fra investeringer skal overfores fra driftsregnskapet til
investeringsregnskapet. Overfaring skal trappes opp de neste arene med 1/5
arlig. Fra og med 2014 skal som kjent hele kompensasjonen fra investeringer bli
inntektsfert direkte i investeringsregnskapet. I overgangsperioden 2010 - 2013
er driftsfinansieringen av investeringer i samsvar med opptrappingsplanen
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pdlagt, det vil si den ma gjennomferes selv om kommunen skulle ha
regnskapsmessig underskudd.

Tanken bak omleggingen er at den vil bidra til en sunnere gkonomiforvaltning med
lavere laneopptak. Samtidig er dette en innstramming driftsmessig de forste
drene, ndr en mindre del av momskompensasjonen kan disponeres i
driftsregnskapet. Mange kommuner har hatt et hayt investeringsniva de siste
drene, og det er derfor blitt inntektsfert betydelig momskompensasjon i
driftsregnskapet. Remskog har imidlertid tilpasset seg denne omleggingen i
forkant gjennom driftsfinansiering av deler av investeringene.

5.2.8 Skatt

Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2012 fer i januar 2013,
er det gjort et anslag pd hvor store skatteinntektene for 2012 vil veere, I
anslaget er det tatt utgangspunkt i nivdet p@ skatteinntektene i 2010. For
Romskog er skatteanslaget for 2012 deretter framskrevet i trdd med veksten i
det samlede skatteanslaget. Det betyr at det blir forutsatt en lik skattevekst
per innbygger, med fordeling som i 2010. Det kommunale skattesret foreslds
endret til 11,60 % i 2012.

5.2.9 Reserver
I tillegg tit lonnsreserven, er det avsatt kr 150.000 til tilleggsbevillinger og kr
100.000 til formannskapets disposisjon hvert @r i perioden,

5.3 Personalarbeid og etikk

Remskog har hoyt kvalifiserte medarbeidere som yter tjenester av god kvalitet.
Det kan vi si fordi 89 % av medarbeiderne i helse- og omsorg har fagutdanning,
dekningsgraden av farskolel@rere i barnehagen er over normen og alle lererne
har fagutdanning. Sykefraveeret er lavere enn 6 %, og det er fa klagesaker.
Det er en prioritert oppgave fortsatt d utvikle medarbeiderne og legge til rette
for et godt arbeidsmilje slik at sykefraveeret holder seg under 6 %.
Sykefraveeret i norske kommuner i perioden 2 kvartal 2010 til 1.kvartal 2011
farste kvartal 2011 var 9,5 %

Personalpolitisk plan ble revidert i 2011. Det er avsatt kr 217 000 til
kompetansehevende tiltak og velferd i 2012. Ramskog har to lerlinger i 2012,
Seniorpolitikken gjennomfarer som fastsatt i Plan for seniorpolitikk.
Gjennomfering av medarbeidersamtaler vil bli prioritert i alle tjenester i 2012,
Ny IA-avtale skal felges opp og forebygging av sykefraveer, oppfalging av
sykemeldte og tilrettelegging er tiltak som gjennomfares for fortsatt 4 holde
sykefraveeret lavt. Medarbeiderundersskelsen i 2011 viste at medarbeiderne i
Remskog var mer forngyd enn snittet av andre norsk kommuner. Resultatene av
medarbeiderundersgkelsen i 2011 falges opp i 2012 og det gjennomfares nye
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undersekelser annethvert ar. Kommunens etiske retningslinjer gjennomgds i alle
personalgrupper minst en gang pr ar. Det holdes felles etikkseminar for
medarbeidere og folkevalgte i januar. Prosjektet Hjertevekst i barnehage og
skole viderefores. Alle folkevalgte og ledere skal registrere sine styreverv i
styrevervregisteret.

5.4 Folkehelse og gjennomfaring av samhandlingsreformen

Folkehelse og forebygging er sentralt i kommunens planlegging og utvikling av
tjenestene. Frivillige lag og foreningers innsats innen kultur og fysisk aktivitet
er viktige forebyggende bidrag til folkehelse. Kommunen er medlem i
@stfoldhelse og Partnerskap for folkehelse. Poenget med samhandlingsreformen
er at kommunen ved @ drive forebyggende arbeid skal bidra til bedre folkehelse
og dermed lavere forbruk av sykehustjenester.

Kommunen har en rekke folkehelsetiltak, men det er behov for d systematisere
arbeidet og mdlrette deft.

Samhandlingsreformen er en retningsreform - dvs. at endringene skal virke og
skje over flere ar. Medfinansieringsplikten skal dekke 20 % av kostnadene pr
sykehusopphold med et gvre tak pd kr 30 000 pr opphold. Kommunen skal ikke
medfinansiere kirurgiske inngrep, innleggelser i rus- og psykiatri, fadsler eller
nyfadtmedisin,

Remskog fér betalingsansvar for utskrivingsklare pasienter som vi ikke klarer &
ta imot i egen kommune. Belopet er en degnsats per oppholdsdegn pd 4 000
kroner. Fordeling av midlene til kemmunal medfinansiering og utskrivningsklare
pasienter skjer etter en egen kostnadsnekkel i inntektssystemet. Nekkeien ble
presentert i kommuneproposisjonen 2012, og bestdr av alderskriterier som er
vektet sammen med bakgrunn i hvordan de faktiske utgiftene (sykehusforbruk)
fordeler seg mellom ulike aldersgrupper. Regjeringen legger til grunn at det i
sum overfares nok midler til a dekke utgiftene ved kommunal medfinansiering og
utskrivningsklare pasienter. For enkeltkommuner kan det imidlertid veere noe
avvik mellom historisk sykehusforbruk (dvs. en tenkt regning om kommunene
hadde hatt ansvaret de siste drene) og fordelingen som blir gitt gjennom
kostnadsnekkelen. Innenfor veksten i de frie inntektene er det satt av 305 mill.
kr til en kompensasjonsordning. Midlene vil bli gitt en egen fordeling utenfor
utgiftsutjevningen. Fordelingen vil ligge fast i tre ar.

Beregningen er basert pd gjennomsnittlig antall liggedagn for utskrivingsklare
pasienter i perioden 2007-2009. Etter to dr vil man i samarbeid med KS vurdere
anslaget pad liggedsgn, og eventuelt justere mdltallet fram mot 2016.

Fordeling kommunal medfinansiering og
utskrivingsklare pasienter, 5 567 mill kr

0121 Remskog 968 000

17



Rddmannen har vurdert hvorvidt Remskog skal avsette hele samhandlingsbelapet
kr 968 000 til a betale regninger fra Helseforetakene for medfinansiering av
sykehusopphold og betaling for utskrivningsklare pasienter kommunen ikke klarer
d ta i mot. Remskog har frem til nd hatt sveert fa utskrivningsklare pasienter vi
ikke har klart @ ta imot. Gjennomsnittet i perioden 2006- 2009 var 8 liggedagn
for utskrivningsklare pasienter pr dr, Med en kostnad pa kr 4000 pr degn
tilsvarer det en kostnad pa kr 32 000 i 2012 hvis antallet blir det samme. Med
ett nytt korttidsrom pd eldresenteret er kapasiteten gk, slik at vi er bedre
rustet til G kunne ta i mot utskrivningsklare pasienter. Nar det gjelder
medfinansieringen av sykehusopphold s@ har Helsedirektoratet beregnet at
Romskog har fatt en “gevinst” i fht historiske tall pd kr 375 000. Raddmannen
foreslar at kr 340 000 disponeres til tiltak i Remskog.

Arbeidet med samhandlingsreformen oker ogsa behovet for kompetanseutvikling
og helseledelse. Oppgavene er skissert i tabellen nedenfor.

SAMHANDLING Oppgaver Ansvar  Start
Planlegge og gjennomfere Avtale med HF Radmann 31112
reformen lokalt Mer helseledelse K-legen

Styring av fastlegeordningen
Oversikt Helsetilstand i  Utvikle styringsdata K-legen 1.1.12
Ramskog
@kt forebygging og Koordinere malrettet K-legen 1.1.12
folkehelsearbeid frisklivsarbeid

Miljerettet helsevern
Kompetanseutvikling Utrede kompetansekrav HO- 15.9.11

Kompetansekartlegging og tiltak  leder
Mestringsprogram for brukere

Kommunal Utarbeide rutiner HO- 11.12
medfinansiering leder
Utskrivningsklare Oversikt over pasientflyt HO- 1.1.12
pasienter Rutiner vedtaksmyndighet leder
Utvikle lokale tilbud og ambulant
team
Kommunale hjelpemidier
Etablere oyeblikkelig Utrede behov og lokaliteter Prosjekt 1.1.16
hjelp degntilbud
Kvalitetsutvikling Innfare kvalitetsstandarder HO- 159.11
Innfere kvalitetssystemer leder
IKT-utvikling e-lgsninger (e-resept, e- HO- 15.9.11
melding)/Helsenett leder

18



Remskog deltar i to utredningsprosjekter i forbindelse med
samhandlingsreformen; et sammen med de 7 kommunene pa Nedre Romerike og
ett sammen med Aurskog-Heland.

5.5 Brukermedvirkning

Kommunen vil arlig gjennomfere to brukerundersgkelser, i tillegg til den
lovpdlagte elevundersskelsen som kan gi nyttig tilbakemelding ifht utvikling av
tjenestene. Kommunens system for brukermedvirning inneberer involvering av
brukerne gjennom bl.a Eldreréd, Ungdomsrad, Elevrdd, Samarbeidsutvalg og
heringer. Det skal utarbeides samfunnsdel til kommuneplanen og innbyggerne
involveres i arbeidet.

5.6 Elektroniske lasninger

Remskog scoret lavt pd undersekelsen om dpenhet. Det er allerede gjennomfort
forbedringstiltak. Fortsatt satsning pd nye IT-verktay, med ny internettportal
og ikke minst innfaringen av elektronisk saks- og arkivsystem vil gi de nedvendige
verktey som m& veere pa plass for d kunne presentere postlister offentlig, sek i
postlister, elektroniske saknader og tjenester. Sakspapirer til formannskap og
kommestyret skal sendes ut elektronisk. I tillegg skal det tas i bruk elektroniske
saksbehandlerprogram i barnevernt jenesten fra 1.1.12, og turnusprogram i helse
0g omsorg.

5.7 Klima- og milje

Kommunens ledelse har et serskilt ansvar for at kommunens ansvar for
miljevern ivaretas. Innkjep, avfall, transport og energi er satsningsomrdder som
er nermere omtalt i kommunens klima og energiplan. Redusert forbruk av papir,
vann og energi ma innarbeides i tjenestene. Kommunen har kun ett Miljafyrtdrn,
men det bor bli flere i lapet av akonomiplanperioden.

Opparbeidelse av den planlagte gang- og sykkelveien vil veere et viktig bidrag til
bedre klima og milje. I tillegg er det et godt tiltak for bedre folkehelse ved at
flere kan gd trygt.

5.8 Kultur, barn og unge

Ramskog ligger i toppen pd@ kommunebarometeret ndr det gjelder satsning pa
kultur, og der vil vi fortsatt ligge. Det gis god statte til lag og foreninger, det
brukes mye midler til kulturformal som bibliotek, ungdomsklubb, museer og
arrangementer. I 2012 er det tid for Bygdedager, denne gang med Frivilligbers.
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Ny barne- og ungdomsfestival arrangeres drlig pd Kerren. Kulturminneplanen skal
ferdigstilles i 2012, Behovet for en Frivillighetssentral skal vurderes.
Bibliotekets dpningstid skes fra 2012. Ramskog vil fortsatt kunne tilby
barnehageplass pd dagen, rikelig plass og god pedagogtetthet og kost inkludert i
prisen for barnehageplass. Brukerundersgkelsen som gjennomferes i host vil
kunne gi verdifulle innspill ifht barnehagedriften. Skolen har hey lerertetthet
sammenlignet med andre kommuner, moderne undervisningsutstyr, bare faglerte
l@rere og vil i 2012 fa en bedre inneklima. Gnistprosjektet vil arbeide for bedre
foreldresamarbeid i skolen. Utgifter til leirskole er budsjettert i 2013 og 2015.
Utskiftning av pulter vil bli fullfert i 2012.

SFO, Ungdomsklubben og musikk og kulturskelens aktiviteter opprettholdes pd
dagens niva.

Utviklingen i antall ungdomsskoleelever ut ifra dagens elevtall viser at elevtallet
varierer mellom 45 og 65 pr budsjettar i skonomiplanperioden. Samlede utgifter
til elevplasser og skoleskyss sker frem til 2015, Fra 2012 fdr Remskog felles
barnvernt jeneste med Marker kommune og blir med i Indre @stfold
barnevernvakt. Det vil kunne bidra til sterre anonymitet og skt tilgjengelighet
for brukerne.

6. SENTRALE FORUTSETNINGER - STATSBUDSJETTET 2012

Regjeringen legger opp til realvekst i kommunesektorens samlede inntekter i
2012 pd 5 mrd. kr (=1,4 %). Veksten er pd vanlig mate regnet fra anslgtt
inntektsnivd for 2011 i RNB 2011. Realvekst i samlede inntekter pa mellom 5 og 6
mill. kr ble signalisert i kommuneproposisjonen. For kommunene er nominell vekst
i frie inntekter beregnet til ca. 4,65 % sammenlignet med RNB-nivdet for 2011.

5,6 mrd. kroner i midler til samhandlingsreformen legges inn i rammetilskuddet.
Siden dette er en ny oppgave for kommunene, er dette midler som kommer i
tillegg til inntektsveksten, og som dermed heller ikke inngdr i noen
vekstberegninger.

Det kommunale skattegret for personlig skattytere foreslas ekt fra 11,3 pst. i
2011 til 11,6 pst. i 2012, dvs. en gkning med 0,3 prosentpoeng. Dkningen i de
kommunale skatterene fra 2011 til 2012 ma ses i sammenheng med at
skatteandelen ble redusert fra over 44 pst. i 2010 til 40 pst. i 2011. For G oppna
dette ble de kommunale skatterene redusert med 1,5 prosentpoeng fra 2010 til
2011. Siden deler av skattene blir innbetalt dret etter at de paleper, medforer
den lavere skatteren i 2011 isolert sett en nedgang i de innbetalte
kommuneskattene ogsd i 2012. For @ motvirke denne nedgangen er det behov for
en viss gkning i den kommunale skatteren i 2012. Samhandlingsmidlene er ogsd
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holdt utenom beregningsgrunnlaget ved fastsettelsen av skatterene.
Skatteandelen blir derfor i underkant av 40 pst. Skatteanslaget for
kommunesektoren er justert oppmed 1,8 mrd grunnet skning i lepende
skatteinngang.

Veksten i frie inntekter md ses i sammenheng med skte utgifter for
kommunesektoren knyttet til befolkningsutviklingen. Beregninger utfert av TBU
(Teknisk Beregningsutvalg) i mars indikerte at kommunesektoren kunne fa
merutgifter i 2012 pd om lag 2,5 mrd. kroner pga den demografiske utviklingen. I
juni la SSB fram nye befolkningsframskrivninger som viser noe hoyere
befolkningsvekst framover. De nye framskrivningene innebarer en opp justering
av merutgiftene til om lag 2,9 mrd. kroner. Dette er utgifter som ma dekkes av
sektorens samlede inntekter. Av dette gjelder om lag 2,2 mrd. kommunene.

I 2012 forventes pensjonskostnadene G ske med om lag 1 mrd. kr utover det som
er kompensert gjennom deflatoren, Dette md dekkes av veksten i de frie
inntektene i 2012.De frie inntektene skal bidra til @ dekke utgifter knyttet ftil
befolkningsgkning, samhandlingsreformen, gkte pensjonskostnader og evt. nye
drsverk i dagaktivitetstilbud for demente. Regjeringen/KRD presiserer at "Ndr
det star at vekst i frie inntekter “skal bidra til @ dekke”, henspeiler det pd at
det er ingen automatikk i at veksten i frie inntekter i sin helhet skal dekke gkte
demografi og gkte pensjonskostnader - noe ma kommunene selv sannsynligvis
dekke gjennom omstilling og effektivisering.”

Under falger en kort omtale av de ulike endringene. For nermere omtale av
endringene, se Prp 1 S (2011-2012).

» I forbindelse med kommunal medfinansiering og betalingsansvaret for
utskrivingsklare pasienter overfares hhv. 5 007 mill og 560 mill kr fra de
regionale helseforetakene til rammetilskuddet til kommunene.

» I 2012 er det flere korreksjoner i innbyggertilskuddet knyttet til
barnehage:

e Nominell viderefering av maksimalprisen for foreldrebetaling
i barnehage 2011 (heldrsvirkning 142,3 mill kr).

» Nominell viderefering av maksimalprisen for foreldrebetaling
i barnehage 2012 (240,6 mil kr).

e Gkt minimumstilskudd til ikke-kommunale barnehager fra 88
til 91 prosent fra 1. aug. 2011 (heldrsvirkning 133,7 mill kr)

e @kt minimumstilskudd til ikke-kommunale barnehager fra 91
til 92 prosent fra 1. aug. 2012 (28,5 mill kr).
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¢ Belopet som ble innlemmet i rammetilskuddet til kommunene i
2012 inkluderte midler til drift av barnehageplasser
opprettet i 2010. Pd grunn av at det ble etablert flere
barnehageplasser enn anslatt i 2010 oker rammetilskuddet
med 44 mill kr i forhold til saldert budsjett 2011, slik at
kommunene blir kompensert med 19,7 mill kr i forhold til
gkningen i bevilgningen i RNB 2011.

» Det er foreslatt a legge om kontantstatteordningen fra og med 1. aug.
2012. 9000 feerre barn vil fa kontaktstette. Som kompensasjon for gkt
ettersparsel etter barnehage er det lagt inn 91,9 miil kr i
rammetilskuddet til kommunene i 2012. Det er beregnet at det pd
landsbasis vil bli netto 1160 flere barn i barnehage; + 3120 2 dringer og
1970 feerre 1 dringer.

> Fakturering av skatteoppkreverne vil bli avviklet i 2012. Skatteetaten vil
da fa alle dokumentkostnadene. Som felge av utgiftsreduksjonen vil
rammetilskuddet til kommunene bli redusert med om lag 26 mill kr.

» I forbindelse med foreslatt innfering av valgfag pa 8. trinn fra hesten
2012, blir kommunene kompensert for merutgiftene gjennom
rammetilskuddet med 64,6 mill kr.

> Som felge av at elevtallet i statlige og private skoler gker er kommunenes
rammetilskudd redusert med 26,3 mill kr.

» Pa grunn av nedvekting av PU-kriteriet i inntektssystemet i forbindelse
med omleggingen i 2011, blir det overfert 236,5 mill kr fra kap. 571 post
60 til toppfinansieringsordningen for ressurskrevende tjenester i 2012.

» Driftstilskuddet til barnehager ble fra 1. jan 2011 innlemmet i
rammetilskuddet til kommunene. En del av bevilgningen ble holdt utenfor
innlemmingen for & ta hoyde for at det pd grunn av etterslep og
klagesaker ville bli utbetalt noe driftstilskudd for 2010 i 2011, Det blir
overfert 75,5 mill kr til rammetilskuddet til kommunene i 2012.

Regjeringen har seerskilte satsinger pd folgende omrdder:

Barnehager, barnevern, opprusting av skole- og svsmmeanlegg, valgfag i
ungdomsskolen, utbygging av sykehjemsplasser og omsorgsboliger, tilbud for
demente og fylkeskommunale veier. @remerkede tilskudd/satsinger og andre
ordninger:

Omsorgsplan 2015

Det foreslds en tilsagnsramme pa 1.202 mill. til 1 500 heldegns omsorgsplasser.
Det foreslds et nytt sremerket tilskudd til etablering av dagaktivitetstilbud for
demente pa HODs budsjett. 150 mill. kroner skal gi rom for 2 300
dagaktivitetsplasser og gi et dagtilbud til rundt 5 000 personer med demens.
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Arsverk til dagtilbudene dekkes innenfor veksten i frie inntekter, og er innenfor
maltallet pa 12 000 arsverk innen 2015 i Omsorgsplanen.

I tillegg kommer ogsd 262 mill kroner til a starte oppbyggingen av plasser til
eyeblikkelig hjelp/degnopphold. Dette er en plikt som etter planen vil tre i kraft
fra 1.januar 2016. Oppbyggingen vil gradvis trappes opp over de neste fire arene
med finansiering fordelt pa to kilder:

* 50 % av belepet fordeles som eremerket tilskudd etter seknad - retningslinjer
blir klare til nyttar.

* 50 % tilfares konkrete prosjekter gjennom krav om direkte bidrag fra de
regionale helseforetakene til kommunene.

Dessuten kan kommunene sake Husbanken om investeringstilskudd til dette
formalet. Seknadsprosedyren vil vere den samme som gjelder
tilskuddsordningen til omsorgsboliger og sykehjemsplasser.

Skole

Regjeringen foresldr innfering av 1,5 timer valgfag pa 8. trinn fra hesten 2012.
Kommunale merutgifter i 2012 er beregnet til 64,6 mill. kroner, og det foreslas
at kommunene kompenseres for merutgiftene gjennom en tilsvarende gkning av
rammetilskuddet. Det tas sikte pé a utvide tilbudet til 9. trinn fra hesten 2013
og 10. trinn fra hasten 2014. I 2012 foresldr regjeringen a fase inn nye 2 mrd.
kroner av rammen i kompensas jonsordningen for skole- og svammeanlegg, noe
som er beregnet d ha en budsjetteffekt pa 70 mill. kroner, Fra innfgringen av
den nye ordningen i 2009 til og med 2012 vil 9 mrd. kroner (av total ramme pd 15
mrd.) veere faset inn.

Barnehage

Regjeringen foresldr 4 viderefare maksimalprisen for foreldrebetaling pd samme
nominelle niva som i ar (2.330 kr per mnd. for en heltidsplass), og i den
forbindelse foreslds bevilget 240,6 mill. kr over rammetilskuddet.

Regjeringen foreslar @ eke minimumstilskuddet til ikke-kommunale barnehager
fra 91 til 92 pst. fra 1. august 2012. Det foreslds bevilget 28,5 mill. kroner fil
formdlet over rammetilskuddet. Regjeringen tar fortsatt sikte pd d oppnd full
likeverdig behandling av kommunale og ikke-kommunale barnehager i lapet av
2014.

Regjeringen foreslar d legge om kontantstetteordningen; slik at ordningen
avvikles for 2-dringer fra 1. august 2012 og at det fra samme tidspunkt innfores
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aldersdifferensierte satser for ettaringer. Satsen for barn i alderen 13-18
mdneder foreslds gkt til kr 5 000 per mdned, mens for barn i alderen 19-23
maneder foreslas det at dagens sats pé kr 3 303 per maned videreferes. Som
kompensasjon for gkt barnehageettersparsel pga. omleggingen, gkes
rammetilskuddet til kommunene med 91,9 mill. kroner i 2012.

Barnevern

Regjeringen foreslar d sremerke vel 290 mill. kroner til det kommunale
barnevernet i 2012, en gkning pd 50 mill. kroner fra 2011. @kningen gir rom for
70 nye stillinger i barnevernt jenesten og til veiledet praksis av nyutdannede og
nytilsatte i barnevernet. Fylkesmannen fordeler midlene etter seknad.

Tilskudd ressurskrevende tjenester

Det er ikke grunn til d tro noe annet enn at kommunene for 2012 fortsatt vil fa
kompensert 80 pst. av netto lannsutgifter utover innslagspunktet. T
budsjetteringen av inntektene for 2012 vil det veere naturlig d legge til grunn et
innslagspunkt pd ca. 972.000 kr (=935.000 kr x forventet drslannsvekst for
2012 pé 4 %).

7 FORSLAG TIL DRIFTSBUDSJETT RIMSKO6 KOMMUNE 2012

7.1 Driftsbudsjett

Forslag til budsjett og handlingsplan for 2012 bygger pd forutsetningene i
forslag til statsbudsjett som ble lagt frem 6.10.11, Der foreslds folgende
inntekter til Remskog kommune:

Anslag skatteinntekter kr 15 049 000
Totalt rammetilskudd kr 32 470 000
Anslag frie inntekter kr 47 519 000

Rammertilskuddet bestar av:
Innbyggertilskudd kr 20 887 pr innbygger (685) kr 14 307 000

Utgiftsut jevning kr 11 548 000
Korr. for elever i statlig/private skole ke 233 000
Tilskudd med scerskilt fordeling (kval.prog. 71000/fysio 45000) kr 116 000
Inntektsgarantiordningen ke 1071000
Skjennstilskudd kr 200 000
Smakommunetilskudd kr 4 995 000
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For Remskog er det en okning i frie inntekter pd kr 1 386 000 fra 2011, dvs 3 %.
Dette dekker ikke utgiftene til lanns- og prisveksten, og det er foretatt kutt og
omprioriteringer i tjenestenes driftsbudsjett.

Budsjettskjema 1A - drift

Skatt pa inntekt og formue
Ordinaert rammetilskudd

Skait pa eiendom

Andre direkte eller indirekte skatter
Andre generelle statstilskudd

Sum frie disponible inntekter

Renteinntekter og utbytte

Gevinst finansielle instrumenter (omlgpsmidler)
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg.

Tap finansielle instrumenter (omlapsmidler)
Avdrag pa lan

Netto finansinnt./utg.

Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk
Til ubundne avsetninger

Til bundne avsetninger

Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk
Bruk av ubundne avsetninger

Bruk av bundne avsetninger

Netto avsetninger

Overfart til investeringsbudsjettet
Til fordeling drift

Sum fordelt til drift {fra skjema 18)
Mer/mindreforbruk

7.2 Resultat

Regnskap 2010 Budsjett 2011

14451
27676
0

0

972
43099

4266

846

1175
2245

4204
204
2052
2138
307
-9

238
45015
47547

-2532

14147
30726
0

0

560
45433

3100

1020

1175
905

3453
40
2173
525
320
-475

130
45733
45733

Budsjett 2012

15049
32470

115
47462
47462

Romskog kommune hadde positivt netto driftsresultat i 2010, og netto resultat
var bedre enn brutto resultat pga positive finansielt bidrag; utbytte fra @stfold
Energi. Budsjettet for 2012 balanserer. Det er ikke avsatt midler il

disposisjonsfond i budsjettet.

7.3 Kostnadsreduksjoner og inntektsgkninger

Hvis vi ser pd netto driftsutgiftene pr innbygger, sd ligger Ramskog hoyt.

Netto driftsutgifter 2010, enhet: kroner

Bamehage per innb 1-5 &r  Pleie og omsorg pr. innb 67 ar og over

Remskog 15 406 105 406
Marker 9371 80 071
A-H 16 244 83 965
Aremark 30 449 121 452
@stfoldsnittet 11 851 97 713

{kilde ssb.no/KOSTRA}

112 852
81126
79157
94 274
82 404

Grunnskole per innb 6-15 ar
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Innbyggerne i Remskog har kommunale goder som andre kommuner ikke tilbyr:

« Barnehageplass pd dagen til alle barn

» Lavere barnehagepris enn max pris

s Lavere SFO-pris

» Gratis frukt/grent til barneskoleelever
o Gratis melk til barneskoleelever

* Pendlertilskudd

e Gratis kulturarrangementer

e Hjemmelaget mat til beboere i institusjon og utkjert varm mat til

hjemmeboende
e Beerbare elev PCer til alle 6. og 7 klasse
¢ Barnevogn til alle nyfedte
o Gebyrer under selvkost
o Kommunal skoleskyss

For @ mete utfordringene som kommer fra 2012 og fremover ma ledelsen

fortlepende vurdere om vakante stillinger kan besettes. Det ber i lopet av dret

ses pd hvilke muligheter vi har for omstilling og effektivisering. Kan flere
tjenester lgses i samarbeid med nabokommunene? Det tar tid & endre
innstillingen fra @ jobbe med vekst til  arbeide for reduksjon i tjenestene for G

tilpasse oss de skonomiske rammene.

For 4 klare utgiftene i 2012 foreslar rddmannen folgende kostnadsreduksjoner

og inntektsekninger:

Gratis barnevogn kun til et barn pr familie

Maxpris for barnehageplass kr 2 330 pr mnd fra 1.8.12
Opphar av gratis melk og frukt i barneskolen fra 1.1.12
Redusert bespisning kommunale arrangementer
Inngangsbilletter pd kulturarrangementer for voksne
Redusert energiforbruk kommunale bygg

Bortfall av pendlertilskudd

Fakturagebyr kr 30 fra 1.1.12

10 % ekning pd SFO plass 1.8.12

20 % okning avgifter feiing og avlep fra 1.1.12

3 % okning pd andre gebyrer fra 1.1.12

20 % vakant renholdsstilling innspares

Innsparing vakante stillinger i lopet av 2012
Innsparinger NAV

Sum

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

10 000
20 000
50 000
10 000
25 000
100 000
100 000
60 000
5000
200 000
40 000
80 000
300 000
28 000
1028 000
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Gratis barnevogn er et ledd i profileringen av Remskog for @ tiltrekke seg
barnefamilier og pdskjenne befolkningsvekst. Det vurderes at denne gaven gis
en gang pr familie,

Barnehagens betalingspris foreslds gkt til den maxpris staten har fastsatt for
2012, Det er i tillegg anledning til G ta betalt for maten barna far i barnehagen.
Det foreslds at den nye prisen kr 2 330 pr mnd er inkludert kost.

Det foreslds d fjerne ordningen med gratis melk og frukt i skolen. Dette er ikke
et lovpdlagt tilbud. Elevene vil fd tilbud om kjop av melk.

Det er mulig @ spare inn pd serveringen ved kommunale arrangementer, og holde
seq til en nektern standard.

Remskog har i lepet av aret flere kulturarrangementer hvor det har vert gratis
inngang og gratis servering. Det er mulig a ta inngangspenger og betaling for mat
uten at det gar ut over besgkstallet.

Det skal jobbes med energisparing i alle ledd for @ ke bevisstheten om
energiforbruk. Det er stipulert at dette vil redusere energikostnadene med kr
100 000.

Pendlertilskuddet tildeles mellom 20 og 30 pendlere. Det vurderes at tilskuddet
kan spares inn uten store konsekvenser for pendlerne.

Innfering av fakturagebyr vil kunne gi kommunen gke inntekter. Det er i dag
vanlig med slike gebyrer i mange kommuner.

SFO-betalingen er lav sammenlignet med andre kommuner. Innholdet i SFO er
godt, og det foreslas d ke betalingssatsen med 10 %.

Avgiftene for feiing og avlep ligger langt under selvkost. Det foreslds G ske
gebyrene med 20 %. Med de foreslatte skningene vil dekningsgraden gke fra ca

68 % til ca 82 %.

Helse og omsorg har en ubesatt 20 % renholdsstilling som foreslatt innspart ved
d gjennomga alle renholdsoppgavene.

I 2012 ma enhver ledig stilling vurderes i fht effektivisering og
omstillingspotensiale. Dette arbeidet md ledelsen gjere i samarbeid med de
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tillitsvalgte. Dette arbeidet ma gi en innsparing pa kr 300 000 (tilsvarende ca
0,5 stilling pé& heldrsbasis).

7.4 Nye engangstiltak 2012

Trykking bygdebok bind 3 kr 200 000 kultur
Gjeldsrddgivningsprosjekt kr 28 000 NAV
Sum kr 228 000

Bygdebokas bind 3 er ferdigskrevet og kan trykkes i 2012.

Det er avsatt kr 466 000 pd Bygdebokfondet som kan finansiere detfe.
Gjeldsradgivningsprosjektet kan finansieres ved omdisponering av midler
innenfor NAVs ramme.

7.5 Varige tiltak fra 2012
Ressurskrevende helse og sosialtjenester kr 1000 000 helse og omsorg

Helseledelse kr 260 000 helse og omsorg
@kt timetall tilsynslege kr 80 000 helse og omsorg
Viderefere "Barnehageplass pa dagen” kr 240 000 oppvekst

Sum ke 1580 000

Det er behov for d styrke helse og omsorgs budsjett med kr 1 000 000 ftil kjep
av ressurskrevende helse og sosialt jenester,

Det foreslds d viderefere tilbudet om barnehageplass pa dagen. Det er et
fortrinn Remskog har nér det gjelder @ tiltrekke seg barnefamilier. Tiltaket
foreslas gjennomfart ved bruk av midler fra barnehagefondet. Dette fondet er
pd kr 503 000.

Remskog har fatt overfert kr 968 000 til dekning av utgifter knyttet til
samhandlingsreformen. Det foreslds & bruke kr 340 000 dvs 35 %, av tilskuddet
i egen kommune. Det er behov for @ styrke tilsynslegefunksjonen ved
eldresenteret fra 3 til 6 timer pr uke, kommunelegefunksjonen foreslas skt fra
3 timer pr uke til 20 % stilling, samt styrking av annen helseledelse for 4 kunne
ivareta de nye oppgavene reformen medfarer.

28



7.6 @konomiske rammer enhetene 2012

Budsjettet for 2012 legges frem som et rammebudsjett der det vedtas netto
driftsramme for hvert tjenesteomrade.

gkonomiske rammer

m Sentraladm

m Oppvekst

mHO

EKB

B NAV
Utvikling
Kirker

@konomiplan 2011-2014 Forslag budsjett 2012

Sentraladm 7 285 7 982 1)
Oppvekst 12 134 12 220 2)
Helse omsorg 15 008 16 557 3)
Kultur og barnevern 2 294 2737 2
NAV 1586 1589
Utvikling 5599 5242
Kirke 1135 1135
Sum 45 071 47 462

1) Lannsreserve og okte pensjonskostnader alle tjenester er lagt i sentraladministrasjonen.

2) Ungdomsrad og Musikk- og kulturskolen er flyttet fra oppvekst til kultur eg barnevern

3) KS har beregnet Remskogs utgifter knyttet til medfinansiering av sykehusopphold/konsultasjoner og
betaling for utskrivningsklare pasienter i trad med samhandlingsreformen til kr 968 000.

Tilskuddet til Den norske kirke er i ekonomiplanen foreslatt til kr 1 075 000 i
2012. Remskog menighetsrdd v/kirkevergen har sekt om en rammeoverfering pd
kr 1 124 000 slik at okte lenns- og driftsutgifter (4,5 %) dekkes inn.
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8 FORSLAG TIL INVESTERINGSBUDSJETT 2012-2015

Radmannen foreslar et investeringsniva pa kr 24 550 000 i planperioden. 25 %
av investeringene foreslds lanefinansiert. Det frarddes at investeringsnivdet
okes utover dette. Ytterligere gkning av gjeld, kapitalkostnader og eventuelle
driftskonsekvenser av utvidet tjenestetilbud vil redusere det fremtidige
handlingsrommet.

Radmannens forslag til investeringer er i tréd med vedtatt gkonomiplan ndr det
gjelder:

» Medfinansiering Bjorkelangen ungdomsskole
e Gang- og sykkelvei

I tillegg foreslds

» Ventilasjonsanlegg skolen

» Brannalarm skolen

» Sprinkling skolen

o Veiskilt

e Turnusprogram Notus til bruk i Helse og omsorg
s Saks- og arkivprogram Remskog kommune

e Utskifting av oljefyren

» Kloakksanering

e Medfinansiering lokalmedisinsk senter

Sterrelsen pa laneopptak ma vurderes i forhold til forventet hayere renteniva,
og behovet for bedre kommunal infrastruktur md veies opp mot hensynet til
okonomisk balanse pa lenger sikt.

Remskog og Aurskog-Heland eier Bjerkelangen ungdomsskole sammen. Det
planlegges med bygging av ny skole. Gang- og sykkelveien planlegges gjennomfort
i 2012. Det vil gi ekt trafikksikkerhet for mye trafikanter.

Skolen har behov for iversetting av brannsikringstiltak og det foreslas investert
i brannalarm og sprinklingsanlegg. Den gamle delen av skolen har ikke
ventilasjonsanlegg, og det foreslds installert slikt anlegg for d bedre inneklima
for elever og leerere.

Det er krav om at alle eiendommer skal f& veiadresse slik at bldlysetater og

posten finner frem. Dette arbeidet vil kreve store ressurser administrativt og
kostnader til skilting.
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Det er i 2011 foretatt en stor IT satsning. Skolen har tatt i bruk
brukeradministrasjonsprgrammet Sats slik at Datatilsynets krav ivaretas. I
tillegg ble det investert i Feide (felles elektronisk id) for foresatte, lerere og
elever.Det er lagt opp tradlest nett pa kommunetoppen og utlan av beerbare
pc'er til det nye kommunestyret er gjennomfert. Helse og omsorg har tatt i bruk
fagprogrammet Profil for behandling av seknader, journaler og lignende. Det er
ogsd bevilget midler til elektronisk turnusprogram i helse og omsorg og saks- og
arkivsystem for hele kommunen. De to siste investeringen er utsatt til 2012
fordi en avventer ny versjon av sak og arkivprogrammet ESA 8, og fordi helse-
og omsorg md innarbeide bruken av Profil fer turnusprogrammet kan tas i bruk.

I trdd med klima- og energiplanen skal oljefyren byttes ut med energivennlig
oppvarming. Det foreslds gjennomfert i 2014,

Kommunen md ogsa gjennomfere kloakksanering, og dette foreslds gjennomfort i
2013 og 2014.

For 2016 skal kommunen kunne tilby akuttmedisinsk degntilbud, og dette skal
utredes i samarbeid med Aurskog-Haland og andre Romerikskommuner.
Kommunen md pdregne kostnader til bygging av senteret senest i 2015.

Husbanken laner ut midler til kommunen for videre utlan; startlan. Kommunen tok
opp lan pd kr. 300.000 - i 2011 og radmannen foresldr at det opptas startldn pa
kr. 300.000,- i 2012. Ved utgangen av 3. kvartal 2011 hadde kommunen en
udisponert beholdning til videre utlan pa kr 1.010.000.

Pkonomiplan (bygget pi skjema 2B) | Budsjett Sum

Investeringsbudsjett 2012 — 2015 2012 2013 | 2014 | 2015
1 | Til investering i anleggsmidler

Fordelt slik;
a | Sak og arkivsystem 140 140
b | Ventilasjon skole 1.100 1.100
¢ | Brannalarm skole 320 320
d | Sprinkling skole 650 650
e | Bjerkelangen skole 120 | 300 | 6.000 6.420
f | Samhandlingsreform 6.000 | 6.000
g | Gang- og sykkelvei 4.000 4.000
h | Veiskilt 300 300
i | Biofyring 1.500 1.500
j | Kloakk 1.000 | 1.000 2.000
k | Lineopptak Startldn 300 300 300 300| 1.200
| | Avdrag startlan 230 230 230 230 920

Sum investeringer i anleggsmidler 7.160 | 1.830 | 9.030 | 6.530 | 24.550
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Budsjettskjema Regnskap | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
2A investering 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Investeringer i 548 6.630 1.300 8.500 6.000
anleggsmidler 8 660

Utlan og forskutteringer 262 300 300 300 300 300
Avdrag pa lan 480 230 230 230 230 230
Avselninger 281 0 0 0 0 0
Arets fin.behov 1.572 9 190 7.160 1.830 9.030 6.530
Finansiert slik:

Bruk av lanemidler -150 -300 =300 -300 -5.100 -300
Inntekter fra salg av 0 0 0 0 0
anleggsmidler 0

Tilskudd til

investeringer 2 -1925 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa -390 -1.441 -175 -1.615 -1.315
utlan og refusjoner -75

Andre innlekter 0 0 0 0 0 0
Sum ekstern fin -540 -2300 -1.741 -475 -6.715 -1.615
Overfart fra -238 -115 -115 -115 -115
driftsbudsjetiet -130

Bruk av avsetninger -794 -6 760 -5.304 -1.240 -2.200 -4.800
Sum finansiering -1.572 -9 190 7.160 1.830 9,030 6.530
Udekket/udisponert 0 0 0 0 0 0

Asfalteringen av veien til eldresenteret er tatt ut av skonomiplanen. Veien vil bli
utbedret uten asfaltering i 2012. Radmannen foreslar @ lage en ny
reguleringsplan for hele skoletoppen, for 4 eliminere de trafikkfarlige omradene
hvor mye og harde trafikanter ferdes om hverandre. Det er ogsa behov for a

vurdere fremtidige behov nar det gjelder bygningsmassen.

9. PRISER PA KOMMUNALE TJENESTER 2012

Prisen for barnehageplass inkl kost foreslas okt til statens maxpris kr 2 330 fra

1.8.12, pris for SFO plass skes med 10 % fra 1.8.12, det foreslas innfart

fakturagebyr kr 30 pr faktura, 20 % gkning avgifter feiing og avlep, samt 3 %
okning pd andre gebyrer. Dette vil gi en samlet inntektsskning pd kr 330 000,
Forslag til ny prisliste er vedlagt.

32




10. INTERKOMMUNALE LZSNINGER

Arbeidet med d utarbeide eierskapsstrategier for de selskaper som Remskog er
medeier av er godt i gang i samarbeid med andre kommuner | Indre @stfold.
Nytt i 2012 er opprettelse av felles barneverntjeneste med Marker kommune.
Oversikt over interkommunale lasninger er vedlagt.

11. KOMMUNENS GARANTIFORPLIKTELSER

2011 2012 2013 2014 2015
Kommunale
bedrifter: 6734533 |6 249520|5752 297 5242594 4719 841
SUM
GARANTIANSVY. 6734533|6249520|5752 297 5242594 4719 841

Kommunens garantiansvar referer seg til Romskog Neeringsselskap AS

12. AVSLUTNING

Forslag til skonomiplan 2012 - 2014 og budsjett 2012 innebeerer store
utfordringer som politikere, ledelse og ansatte ma lese i fellesskap. Det er
nedvendig @ prioritere ressursbruken og utvikle nye lasninger for @ fa mest mulig
og best mulig tjenester til innbyggerne ut av fellesskapets midler. Innspill fra
brukerne er seerdeles viktig i en slik prosess.

Kommunestyret vedtar budsjettskjema 1B for drift og 2A for investering.

Driftsbudsjettet fordeles deretter pd tjenesteomrddene gjennom netto
driftsrammer.
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FORSLAG TIL VEDTAK
I DRIFTSBUDSJETT 2012

1

Budsjettskjema 1A - drift

Skjema 1 A vedtas som Remskog kommunes driftsbudsjett for 2012:

Regnskap 2010 Budsjett 2011

Skatt pa inntekt og formue 14451 14147
Ordinaert rammetilskudd 27676 30726
Skatt pa eiendom 0 0
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0
Andre generelle statstilskudd 972 560
Sum frie disponible inntekter 43099 45433
Renteinntekier og utbytte 4266 3100
Gevinst finansielle instrumenter (omlepsmidler) 0 0
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 846 1020
Tap finansielle instrumenter (omlepsmidler) 0 0
Avdrag péa lan 1175 1175
Netto finansinnt./utg. 2245 905
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0 0
Til ubundne avsetninger 4294 3453
Til bundne avseininger 294 40
Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk 2052 2173
Bruk av ubundne avsetninger 2138 525
Bruk av bundne avsetninger 307 320
Nette avsetninger -1 -475
Overfart til investeringsbudsjettet 238 130
Til fordeling drift 45015 45733
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 47547 45733
Mer/mindreforbruk -2532 0
2) Tjenestenes nettorammer for 2012 settes til:
Budsjett
Budsjettskjema 1B drift 2012
kap | |Sentrale styringsorganer Nto. Utgift | 7982 000
kap 2 | Oppvekst Nto. Utgift | 12 220 000
kap 3 |Helse- og omsorg Nto. Utgift | 16 557 000
Sosial Nto. Utgift 520 0600
NAV Nto. Utgift 1 589 000
kap 4 |Boligformal/nzring Nto. Utgift | 3433 000
kap 5 | Kirke og kultur Nto. Utgift 3352 000
kap 6 | Teknisk Nto. Utgift 1 346 000
kap 7 | Samferdsel Nto. Utgift 463 000
Sum 1 -7 Nto. Utgift | 47 462 000

Budsijett 2012

15049
32470
0
0
0
47519

1820
1020

1175
-375
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3) For 2012 fastsettes slik skatteprosent:

Inntekt 11,60%
Formue 10.- ofoo
4) Utvalg for oppvekst og omsorg sin garantiramme settes til kr. 50.000,- for 2012.
5) Kommunens tapsfond er pd kr. 113 171,-, som utgjer ca. 6,4 % av utestdende videre

utlan. Dette anses tilstrekkelig.

0) Romskog kommune opptar startldn i Husbanken p kr. 300.000,-.

7) Prisene pd kommunale avgifter og tjenester ekes som vist i vedlagte prisliste

IT

INVESTERINGSBUDSJETT 2012:

1) Skjema 2A og 2B vedtas som Remskog kommunes investeringsbudsjett 2012

Budsjettskjema Regnskap 2010 | Budsjett 2011 | Budsjett 2012
2A investering

Investeringer i anleggsmidler 548 8 660 000 6.630
Ullan og forskutteringer 262 300 000 300
Avdrag pa lan 480 230 000 230
Avselninger 281 0 0
Arets finansieringsbehov 1572 9190 000 7.160
Finansiert slik:

Bruk av lanemidler -150 -300 000 =300
Inntekter fra salg av anleggsmidler 0 0 0
Tilskudd il investeringer 0 -1 925 000 0
Mottatte avdrag pa ullan og refusjoner -390 -75 000 -1.441
Andre inntekier 0 0 0
Sum ekstern finansiering -540 -2 300 000 -1.741
Overfert fra drifisbudsjettel -238 -130 000 -115
Bruk av avsetninger =794 -6 760 000 -5.304
Sum finansiering -1.572 -9 190 000 -7.160
Udekket/udisponert 0 0 0
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Okonomiplan 2B investering Budsjett
Investeringsbudsjett 2012 — 2015 | 2012
1 | Til investering | anleggsmidler
Fordelt slik:
a | Sak og arkivsystem 140
b | Ventilasjon skole 1,100
¢ | Brannalam skole 320
d | Sprinkling skole 650
¢ | Bjarkelangen skole 120
f | Samhandlingsreform
g | Gang- og sykkelvei 4.000
h | Veiskilt 300
i | Biofyring
j | Kloakk
k | Laneopptak Startldn 300
| | Avdrag startlén 230
Sum investeringer i anleggsmidler 7.160

IIT JKONOMIPLAN 2012 - 2015

1) Skjema A og 1B drift og 2B investering vedtas som kommunens skonomiplan 2012

—2015:

Budsjettskjema 1A - drift

Skatt pa inntekt og formue
Ordinaert rammetilskudd

Skatt pa eiendom

Andre direkte eller indirekte skatter
Andre generelle statstilskudd

Sum frie disponible inntekter

Renteinntekter og utbytte

Gevinst finansielle instrumenter (omlgpsmidler)
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg.

Tap finansielle instrumenter (omlepsmidier)
Avdrag pa lan

Netto finansinnt./utg.

Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk
Til ubundne avsetninger

Til bundne avsetninger

Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk
Bruk av ubundne avsetninger

Bruk av bundne avsetninger

Netto avsetninger

Overfart til investeringsbudsjettet
Til fordeling drift

Sum fordeit til drift (fra skjema 1B)
Mer/mindreforbruk

2012

2013

2014

15048
31420
0
0
0
46468

1620
0
1020
0
1175
-575

OO O ~NO O

593
115

46371
46371

36

2015



Okonomiplan 2B investering Budsjett Sum

Investeringsbudsjett 2012 — 2015 | 2012 2013 | 2014 | 2015
1 | Til investering i anleggsmidler

Fordelt slik:
a | Sak og arkivsystem 140 140
b | Ventilasjon skole 1.100 1.100
¢ | Brannalarm skole 320 320
d | Sprinkling skole 650 650
e | Bjorkelangen skole 120 | 300 | 6.000 6.420
f | Samhandlingsreform 6.000 | 6.000
g ! Gang- og sykkelvei 4.000 4.000
h | Veiskilt 300 300
i | Biofyring 1.500 1.500
j | Kloakk 1.000 | 1.000 2.000
k | Laneopptak Startlén 300 | 300 300| 300| 1.200
] | Avdrag startldn 230 | 230] 230| 230 920

Sum investeringer i anleggsmidler 7.160 | 1.830 | 9.030 | 6.530 | 24.550

Budsjettskjema 1B drift | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kap 1 | Sentrale styringsorganer | 7982 | 6805| 6506 6235
Kap 2 | Oppvekst 12220 (12416 | 12746 | 13 076
Kap 3 | Helse- og omsorg 16 5567 | 16 557 | 16 557 | 16 557

Sosial 520 520 520 520

NAV 1589 | 1589| 1589 1589
Kap 4 | Bolig/neering 3433 | 3433 | 3433 3433
Kap 5 | Kirke/kultur 3362 3152 | 3152 3162
Kap 6 | Teknisk 1346 | 3146 3146 | 3146
Kap 7 | Samferdsel 463 463 463 463
Sum 47 462 | 46 281 | 46 312 | 46 371

IV FULLMAKTER 2012:

1) Rédmannen gis fullmakt til 4 oppta lan i samsvar med investeringsbudsjettet og til &
undertegne lanedokumentene.

2) Radmannen far fullmakt til 4 foreta nedvendige endringer i drifts- og
investeringsbudsjettet, og mellom drifts- og investeringsbudsjettet i den grad det er
nedvendig for 4 bringe budsjettene i samsvar med regnskapsforskriftene.

3) Réadmannen far fullmakt til 4 forberede salg av inntil 3 av kommunens ordinzre

utleieboliger til dagens leietakere til godkjent takst, og fremme sak om anvendelse av
fortjenesten til investering i nye utleieboliger.
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Prisliste kommunale avgifter 2012, okt 3% nar ikke annet er oppgitt

Pris 2011 Forslag 2012 Grunnlag
Oppvekst pr dag Stk/fsum  @kningen utgjer
SFO, 10 % skning 115167 11516,7
Dagspris pr ukedag 13.15-17.15 212,00 235,00 0
Dagspris pr morgen-SFO 07.00-08.00 58,00 65,00 0
Ekstradager 0,00 0
Halv dag m/ett maltid 85,00 85,00 0
Hel dag med to maltider 138,00 150,00 0
Heldagsbarnehage pr mnd Til maxpris pr mnd okt 4,50 % 424758 19114,11
2 ukedager 890,00 930,00 inkl mat 0
2 og 3 ukedager 1120,00 11656,00 inkl mat 0
3 ukedager 1 335,00 1400,00 inkl mat 0
3 og 4 ukedager 1 560,00 1630,00 inkl mat 0
4 ukedager 1 785,00 1865,00 inkl mat 0
4 og 5 ukedager 2010,00 2100,00 inkl mat 0
5 ukedager 2 230,00 2330,00 inkl mat 0
Korttidsbarnehage pr mnd 0
2 ukedager 375,00 385,00 inkl mat 0
2 og 3 ukedager 475,00 490,00 inkl mat 0
3 ukedager 565,00 580,00 inkl mat 0
3 og 4 ukedager 660,00 680,00 inkl mat 0
4 ukedager 760,00 782,00 inkl mat 0
4 og 5 ukedager 850,00 875,00 inkl mat 0
5 ukedager 940,00 970,00 inkl mat 0
Kulturskolen pr halvar 0
1/2 times eneundervisning pr halvar 620,00 640,00 5 200
Gruppeundervisning 310,00 320,00 24 480
Materialkostnader 155,00 160,00 29 290
Teknisk sektor prar 0
Kloakkavgift okning 20% 4 735,00 5680,00 inkl mva 243 183708
Titkobling kloakk 12 145,00 12510,00 inkl mva 0
Renovasjonsavgift 2 905,00 2990,00 inkl mva 630 42840
Slamtemming fra 2 050,00 2110,00 inkl mva 174000 5220
Slamtemming til 4 890,00 5035,00 inkl mva 0
Feieavgift 400,00 480,00 inkl mva 307 19648
Omsorg pr mnd 0
Trygdeleilighet eldst 4 550,00 4685,00 4 4860
Trygdeleilighet tunet 4 970,00 5120,00 6 8100
Omsorgsholig 5 720,00 5890,00 6 9180
Remsbua 4 770,00 4915,00 1 1305
Eldresenteret
Kjop av 2 retters middag, hverdag 46,50 48,00 9 4860
Kjep av 2 retters middag, sendag 62,00 64,00 9 6480
Bankbokser
Bokstype 1, liten 187,50 193,00 inkl mva
Bokstype 2, middels 312,50 322,00 inkl mva
Bokstype 3, stor 437,50 451,00 inkl mva
Generelt Purregebyr 60,00 60,00
Inngangsbillett kulturarrangement voksne 100,00 100,00 Total ekning 317 801,81

@kning Teknisk 251416,00
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Fellestjenester

Romerike Bedriftshelsefjeneste 1 % |Mediem

1@ kemmunerevisjon X |x b w px |x 1% % |x 1KS 3,3 %
Innkjep X % 1 Samarb

IT/IKT ® ® 1 Samarb

@stald Interkommunale arkiv - [x |x |x  [x [x |x 1 x Ix IKS
Arbeidsgiverkontroll * 1 Samarb
Smaalensveven porial ¥ X% Ik % |x 1% % |x Samarb
Bredhandsamarbeid X o R R 1x % |x Samarb

1@ konirollutvaigssekretariat b LR S O 1 Ik |x Kl §27 3.3 %
@stfold Badriftssenter AS % o M [x |x I EE AS 11
KompetanseForum AS X ¥ % jx x Ix T x| AS 0.6 %

1@ Utviklingsforid X o[x e I o[x Ix 1M (% | Samarh
Opplzeringskatalog X X x |®x Ix |x e (% | Samarb

I@ Regionrad x x|k x Ix |x e |x |x Samarb

@stfold Utvikling ® x ® |x o Ix o |x 1 (% |x Samarh

Samarbeid Varmland-@stfold | X 1 Samarb
Owverformynderisekretariat 1@ 1 Samarb
Utviklingsavialen 1 Samarb
Osloregionen 1 Samarb

Oppvekst

PPT 1 %  |Samarb

Mortenstua - skole -pu 0 Ik x Ik |x Ix 1 Ix |x Kl § 27
Ungdomsskole 1 x |Eierfsam

Helse og omsorg

Lege 1 x |Samarb

Legeyak! 1 ¥ |Samarb
Alarmseniral/Nedmeilding 1 ¥ |Samarb

Helses@ster 1 % |Samarb

Jordmor 1 ®  [Samarb
Folkehelseprogrammel 1 Partner

Miljaretta helsevern [ |& ® X x % |x |x 1M |x [ IKS Opplases
Overgrepsmotiak 1 Samarb

NAV

ASVO Bjerkelangen AS 1 AS

Kultur og barnevern

Indre &=stfold Krisesenter *® % % x|k 1= % |x IKS 1,24 %
@stfold krisesenter for menn 1 Samarb

Reiseliv Indre @stfold X X % % |x | U EEE Samarb

Opplev Grenseland AS X % AS 20 %
Utvikling

Brann 1 %X |Samarb

Feiing 1 X |Samarb

LMN kontor X * 1 Samarb
Drifisassistansen | @sifold * X% fx |x  (x U ES IKS 2,10 %
Oppmaling b 1 Samarb

Renovasjon 1 X Samarh




Slamlevering X 1 Samarb
Skoghrannvakt X @ o x o [x |x x 1|x Samarb
Akutt forurensning X X |x X |x |x 1(x KL § 27
Klinisk veterinaarvakt X x [x o x x |x 1]x Samarb
Remskog Utvikling AS 1 AS
Remskog Naeringsselskap AS 1 AS
@stfold Energi AS 1 AS
Narmeka AS 1 AS
Berger Eiendom AS 1 AS
Havas Skog BA 1

Nordre Remskog Vannverk AL 1 AL
Ertevann Vannverk AL 1 AL
Norasonde AS 1 AS

175
100 %
1/70
3900
250
30

40

0,25%



